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ALLEGATO C) 
SC163855-2025 

CURRICULUM FORMATIVO E PROFESSIONALE FORMULATO AI SENSI DEGLI ARTT. 46 
E 47 DPR 445/2000  

Il sottoscritto  dott. Marco Luvisi 

codice fiscale:LVSMRC66B25E625Z nato a LIVORNO il 25.02.1966, residente in Via Celletta dell’Olio 
n.1461, Località: Santarcangelo di Romagna Prov. (RN) CAP: 47822 tel. 3200811442 email: 
luvisi.marco@gmail.com
pec : marco.luvisi@pec.tsrm-pstrp.org

Sotto la propria responsabilità e consapevole delle sanzioni penali previste nel caso di dichiarazioni non 
veritiere di formazione o uso di atti falsi, richiamate dall’art. 76 del DPR 445 del 28/12/2000, 

DICHIARA 
i seguenti stati, fatti e qualità personali: 

TITOLI DI STUDIO 

Laurea specialistica in Scienze delle Professioni Sanitarie della Prevenzione 
conseguita presso Università degli Studi di Siena – Facoltà di Medicina e Chirurgia - sede legale:via 
BANCHI DI SOTTO 55 - 53100 - SIENA (SI) 
voto 110/110 lode  in data 13.07.2007.

Laurea in Tecniche della Prevenzione nell’ ambiente e nei Luoghi di Lavoro  
conseguita presso Università degli Studi di Siena – Facoltà di Medicina e Chirurgia - sede legale:via 
BANCHI DI SOTTO 55 - 53100 - SIENA (SI) 
voto 110/110 lode  in data 23.06.2005. 

Diploma di Perito Industriale Capo tecnico specializzazione Chimica Industriale 
conseguito presso Istituto Tecnico Industriale Statale “ Galileo Galilei “ Via Galileo Galilei, 68, 57122 
Livorno 
voto 48/60 nel mese di giugno 1987. 

Attestato di Conduttore di Impianti Chimici  
corso organizzato dalla Regione Toscana, sede legale in Firenze, Palazzo Sacrati Strozzi, Piazza Duomo 
n. 10.
corso gestito dalla Comunità Montana delle Apuane Zona B, svolto presso la Soc. Bario e Derivati sita in
Via degli Oliveti 84 - 54100 – Massa (durata: 640 h)

Altro: Corso di perfezionamento: Corso di perfezionamento in Management per Aspiranti Direttori di 
Strutture Sanitarie Complesse (Corsi di perfezionamento e aggiornamento professionale istituiti nel 
rispetto dell’art. 16 del D.P.R. 10 marzo 1982 n. 162 e dell’art. 6 della Legge 19 novembre 1990 n. 341 – 
comma 2 – lettera c), 

conseguito presso:  Università di Ferrara – Master School - 

in data 17.07.2025  durata: 525 h 

Iscrizione albo ordine dei della professione sanitaria di Tecnico della prevenzione nell'ambiente e nei 
luoghi di lavoro - Ordine TSRM PSTRP- della Provincia di Ravenna 
n. posizione: 16  decorrenza iscrizione: 14.01.2019
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SERVIZI SVOLTI (da compilare e ripetere per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro) 

Presso la seguente struttura pubblica: 

nome e indirizzo dell’Azienda 
/ Ente 

Azienda USL Romagna 
Via De Gasperi n.8 Ravenna 

tipologia 
dell’Azienda/Istituzione/Ente 
e delle prestazioni erogate 
dalla stessa 

L’Azienda USL della Romagna è un’azienda sanitaria pubblica del 

Servizio Sanitario Regionale dell’Emilia-Romagna, dotata di 

personalità giuridica pubblica e autonomia organizzativa, 

amministrativa, patrimoniale, contabile e tecnica, che eroga 

prestazioni sanitarie, sociosanitarie e di sanità pubblica alla 

popolazione residente e non residente nel territorio di 

competenza (province di Ravenna, Forlì-Cesena e Rimini). 

Struttura di assegnazione Direzione Infermieristica e Tecnica Ambito di Ravenna dal 
02.10.2017 al 31.01.2024; 
Direzione Assistenziale dal 01.02.2024 alla data di compilazione 
del presente CV. 

Qualifica ricoperta Dirigente delle Professioni Sanitarie Area Prevenzione 

Con contratto di lavoro: SUBORDINATO 

Periodo temporale tipologia del rapporto di lavoro Impegno orario 
settimanale 

02.10.2017 
01.10.2020 

contratto tempo determinato 38 h a tempo pieno 

02.10.2020 
alla data di redazione del 

presente C.V 

contratto tempo indeterminato 38 h a tempo pieno 

Periodo temporale Qualifica ricoperta 
02.10.2017-31.12.2019 Dirigente delle professioni sanitarie – area Prevenzione- 
01.01.2020 
01.10.2022 

Dirigente delle professioni sanitarie – area Prevenzione- 

Incarico professionale di base 
02.10.2022 
13.06.2024 

Dirigente delle professioni sanitarie – area Prevenzione- 

Incarico professionale  
14.06.2024 alla data di 
redazione del presente 
C.V.

Dirigente delle professioni sanitarie – area Prevenzione- 

Incarico professionale di Alta Specializzazione denominato 
“coordinamento del sistema informativo per il controllo direzionale del 
Dipartimento di Sanità Pubblica” 

Durata: 

periodo lavorativo 
(da gg.mm.aa. – a 
gg.mm.aa.) 

Dal 02.10.2017 alla data di redazione del presente curriculum 
vitae 

eventuali periodi di aspettativa senza assegni: 

Interruzioni - Aspettative 
senza 
retribuzione/compensi e 
senza decorrenza 

02.10.2017 01.10.2020 

Motivo: In aspettativa senza assegni c/o 
Azienda USL Toscana Nord Ovest a  causa di 
contratto a tempo determinato di Dirigente 
delle Professioni Sanitarie -Area Prevenzione - 
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dell’anzianità – indicare 
periodo dal (gg/mm/aa) al 
(gg/mm/aa) 

c/o Azienda USL  Romagna. 
 
Titolare di contratto a tempo indeterminato di 
Collaboratore Professionale esperto Tecnico 
della Prevenzione nell' ambiente e nei luoghi 
di lavoro – Ctg.DS presso  Azienda USL 
Toscana Nord Ovest, v. A.Cocchi 7/9, Pisa:  

 
 
eventuale causa di risoluzione del contratto: risoluzione del contratto a tempo determinato a 
seguito stabilizzazione ai sensi ex articolo 20 , comma 1 del D.LGS 25.05.2017 N. 75 e s.m.i. – 
Determinazione Azienda USL della Romagna n.2524 del 27.07.2020. Il sottoscritto ha firmato il 
contratto individuale di rapporto di lavoro a tempo indeterminato n. 1268/RA del 
2/10/2020/gc – Matr.259171 - 
 
___________________________________________________________________________
______________________________________________________ 
 
Presso la seguente struttura pubblica:  
 
nome e indirizzo 
dell’Azienda / Ente 

Azienda USL Toscana Nord Ovest 
 v. A.Cocchi 7/9, Pisa 
 

tipologia 
dell’Azienda/Istituzione
/Ente e delle prestazioni 
erogate dalla stessa 

L’Azienda USL Toscana Nord Ovest è un’azienda sanitaria pubblica del 

Servizio Sanitario Regionale della Regione Toscana, dotata di 

personalità giuridica pubblica e autonomia organizzativa, 

amministrativa, patrimoniale, contabile e tecnica, che eroga prestazioni 

sanitarie, sociosanitarie e di sanità pubblica alla popolazione residente e 

non residente nel territorio di competenza (province di Massa-Carrara, 

Lucca, Pisa, Livorno). 

 
Struttura di 
assegnazione 

Dipartimento di Prevenzione 

Qualifica ricoperta Dirigente delle Professioni Sanitarie – ai sensi dell’ art.15 septies 
comma 1 D.Lgs. 502/1992 e ss.mm.ii. 

 
 

Con contratto di lavoro: - SUBORDINATO 

 
Periodo temporale tipologia del 

rapporto di lavoro 
 Impegno orario  

settimanale 
03.02.2016  30.09.2017 contratto tempo 

determinato 
38 h a tempo pieno 

 
Durata: 
 

Periodo temporale 
03.02.2016  30.09.2017 

 
eventuale causa di risoluzione del contratto: risoluzione del contratto a tempo determinato a 
seguito sottoscritto di contratto a tempo determinato dal 02.10.2017 con Azienda USL della 
Romagna n. 986/RA del 29/09/2017/gl – MATR 259171 - 

 
eventuali periodi di aspettativa senza assegni:  
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Interruzioni - Aspettative 
senza retribuzione/compensi 
e senza decorrenza 
dell’anzianità – dal 
03.02.2016 al 30.09.2017 

Motivo:  
 In aspettativa senza assegni c/o Azienda USL Toscana Nord 
Ovest causa contratto a tempo determinato di Dirigente delle 
Professioni Sanitarie – ai sensi dell’art.15 septies comma 1 
D.Lgs. 502/1992 e ss.mm.ii. c/o Azienda USL Toscana Nord 
Ovest. 
 

Titolare di contratto a tempo indeterminato di 
Collaboratore Professionale esperto Tecnico della 
Prevenzione nell' ambiente e nei luoghi di lavoro – Ctg.DS 
presso  Azienda USL Toscana Nord Ovest, v. A.Cocchi 7/9, 
Pisa:  

  
____________________________________________________________________________________ 
 
Presso la seguente struttura pubblica: 
 

nome e indirizzo 
dell’Azienda / Ente 

Azienda USL 1 di Massa e Carrara 
v. Don Minzoni, 3 Carrara 
 

tipologia 
dell’Azienda/Istituzio
ne/Ente e delle 
prestazioni erogate 
dalla stessa 

L’Azienda USL 1 di Massa e Carrara è stata un’azienda sanitaria 

pubblica del Servizio Sanitario Regionale della Regione Toscana, dotata 

di personalità giuridica pubblica e autonomia organizzativa, 

amministrativa, patrimoniale, contabile e tecnica, che eroga prestazioni 

sanitarie, sociosanitarie e di sanità pubblica alla popolazione residente e 

non residente nel territorio di competenza (provincia di Massa-Carrara). 

 
Struttura di 
assegnazione 

Dipartimento di Prevenzione 

Qualifica ricoperta Dirigente delle Professioni Sanitarie – ai sensi dell’ art.15 septies 
comma 1 D.Lgs. 502/1992 e ss.mm.ii. 

 

Con contratto di lavoro: - SUBORDINATO 

 
Periodo temporale tipologia del rapporto di 

lavoro 
 Impegno orario  

settimanale 
01.02.2014  31.01.2016 contratto tempo 

determinato 
38 h a tempo pieno 

 
Durata: 
 

Periodo temporale 
01.02.2014  31.01.2016 

 

Nota: L’Azienda USL 1 di Massa e Carrara è stata ufficialmente cessata nell’ambito del processo di 

riorganizzazione del sistema sanitario toscano, avviato con la Legge Regionale n. 28 del 2015 a 
partire dalla data del 01.01.2016 e le sue funzioni sono state assorbite da parte dell’Azienda USL Toscana 

Nord Ovest. 
 
eventuali periodi di aspettativa senza assegni:  
 

Interruzioni - Aspettative 
senza 
retribuzione/compensi e 
senza decorrenza 
dell’anzianità – dal 
01.02.2014 al 31.01.2016 

Motivo:  
  In aspettativa senza assegni c/o Azienda USL 6 di Livorno causa 
contratto a tempo determinato c/o Azienda USL 1 di Massa Carrara. 
 
Titolare di contratto a tempo indeterminato di Collaboratore 
Professionale esperto Tecnico della Prevenzione nell' 
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ambiente e nei luoghi di lavoro – Ctg.DS presso  Azienda USL 
6 di Livorno, via di Monterotondo n. 49 Livorno 

 
___________________________________________________________________________________ 
 
 
Presso la seguente struttura pubblica: 
 
 
nome e indirizzo 
dell’Azienda / Ente 

Azienda USL 6 di Livorno 
Via di Monterotondo nr. 49 Livorno 
 
 

tipologia 
dell’Azienda/Istituzione/E
nte e delle prestazioni 
erogate dalla stessa 

L’Azienda USL 6 di Livorno è stata un’azienda sanitaria pubblica del 

Servizio Sanitario Regionale della Regione Toscana, dotata di 

personalità giuridica pubblica e autonomia organizzativa, 

amministrativa, patrimoniale, contabile e tecnica, che eroga 

prestazioni sanitarie, sociosanitarie e di sanità pubblica alla 

popolazione residente e non residente nel territorio di competenza 

(provincia di Livorno). 

 
Struttura di assegnazione Dipartimento di Prevenzione 

Qualifica ricoperta Titolare di contratto a tempo indeterminato di Collaboratore 
Professionale esperto Tecnico della Prevenzione nell' ambiente e 
nei luoghi di lavoro – Ctg.DS  

 

Con contratto di lavoro: - SUBORDINATO 

 
Periodo temporale Qualifica ricoperta 
01.09.2012 
31.01.2014 

Collaboratore Professionale 
esperto Tecnico della Prevenzione nell' ambiente e nei luoghi di lavoro 
– Ctg.DS 
 
 
Determinazione del Commissario della Azienda USL 6 n. 53 del 
23/Aprile /2003 Contratto di conferimento incarico di coordinamento 
(prot. 205 del 19/giugno/2003, Azienda USL 6 Livorno; 
Riconoscimento economico parte fissa – art. 10 comma 2 sino al 
27.01.2014 
 

 
Durata: 
 

Periodo temporale 
01.09.2012 
31.01.2014 

 
____________________________________________________________________________________ 
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Presso la seguente struttura pubblica: 
 
 

nome e indirizzo 
dell’Azienda / Ente 

Azienda USL 7 di Siena 
Piazzale Carlo Rosselli nr. 26 Siena 
 

tipologia 
dell’Azienda/Istituzione
/Ente e delle 
prestazioni erogate 
dalla stessa 

L’Azienda USL 7 di Siena è stata un’azienda sanitaria pubblica del 

Servizio Sanitario Regionale della Regione Toscana, dotata di 

personalità giuridica pubblica e autonomia organizzativa, 

amministrativa, patrimoniale, contabile e tecnica, che eroga 

prestazioni sanitarie, sociosanitarie e di sanità pubblica alla 

popolazione residente e non residente nel territorio di competenza 

(provincia di Siena). 

 
Struttura di 
assegnazione 

Dipartimento di Prevenzione 

Qualifica ricoperta Dirigente delle Professioni Sanitarie – ai sensi dell’ art.15 septies 

comma 2 D.Lgs. 502/1992 e ss.mm.ii. 
 

Con contratto di lavoro: - SUBORDINATO 

 
Periodo temporale tipologia 

del 
rapporto di 

lavoro 

 Impegno orario  
settimanale 

01.09.2008  31.01.2012 contratto 
tempo 

determinato 

38 h a tempo pieno 

 
Durata: 
 

Periodo temporale 
01.09.2008  31.01.2012 

 
 
eventuali periodi di aspettativa senza assegni:  
 

Interruzioni - 
Aspettative senza 
retribuzione/compens
i e senza decorrenza 
dell’anzianità – dal 
01.09.2008 al 
31.01.2012 

Motivo:  
  In aspettativa senza assegni c/o Azienda USL 6 di Livorno causa 
contratto a tempo determinato c/o Azienda USL 7 di Siena. 
 
Titolare di contratto a tempo indeterminato di Collaboratore 
Professionale esperto Tecnico della Prevenzione nell' ambiente 
e nei luoghi di lavoro – Ctg.DS presso  Azienda USL 6 di 
Livorno, via di Monterotondo n. 49 Livorno 

 
 
Presso la seguente struttura pubblica: 
 
 

nome e indirizzo 
dell’Azienda / Ente 

Azienda USL 6 di Livorno 
Via di Monterotondo nr. 49 Livorno 
 
 

tipologia 
dell’Azienda/Istituzione
/Ente e delle 
prestazioni erogate 
dalla stessa 

L’Azienda USL 6 di Livorno è stata un’azienda sanitaria pubblica del 

Servizio Sanitario Regionale della Regione Toscana, dotata di 

personalità giuridica pubblica e autonomia organizzativa, 
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amministrativa, patrimoniale, contabile e tecnica, che eroga 

prestazioni sanitarie, sociosanitarie e di sanità pubblica alla 

popolazione residente e non residente nel territorio di competenza 

(provincia di Livorno). 

 
Struttura di 
assegnazione 

Dipartimento di Prevenzione 

Qualifica ricoperta Collaboratore Professionale esperto Tecnico della Prevenzione nell' 
ambiente e nei luoghi di lavoro – Ctg.DS  

Dal 01.12.2006 (Det.ne n. 852/10.10.07) 

Collaboratore Prof.le Sanitario Tecnico della Prevenzione nell' 
ambiente e nei luoghi di lavoro ctg. “D. 
 
Determinazione del Commissario della Azienda USL 6 n. 53 
del 23/Aprile /2003 Contratto di conferimento incarico di 
coordinamento   (prot. 205 del 19/Giugno/2003, Azienda 
USL 6 Livorno; 

 
 

Con contratto di lavoro: - SUBORDINATO 

 
Periodo temporale tipologia del 

rapporto di 
lavoro 

 Impegno orario  
settimanale 

01.09.2001 
31.08.2008 

contratto 
tempo 
indeterminato 

36 h a tempo pieno 

 
Durata: 
 
 

Periodo temporale 
01.09.2001 
31.08.2008 

 
 
____________________________________________________________________________________ 
 
 
Presso la seguente struttura pubblica: 
 
 
 

nome e indirizzo 
dell’Azienda / Ente 

Azienda USL 6 di Livorno 
Via di Monterotondo nr. 49 Livorno 
 
 

tipologia 
dell’Azienda/Istituzio
ne/Ente e delle 
prestazioni erogate 
dalla stessa 

L’Azienda USL 6 di Livorno è stata un’azienda sanitaria pubblica del 

Servizio Sanitario Regionale della Regione Toscana, dotata di 

personalità giuridica pubblica e autonomia organizzativa, 

amministrativa, patrimoniale, contabile e tecnica, che eroga 

prestazioni sanitarie, sociosanitarie e di sanità pubblica alla 

popolazione residente e non residente nel territorio di competenza 

(provincia di Livorno). 

 
periodo lavorativo Dal  01.01.1995 al 31.08.2001 
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(da gg.mm.aa. – a 
gg.mm.aa.) 
Struttura di 
assegnazione 

Dipartimento di Prevenzione 

Qualifica ricoperta Periodo temporale Qualifica ricoperta 

01.01.1995 
31.12.1997 

Operatore Prof.le Ia 
ctg.Collaboratore Perito Chimico 

– Personale di Vigilanza ed 
Ispezione 

 
 

01.01.1998 
31.08.2001 

Operatore Prof.le Sanitario 
Tecnico della Prevenzione 

ctg.”C”. 
Assegnato presso Servizio 

Veterinario 
 

 

Con contratto di lavoro: - SUBORDINATO 

 
Periodo temporale tipologia del 

rapporto di lavoro 
 Impegno orario  

settimanale 
01.01.1995 
31.08.2001 

contratto tempo 
indeterminato 

36 h a tempo pieno 

 
Durata: 
 

Periodo temporale 
01.01.1995 
31.08.2001 

 
____________________________________________________________________________________ 
 
 
 
Presso la seguente struttura pubblica: 
 

nome e indirizzo 
dell’Azienda / Ente 

USL 13 Area Livornese 
v. Calzabigi n.1 Livorno 
 

tipologia 
dell’Azienda/Istituzio
ne/Ente e delle 
prestazioni erogate 
dalla stessa 

L'Unità Sanitaria Locale (USL) 13 di Livorno era l'ente territoriale che 
erogava servizi sanitari in un'area specifica della città, sostituendo in 
parte le precedenti strutture sanitarie come gli ospedali. Questo tipo di 
ente è stato istituito dalla Legge n. 833 del 1978, che ha riorganizzato il 
sistema sanitario nazionale, affidando alle USL compiti di prevenzione, 
igiene, controllo dello stato di salute dei lavoratori e erogazione di 
assistenza sanitaria.  
 

Struttura di 
assegnazione 

Dipartimento di Prevenzione 

Qualifica ricoperta Operatore Prof.le Ia ctg.  Collaboratore Perito Chimico – Personale di 
Vigilanza ed Ispezione di ruolo 

 

Con contratto di lavoro: - SUBORDINATO 

 
Periodo temporale tipologia del 

rapporto di lavoro 
 Impegno orario  

settimanale 
01.01.1992 
31.12.1994 

contratto tempo 
indeterminato 

36 h a tempo pieno 
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Durata: 
 

Periodo temporale 
01.01.1992 
31.12.1994 

 
 
ESPERIENZE LAVORATIVE ALL’ESTERO (da compilare e ripetere per ciascuna esperienza 
lavorativa all’estero) 

 
NESSUNA 
 
TIPOLOGIA DELLE ISTITUZIONI IN CUI SONO ALLOCATE LE STRUTTURE PRESSO LE 
QUALI HA SVOLTO L’ATTIVITA’ E TIPOLOGIA DELLE PRESTAZIONI EROGATE DALLE 
STRUTTURE MEDESIME 

(Da allegare in originale o copia conforme la documentazione attestante la tipologia delle istituzioni in cui 
sono allocate le strutture presso le quali il candidato ha svolto la sua attività e la tipologia delle prestazioni 
erogate dalle strutture medesime, rilasciata dagli Enti in cui il candidato ha prestato e/o presta servizio) 

 
Si allega alla domanda di ammissione le certificazioni in copia che si dichiara, ai sensi degli artt. 19 e 47 
del D.P.R. 445/2000, conforme all’originale.  
 
Azienda USL Romagna: certificazione firmata da parte del Direttore Generale dr. Tiziano Carradori ( prot. 
n.0262156/2025 del 13/10/2025); 
 
Azienda USL Toscana Nord Ovest: certificazione firmata da parte del Direttore Generale dr.ssa Maria 
Letizia Casani (prot. in uscita: aoo_uno/2025/0289647) del 03.10.2025 
 
 
 
POSIZIONE FUNZIONALE NELLE STRUTTURE E COMPETENZE  
(Vanno indicate la posizione funzionale e le competenze del candidato nelle strutture con indicazione di 
specifici ambiti di autonomia professionale con funzioni di direzione) 
 
Attività lavorativa svolta presso l’Azienda USL Romagna Via De Gasperi n.8 Ravenna 
dalla data del 02.10.2017 alla data di redazione del presente CV 
 
Posizione funzionale ricoperta 
 
Dirigente delle Professioni Sanitarie – Area Prevenzione - 
 
MISSIONE 

 

Concorre al perseguimento della missione aziendale garantendo l’appropriatezza, la qualità, l’efficacia 

e l’efficienza delle attività erogate nell’ambito dell’area delle professioni della prevenzione. Costituisce 

il riferimento e il supporto per il Direttore della Direzione Infermieristica e Tecnica con il quale 
collabora per l’attuazione del processo di evoluzione professionale e di acquisizione di autonomia 
professionale e tecnico-gestionale, nei limiti degli obiettivi ed in coerenza con gli indirizzi definiti a 
livello Aziendale nell’ambito del Dipartimento e dei processi specifici dell’area della prevenzione. 

 

AREE DI RESPONSABILITÀ 

Al fine di favorire la valorizzazione delle competenze professionali, in sinergia e coerentemente agli 
obiettivi assegnati ai Dipartimenti e alla Rete Clinica, questa posizione: 

ü concorre alla definizione di un sistema di indicatori qualitativi per la valorizzazione 
della competenza e di un sistema di autovalutazione dei professionisti; 

ü concorre alla definizione degli standard di risultato e di processo e concorre all’analisi dei costi 

in rapporto all’efficacia ed efficienza; 

ü concorre alla verifica e alla valutazione delle prestazioni in relazione alle competenze degli 
specifici profili professionali; 
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ü concorre alla progettazione e adozione di sistemi informativi per la storicizzazione e la 
valutazione delle prestazioni; 

ü promuove, in rapporto sinergico con le funzioni di Staff, la formazione e l’aggiornamento 
del personale, la ricerca, la sperimentazione e lo sviluppo di nuovi modelli organizzativi; 

ü favorisce l’integrazione delle attività di assistenza, didattica e ricerca, nell’ambito dei corsi di 
laurea; partecipare all’identificazione di criteri per la mappatura delle professionalità esistenti; 

ü definisce il fabbisogno di nuove competenze e del relativo percorso di formazione in funzione 
dei bisogni assistenziali e dello sviluppo organizzativo, tecnologico ed innovativo; 

ü partecipa alla definizione dei criteri per l’attribuzione degli incarichi organizzativi e gestionali; 

ü assicura consulenza professionale ai Responsabili dei Settori trasversali, ai Responsabili 
Dipartimentali e ai Coordinatori di UO, rispetto alle funzioni organizzative e gestionali; 

ü assicura ai Responsabili dei Settori trasversali, ai Responsabili dei Settori trasversali, ai 
Responsabili Infermieristici Dipartimentali e ai Coordinatori di U.O. il supporto in forma di 
consulenza rispetto a progetti di innovazioni tecnologiche, modelli organizzativi e comunque 
tendenti allo sviluppo professionale e/o all’armonizzazione dei processi a livello aziendale; 

ü concorre alla valutazione del raggiungimento degli obiettivi dei progetti a livello Aziendale. 
 

Dal 14.06.2024 alla data di redazione del presente C.V: il sottoscritto ricopre  l’incarico 

professionale di Alta Spe-cializzazione denominato “coordinamento del sistema informativo 

per il controllo direzionale del Dipartimento di Sanità Pubblica” a cui sono attribuite le aree di 

responsabilità esplicitate nell’avvisodi selezione interna e di seguito riportate integralmente: 

 

Il Dipartimento di Sanità Pubblica della Romagna, a partire dalla costituzione dell’unico dipartimento, ha 

messo a punto un sistema informativo per il controllo direzionale che, attraverso i diversi sistemi 

informatici in uso (Premal, avelco, OnVac, ecc) consente di tenere sotto controllo l’attività assicurando 

l’unitarietà dell’attività tra gli ambiti territoriali, di valutare lo stato di avanzamento dei programmi, di 

confrontare le performances tra gli ambiti e rendicontare sia ai livelli istituzionali (Direzione Aziendale e 

Regione) sia ai diversi stake-holder (Comuni, associazioni di categoria, ecc). Tale sistema è parte 

integrante del processo di pianificazione delle attività e verifica dei risultati ed è, per sua stessa natura, 

estremamente dinamico; per continuare a svolgere la sua funzione deve continuamente modificarsi in 

risposta ai mutamenti degli obiettivi e del contesto. 

L’alta professionalità “Coordinamento del sistema informativo per il controllo direzionale del DSP” deve 

coordinare l’alimentazione del sistema informativo, il suo mantenimento e adeguamento al fine di 

supportare il controllo direzionale del DSP e in particolare deve: 

 

• Monitorare l’andamento della produzione dipartimentale in relazione agli obiettivi aziendali, regionali e 

nazionali assegnati al DSP; 

• Coadiuvare, attraverso gli indicatori di produzione, il Direttore del DSP e i Direttori delle UUOO nella 

pianificazione delle attività, nell’allocazione e impiego delle risorse; 

• Essere il riferimento tecnico per la Direzione Dipartimentale per il continuo adeguamento del sistema di 

rilevazione ai cambiamenti che intervengono nella pianificazione delle attività o per modifica dei bisogni o 

per cambiamenti nella programmazione sovraordinata (regionale o nazionale); 

• Supportare i Direttori di Struttura Complessa nella redazione dei documenti programmatici inerenti il 

piano annuale delle attività, gli indicatori di monitoraggio e gli standard, la pesatura delle prestazioni; 

• Presidiare il monitoraggio e la rendicontazione degli obiettivi fornendo una reportistica idonea a svariate 

esigenze (andamento trimestrale attività, rendicontazione PRI e obiettivi regionali, ecc); 

• Fungere da interfaccia con le diverse software houses per la programmazione, definizione, attuazione 
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degli interventi di adattamento sui sistemi informatici a supporto delle diverse attività (OnVac, AVELCO, 

ecc); 

• Essere il riferimento tecnico che supporta le unità Operative nella definizione delle esigenze tecniche in 

materia di rilevazione dati di attività.” 

 

 

Altri incarichi ricoperti nel periodo dal 02.10.2017 alla data di redazione del presente 
documento: 
 
 

· Sostituto del Direttore U.O.C. f.f. Direzione Infermieristica e Tecnica Ambito Territoriale di Ravenna dal 

12.02.2025 (Prot. Interno 0039665/2025 del 12/02/2025); 

 

· Componente del Nucleo di coordinamento dipartimentale per la gestione delle emergenze di competenza 

del Dipartimento di Sanità Pubblica – Determinazione del Direttore del DSP del 24.12.2024 n.4044 - 

 

· Responsabile Gestione dei Servizi afferenti al Dipartimento di Sanità Pubblica - Ambito Territoriale di 

Ravenna al 02.10.2017 al 30.06.2024- 

·  

· Responsabile Gestione dei Servizi afferenti al Dipartimento di Sanità Pubblica Ambito Territoriale di Rimini 

(periodo Maggio2019- Marzo 2020); 

 

· Direttore dell’esecuzione del contratto- Determinazione Azienda USL Romagna n. 2343 del 16.07.2019 – 

riguardante l’aggiornamento delle anagrafi vaccinali con l’inserimento anche di un fornitore di servizi 

esterno all’Azienda di circa 273.000 schede su supporto cartaceo ripartite rispettivamente n. 100.000 c/o 

il Servizio Igiene e Sanità Pubblica di Cesena e n. 173.000 c/o il Servizio Igiene e Sanità Pubblica di 

Rimini. 

 

· Componente a disposizione, in rappresentanza del Dipartimento di Sanità Pubblica, della Commissione 

Dispositivi Medici della Romagna – Delibera Azienda USL Romagna n. 267 del 18.07.2018 – 

 

· Nel periodo dal 01.12.2022 alla data di redazione del presente documento ha assicurato il coordinamento 

del personale Tecnico della Prevenzione assegnato c/o l’ambito di Ravenna alla U.O.C. Servizio 

Prevenzione e Sicurezza negli Ambienti di Lavoro e assegnato alla U.O.C. Sicurezza Impiantistica 

Antinfortunistica (n. 30 unità di personale coordinate); 

 

· Nel periodo maggio – dicembre 2024 ha assicurato il coordinamento del personale Tecnico della 

Prevenzione assegnato c/o l’ambito di Ravenna alle UU.OO. Veterinarie. ( n. 5 unità coordinate) 

 

Ambiti di autonomia professionale con funzioni di direzione 

· Autonomia gestionale nella pianificazione delle attività professionali e nella distribuzione delle 
risorse umane rispetto ai bisogni Direzionali  

· Direzione tecnica di progetti intersettoriali e iniziative di prevenzione primaria 

· Autonomia decisionale nella definizione di priorità operative, nell’analisi dei fabbisogni formativi 

e nella valutazione delle competenze. 

· Funzione di raccordo tra Direzione strategica aziendale, strutture operative e stakeholder 
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territoriali. 

· Responsabilità diretta: 

-  nella definizione e attuazione di strategie per il miglioramento continuo e la compliance 
normativa; 

- sottoscrizione della scheda budget del Dipartimento di Sanità Pubblica unitamente al Direttore 
del Dipartimento sopraindicato; 

- approvazione del programma di supervisione professionale del personale Tecnico della 
Prevenzione in materia di supervisione professionale; 

- Validazione professionale della documentazione ( manuali, procedure, istruzioni operative e altra 
tipologia di documentazione) del Dipartimento di Sanità Pubblica e delle Unità Operative afferenti 
allo stesso per l’ottenimento e il mantenimento dell’accreditamento istituzionale della Regione 

Emilia Romagna del Dipartimento sopraindicato. 

 

 Competenze esercitate: 

 

· Collaborazione con il Direttore Assistenziale e precedentemente con il Direttore Direzione 

Infermieristica e Tecnica di Aziendale e con il Direttore DIT di Ravenna alla stima e alla 

pianificazione del fabbisogno di risorse umane, sia qualitative che quantitative; 

· Collaborazione con il Direttore Assistenziale e precedentemente con il Direttore Direzione 

Infermieristica e Tecnica di Aziendale e con il Direttore DIT di Ravenna nel rispetto del Piano 

Assunzioni, garantendo l’inserimento delle risorse umane autorizzate per l’avvio di nuovi servizi e 

per la gestione dell’emergenza Covid19 nelle UU.OO. coinvolte, nonché la copertura del turnover 

secondo le indicazioni aziendali; 

· Percorso Preventivo Diagnostico Terapeutico Assistenziale del sovrappeso/ obesità nell’adulto –

PPDTA09 rev.0 del 17.02.2025-. Il dr. Marco Luvisi ha coordinato con la dr.ssa Giulia Silvestrini le 

attività del sottogruppo di 1 livello ai fini della predisposizione del PPDTA 09 (documento di 

riferimento: nota del Direttore Sanitario del 24.01.2023 – prot. 2023/0019603/P); 

· Accreditamento Istituzionale del Dipartimento di Sanità Pubblica elenco delle indicazioni operative 

validate dal dr. Marco Luvisi in qualità di Dirigente delle Professioni Sanitarie – Area Prevenzione- 

 

        

MA Manuale per l'accreditamento del Dipartimento di Sanità Pubblica rev. 0 del 28-02-

2018 - Dipartimento Sanità Pubblica 28/02/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 

MA Manuale per l'accreditamento della UOS Medicina dello Sport - Promozione Attività 

Fisica di Ravenna rev. 0 del 02-05-2018 - Dipartimento Sanità Pubblica 02/05/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 

MA Manuale per l'accreditamento delle UO di Igiene e Sanità Pubblica rev. 1 del 30-04-

2018 - Dipartimento Sanità Pubblica 30/04/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 

MA Manuale per l'accreditamento delle UO Epidemiologia e Comunicazione di Cesena e 

Forlì rev. 0 del 12-02-2018 - Dipartimento Sanità Pubblica 12/02/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 

MA Manuale per l'accreditamento delle UO IAN rev. 0 del 27-02-2018 - Dipartimento 

Sanità Pubblica 27/02/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 

MA Manuale per l'accreditamento delle UO Prevenzione e Sicurezza Ambienti di Lavoro 

rev. 0 del 12-02-2018 - Dipartimento Sanità Pubblica 12/02/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 

MA Manuale per l'accreditamento delle UO veterinarie rev. 0 del 10-02-2018 - 

Dipartimento Sanità Pubblica 10/02/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 

DOC02 Documento di interfaccia U.O. ISP Ravenna e Ambulatorio Malattie Infiammatorie 

Croniche Intestinali  Ravenna rev. 0 del 04-12-2024 - Igiene e Sanità Pubblica Ravenna 04/12/2024 Igiene e Sanità Pubblica Ravenna 

DOC01 Interfaccia UO ISP e UO Geriatria Ravenna per la vaccinazione dei degenti in 

dimissione dalla UO Geriatria di Faenza rev. 0 del 15-05-2024 - Dipartimento Sanità 

Pubblica 
15/05/2024 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD01 Funzione di vigilanza e controllo rev. 0 del 14-02-2018 - Dipartimento Sanità Pubblica 14/02/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 
PD02 Gestione del sistema di allerta per alimenti e mangimi rev. 0 del 29-01-2018 - 

Dipartimento Sanità Pubblica 29/01/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 
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PD03 Gestione degli episodi di malattie trasmesse da alimenti rev. 1 del 28-12-2021 - 

Dipartimento Sanità Pubblica 28/12/2021 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD04 Gestione degli infortuni sul lavoro rev. 0 del 31-01-2018 - Dipartimento Sanità 

Pubblica 31/01/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD05 Gestione delle malattie epidemiche animali rev. 0 del 05-12-2022 - Dipartimento 

Sanità Pubblica 05/12/2022 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD06 Gestione delle emergenze ambientali rev. 0 del 21-02-2018 - Dipartimento Sanità 

Pubblica 21/02/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD07 Gestione delle emergenze cardiologiche nell'ambito della attività ambulatoriale di 

Medicina dello Sport rev.  del 06-02-2018 - Dipartimento Sanità Pubblica 06/02/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD08 Gestione e controllo dello stato di efficienza delle attrezzature rev. 0 del 16-04-2018 

- Dipartimento Sanità Pubblica 16/04/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD09 Gestione degli ambulatori vaccinali dell'Igiene Pubblica rev. 1 del 18-11-2019 - 

Dipartimento Sanità Pubblica 18/11/2019 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD10 Gestione delle reazioni avverse a vaccino rev. 0 del 19-01-2018 - Dipartimento Sanità 

Pubblica 19/01/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD11 Gestione operativa per l'inserimento del personale neoassunto o assegnato a nuove 

funzioni rev. 1 del 15-07-2019 - Dipartimento Sanità Pubblica 15/07/2019 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD12 Sistema Informativo per il controllo direzionale del Duipartimento di Sanità Pubblica 

rev. 0 del 14-02-2018 - Dipartimento Sanità Pubblica 14/02/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD13 Modalità di attivazione dell’Unità di Crisi del DSP rev. 0 del 12-02-2018 - 

Dipartimento Sanità Pubblica 12/02/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD15 Attività di vigilanza e controllo degli stabilimenti termali rev. 1 del 10-12-2018 - 

Dipartimento Sanità Pubblica 10/12/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD16 Gestione dei casi di malattia invasiva batterica (sepsi o meningite) sospetti o 

accertati rev. 0 del 14-02-2018 - Dipartimento Sanità Pubblica 14/02/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD17 Gestione dei controlli ispettivi nei macelli avi-cunicoli rev. 0 del 29-01-2018 - 

Dipartimento Sanità Pubblica 29/01/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD18 Attività di rilascio certificazioni sanitarie rev. 1 del 30-06-2019 - Dipartimento Sanità 

Pubblica 30/06/2019 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD19 Attività di vigilanza e controllo nelle Unità Operative Veterinarie rev. 2 del 30-06-

2019 - Dipartimento Sanità Pubblica 30/06/2019 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD20 UO IAN: IL  CONTROLLO UFFICIALE SU OSA MEDIANTE ISPEZIONE rev. 0 del 27-02-

2018 - Dipartimento Sanità Pubblica 27/02/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD21 Attività di vigilanza e controllo nelle Unità Operative Igiene e Sanità Pubblica rev. 0 

del 20-02-2018 - Dipartimento Sanità Pubblica 20/02/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD22 Vigilanza e controllo delle UO PSAL rev. 0 del 31-01-2018 - Dipartimento Sanità 

Pubblica 31/01/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD24 Gestione dei farmaci ad uso stupefacente negli ambulatori veterinari rev. 0 del 15-

02-2018 - Dipartimento Sanità Pubblica 15/02/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD26 Controllo acque di balneazione rev. 0 del 19-01-2018 - Dipartimento Sanità Pubblica 19/01/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 
PD27 Gestione delle emergenze di legionellosi rev. 1 del 31-07-2019 - Dipartimento Sanità 

Pubblica 31/07/2019 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD29 Gestione Sistema informativo delle UO veterinarie Rev 3 del 12/10/2020 rev. 2 del 

30-06-2019 - Dipartimento Sanità Pubblica 30/06/2019 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD30 Gestione del processo di promozione della salute e cultura della sicurezza nelle 

scuole rev. 0 del 23-01-2018 - Dipartimento Sanità Pubblica 23/01/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD31 Sistema di monitoraggio del Piano Attuativo Locale dell' Ausl della Romagna rev. 0 

del 15-02-2018 - Dipartimento Sanità Pubblica 15/02/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD33 UO IAN: Gestione delle Non Confromità durante il controllo ufficiale su OSA rev. 0 

del 27-02-2018 - Dipartimento Sanità Pubblica 27/02/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD34 UO IAN: controllo ufficiale su OSA mediante AUDIT rev. 0 del 27-02-2018 - 

Dipartimento Sanità Pubblica 27/02/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD35 UO IAN: il campionamento, la conservazione e il trasporto di alimenti e bevande, 

acque minerali e condottate e per l'effettuazione di tamponi ambientali.  rev. 0 del 27-02-

2018 - Dipartimento Sanità Pubblica 
27/02/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD36 Procedura per il rilascio della certificazione dell'idoneità alla pratica sportiva 

agonistica rev. 0 del 02-05-2018 - Dipartimento Sanità Pubblica 02/05/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD52 Gestione del processo di valutazione progetti edilizi D.G.R. 193/2014 rev. 0 del 16-

10-2023 - Dipartimento Sanità Pubblica 16/10/2023 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD53 Gestione segnalazioni di malattie infettive rev. 0 del 15-01-2024 - Dipartimento 

Sanità Pubblica 15/01/2024 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD54 Campionamento Ufficiale in sicurezza alimentare rev. 0 del 30-12-2023 - 

Dipartimento Sanità Pubblica 30/12/2023 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD57 GESTIONE DEI CASI DI MORBILLO  SOSPETTI O ACCERTATI rev. 0 del 16-06-2025 - 

Igiene e Sanità Pubblica Ravenna 16/06/2025 Igiene e Sanità Pubblica Ravenna 

PD37 Gestione delle non conformità rev. 0 del 30-06-2019 - Dipartimento Sanità Pubblica 30/06/2019 Dipartimento Sanità Pubblica 
PD38 Gestione degli Audit interni nelle UU.OO. della Sicurezza Alimentare rev. 0 del 30-06-

2019 - Dipartimento Sanità Pubblica 30/06/2019 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD39 MONITORAGGIO MOLLUSCHI BIVALVI VIVI rev. 0 del 30-06-2019 - Dipartimento 

Sanità Pubblica 30/06/2019 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD40 Intervento in caso di intossicazione da funghi rev. 1 del 15-07-2019 - Dipartimento 15/07/2019 Dipartimento Sanità Pubblica 
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Sanità Pubblica 

PD41 Controllo ufficiale su attività di vendita, trasformazione e somministrazione funghi 

rev. 0 del 11-01-2019 - Dipartimento Sanità Pubblica 11/01/2019 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD42 Certificazione ai fini commerciali di funghi Epigei Spontanei rev. 0 del 11-01-2019 - 

Dipartimento Sanità Pubblica 11/01/2019 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD43 Certificazione Funghi Epigei Spontanei Destinati ad Autoconsumo rev. 0 del 11-01-

2019 - Dipartimento Sanità Pubblica 11/01/2019 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD44 Modalità per il campionamento, la conservazione e il trasporto di funghi rev. 0 del 

11-01-2019 - Dipartimento Sanità Pubblica 11/01/2019 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD48 Gestione delle supervisioni sulla attività di vigilanza e ispezione per la sicurezza 

alimentare rev. 0 del 30-06-2019 - Dipartimento Sanità Pubblica 30/06/2019 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD49 Il controllo ufficiale su Operatore del Settore Alimentare mediante AUDIT rev. 0 del 

30-06-2019 - Dipartimento Sanità Pubblica 30/06/2019 Dipartimento Sanità Pubblica 

PD51 Gestione delle segnalazioni dei casi di zoonosi rev. 0 del 28-11-2019 - Dipartimento 

Sanità Pubblica 28/11/2019 Dipartimento Sanità Pubblica 

000 Raccolta di campioni biologici a domicilio per sospetta arbovirosi rev. 0 del 20-07-2020 

- Dipartimento Sanità Pubblica 20/07/2020 Dipartimento Sanità Pubblica 

All. 6 MA Rev 1 Standard di prodotto rev. 1 del 08-05-2018 - Dipartimento Sanità Pubblica 08/05/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 
DOC.07 Disposizioni operative per gli interventi necessari in caso di incidenti stradali che 

coinvolgono veicoli che trasportano animali rev. 0 del 30-04-2018 - Dipartimento Sanità 

Pubblica 
30/04/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 

DOC01 DOC01 Gestione della segnalazione di morie delle api rev. 0 del 03-08-2023 - 

Dipartimento Sanità Pubblica 03/08/2023 Dipartimento Sanità Pubblica 

DOC 01 Piano annuale delle attività UOISP 2018 rev. 0 del 30-04-2018 - Dipartimento 

Sanità Pubblica 30/04/2018 Dipartimento Sanità Pubblica 

 

· Elaborazione, secondo le indicazioni regionali e della Direzione Infermieristica e Tecnica Aziendale 

e della Direzione Strategica Aziendale degli obiettivi di budget del Dipartimento di Sanità Pubblica 

e della Direzione Assistenziale and ex Direzione Infermieristica e Tecnica aziendale da proporre in 

sede di negoziazione 

· Concorso nella definizione dei criteri di distribuzione degli incentivi economici relativi a produttività, a 

supporto del Direttore della Direzione Infermieristica e Tecnica aziendale nella formulazione di Accordi 

decentrati, sottoscritti con le OO. SS. dell’Area del Comparto in relazione ai fondi contrattuali residui, 

che ha previsto l’introduzione e l’applicazione di un sistema premiante individuale; 

· Collaborazione con il Direttore DIT Aziendale alla definizione delle linee di sviluppo di standard di 

operatività in relazione alla implementazione di nuovi modelli organizzativi preventivi; 

· Sviluppo di un piano di valutazione permanente del personale con metodi e obiettivi di misurazione 

per la valorizzazione e valutazione del personale afferente alla DIT Infermieristica e Tecnica 

aziendale, in sintonia con quanto disposto a livello normativo e regionale, nonché nel rispetto 

dell’Accordo integrativo Aziendale, della Procedura di valutazione aziendale e della Procedura di 

accoglienza, inserimento e valutazione del personale dipendente del comparto sanitario e tecnico 

neoassunto e/o neoinserito P02 Rev. 0 del 05/03/2019 componente del Gruppo di lavoro 

aziendale; 

· Elaborazione, analisi, monitoraggio e valutazione annuale delle dotazioni organiche delle singole 

Unità operative aziendali e di ambito territoriale, sulla base dei criteri definiti dal Direttore DIT 

Aziendale e dal Board DIT; 

· Applicazione degli Accordi sindacali e dei regolamenti specifici AUSL Romagna: è stata garantita 

dal Dirigente la collaborazione all’attività di relazioni sindacali in collaborazione con la Direzione 

Infermieristica e Tecnica Aziendale circa le tematiche affrontate al tavolo centrale sindacale in 

applicazione degli istituti contrattuali e relativi accordi decentrati, nonché la garanzia della loro 

costante applicazione nell’ambito della funzione svolta; 

· Definizione delle linee di sviluppo dell’aggiornamento nell’ambito delle professioni afferenti alla Area 

Prevenzione della DIT aziendale e successivamente della Direzione Assistenziale, in conformità agli 

indirizzi della Direzione Generale; 
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· Partecipazione attiva, su richiesta del Direttore della Direzione Infermieristica e Tecnica aziendale 

e successivamente dal Direttore Assistenziale al Board di Coordinamento della Direzione 

Infermieristica e Tecnica Aziendale 

· Collaborazione nel periodo temporale dall’anno 2018 all’anno 2025 ( alla data di redazione del 

presente documento) con l’Ufficio Concorsi e la Direzione Infermieristica e Tecnica aziendale e 

successivamente con la Direzione Assistenziale per l’esecuzione delle procedure di avviso e 

concorso pubblico per titoli e colloquio per il personale del comparto sanitario e tecnico,  avvisi 

interni di assegnazione ordinaria di Ambito, avvisi di selezione per Incarichi di Funzione di 

Coordinamento e Incarichi di Funzioni professionali Aziendali in qualità di componente della 

commissione (oltre 50 partecipazione a commissioni interne). 

 

Partecipazione a Commissioni interne ad Azienda USL Romagna in qualità di Presidente: 

 

û Nomina della Commissione per l’Avviso Pubblico per soli Titoli “Area dei Professionisti della Salute 
e dei Funzionari – Tecnico della prevenzione” - Protocollo N.0050931/2025 del 25/02/2025; 

 
û Composizione della Commissione per Pubblico Avviso di Mobilità Volontaria “Area dei Professionisti 

della Salute e dei Funzionari – Tecnico della Prevenzione nell’Ambiente e nei Luoghi di Lavoro” -
Protocollo N.0057927/2025 del 04/03/2025; 

 
û Nomina e convocazione commissione – Avviso per Manifestazione di Interesse per l’assegnazione 

di 
û n.° 5 posti per micologo - Protocollo N.0062126/2025 del 07/03/2025; 

 
û Composizione della Commissione per Pubblico Avviso di Mobilità Volontaria “Area dei Professionisti 

della Salute e dei Funzionari – Assistente Sanitario” - Protocollo N.0177605/2025 del 08/07/2025; 
 

û Composizione della Commissione per il Concorso Pubblico “Area dei Professionisti della Salute e 
dei Funzionari – Assistente Sanitario” - Protocollo N.0185853/2025 del 16/07/2025; 

 
û Composizione della Commissione per il Concorso Pubblico “Area dei Professionisti della Salute e 

dei Funzionari – Tecnico della Prevenzione nell’ambiente e nei luoghi di lavoro” Protocollo 
N.0196798/2025 del 29/07/2025; 
 

è Partecipazione a Commissioni organizzate da parte di altre Aziende USL presenti in Regione Emilia 

Romagna per concorsi per Dirigente delle Professioni Sanitarie Area Prevenzione in qualità di 

componente della Commissione: 

 
è Composizione Commissione Esaminatrice Concorso Pubblico a n. 1 posto di Dirigente delle Professioni 

Sanitarie – Area della Prevenzione per l’Azienda USL di Ferrara. Protocollo N. 0062815 del 20/09/2022. 
 

è Commissione per il Concorso pubblico, per titoli ed esami, per la copertura di n. 1 posto di 
Dirigente delle Professioni Infermieristiche, Tecniche della Riabilitazione, della Prevenzione e della 
Professione di Ostetrica – Area Prevenzione per le esigenze del Dipartimento di Sanità Pubblica – 
Delibera Azienda USL Piacenza n. 374 del 09.08.2023. 

 
 
 

Attività lavorativa svolta presso Azienda USL Toscana Nord Ovest v. A.Cocchi 7/9, Pisa 
dal 03.02.2016 al 01.09.2017 
 
 
Posizione funzionale ricoperta 
 
Dirigente delle Professioni Sanitarie – ai sensi dell’ art.15 septies comma 1 D.Lgs. 502/1992 e ss.mm.ii, 
con autonomia gestionale, tecnica e di rappresentanza in materia di sicurezza alimentare e controllo 
ufficiale. 
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Ambiti di autonomia professionale con funzioni di direzione 

· Sviluppo e mantenimento di Sistemi di Gestione per la Qualità (SGQ) Direzione delle 
attività di aggiornamento, armonizzazione e mantenimento della certificazione ISO 9001 per le 
articolazioni territoriali sotto responsabilità aziendale. 

· Coordinamento e conduzione di audit interni ed esterni Funzione direttiva nella 
pianificazione dei programmi di audit, nomina e guida dei gruppi di audit, validazione dei rapporti 
e definizione delle azioni correttive. 

· Supervisione professionale e sviluppo competenze del personale Autonomia nella 
definizione di modelli di supervisione professionale, piani formativi e percorsi di crescita delle 
professioni sanitarie dell’area prevenzione. 

· Autovalutazione, monitoraggio performance e indicatori Direzione del processo di 
autovalutazione aziendale e partecipazione alla definizione, proposta e validazione di indicatori di 
performance aziendali e regionali. 

· Raccordo istituzionale e rappresentanza tecnica Rappresentanza dell’Azienda nelle sedi 

regionali e interregionali; autonomia nella predisposizione di documenti tecnici, report e 
comunicazioni verso la Direzione regionale e stakeholder. 

· Gestione della qualità documentale e disseminazione dei risultati Direzione delle attività di 
redazione, riesame e pubblicazione di procedure, report di progetto e materiali di disseminazione 
rivolti a reti territoriali e cittadini. 

 

· Coordinatore progetto Regione Toscana “Sviluppo dei modelli di miglioramento di 

qualità e di condivisione delle conoscenze in ambito del settore della sicurezza 

alimentare” (Delibera della Giunta della Regione Toscana n. 1224 del 15.12.2015, Delibera 

della Regione Toscana n. 881 del 20.10.2014, Delibera della Giunta della Regione Toscana n. 

1012 del 26.10.2015,Decreto Dirigenziale della Regione Toscana n. 394 del 06.02.2015); 

· Coordinatore audit regionali art. 4 comma 6 Reg.(CE) n. 882/2004 [Delibera della Giunta 

Regionale n. 971 del 24/11/2008,Decreto Dirigenziale della Regione Toscana n. 6107 del 

16.12.2008,Delibera della Giunta della Regione Toscana n. 657 del 27.07.2009,Delibera della 

Giunta della Regione Toscana n. 701 del 19.07.2016] 

· Membro in rappresentanza delle Regioni del Nucleo di Valutazione Nazionale per il 

Piano Nazionale Integrato Sicurezza Alimentare 

·  [Nota Conferenza delle Regioni e delle Provincie Autonome del 14.01.2016 (Prot. n. 124/DES-

56SAN) avente quale oggetto “Nucleo di valutazione del Piano Nazionale Integrato (PNI) 2015-

2018// Nota Conferenza delle Regioni e delle Provincie Autonome del 13.05.2016 (Prot. n. 

0019952-P-13/05/2016) avente quale oggetto “convocazione del Nucleo di valutazione per la 

Relazione annuale 2015 al Piano Nazionale Integrato 2015-2018 (MANCP)] 

 

· Membro in rappresentanza delle Regioni al Tavolo Tecnico di Coordinamento istituito 

con Accordo di Conferenza Stato Regioni n.46/2013 

· [Nota della Regione Veneto del 15.11.2013, prot. n. 498065 avente quale oggetto “Tavoli di 

lavoro per gestione accordo su Linee guida per attività di controllo ufficiale 

 

· Coordinatore operativo Piano Regionale Integrato Sicurezza Alimentare per la Regione 

Toscana  

[Decreto Dirigenziale della Regione Toscana n. 14630 del 30.12.2016, Nota Regione Toscana, 

Settore Prevenzione e Sicurezza in ambienti di vita,alimenti e veterinaria (rif. 
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AOOGRT/269426/Q.110.040 del 30/06/2016),] 

 

· Membro Commissione regionale valutazione Piano Regionale Integrato Sicurezza 

Alimentare per la Regione Toscana  

· [Decreto Dirigenziale della Regione Toscana n. 14630 del 30.12.2016 

 

· Facilitatore processo di autovalutazione Settore della Regione Toscana Prevenzione e 

Sicurezza in ambienti di vita,alimenti e veterinaria  

· [Decreto Dirigenziale della Regione Toscana n. 4187 del 21.09.2015] 

 

· Membro del Comitato Scientifico di CERERE (gestione formazione in materia di sicurezza 

alimentare e sanità pubblica veterinaria) 

 

[Delibera della Giunta della Regione Toscana n. 975 del 25.11.2013,Delibera della Giunta della 

Regione Toscana n. 674 del 01.09.2008] 

 

· Esperto incaricato da parte di Regione Toscana a supporto di Regione Liguria per 

percorso di adeguamento delle strutture organizzative regionali e territoriali liguri a quanto 

previsto dal Documento di Conferenza Stato-Regioni e Provincie Autonome n. 46/2013. 

 

[Delibera della Giunta della Regione Toscana n. 235 del 08.04.2013// Nota Regione Liguria 

Dipartimento Salute e Servizi Sociali del 21.10.2013 ( prot. n.PG/2013/175028) avente quale 

oggetto “Individuazione esperto in materia di audit sulle ACT per esame indipendente del 

programma regionale di audit della Liguria”//Nota Regione Toscana,Settore Prevenzione e 

Sicurezza in ambienti di vita,alimenti e veterinaria (rif. AOOGRT/159502/Q.100.030 del 

26/06/2014) Nota Regione Toscana, Settore Prevenzione e Sicurezza in ambienti di vita, alimenti 

e veterinaria del 23.03.2017 (prot. AOO-GRT/156514/Q.100.30)] 

 

· Facilitatore del processo di mantenimento della Certificazione alla norma UNI EN ISO 

9001 del Dipartimento di Prevenzione della Azienda USL Toscana Nord Ovest ( ambito 

territoriale ex Azienda USL 1 Massa e Carrara)  

 

Competenze esercitate (azioni concrete e risultati attesi) 

 

· Sistemi di valutazione della performance applicati in ambito sanitario con particolare riferimento 
alla prevenzione primaria in Regione Toscana, 

 
· Valutazione della pesatura delle prestazioni Aziende Sanitarie in ambito della prevenzione 

primaria in Regione Toscana; 
 

· Sviluppo e mantenimento del sistema d pesatura delle prestazioni in materia di prevenzione 
primaria in Regione Toscana – Sistema dei Prodotti Finiti- 

 
· Processi di Pianificazione e sviluppo dei processi produttivi e di supporto all’interno delle strutture 

organizzative del Dipartimento di Prevenzione; 

· Competenze nella gestione e sviluppo delle risorse umane sanitarie del comparto impiegate 

nell’attività di vigilanza e controllo in materia di sicurezza alimentare, nutrizione preventiva e 
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sanità pubblica; 

·  Formazione e supervisione professionale in ambito della prevenzione primaria; 

· Competenze nel miglioramento della qualità in ambito della prevenzione primaria; 

· Sviluppo sistemi a supporto del sistema di accreditamento istituzionale e dei processi di 

certificazione UNI EN ISO 9001 in ambito della prevenzione primaria (particolare riferimento 

medicina dello sport, igiene pubblica, prevenzione e sicurezza sui luoghi di lavoro, sicurezza 

alimentare); 

· Attività di controllo ufficiale in materia di sicurezza alimentare e sanità pubblica veterinaria; 

· Responsabile audit art.4 comma 6 Reg.(CE) N. 882/2004; 

· Responsabile auditor interni SGQ norma UNI EN ISO 9001:2008 ambito sanitario – prevenzione 

primaria - 

· Pesatura della prestazioni sanitarie in materia di prevenzione primaria; 
 
 

Attività lavorativa svolta presso Azienda USL 1 di Massa e Carrara v. Don Minzoni, 3 Carrara 
dal 01.02.2014 al 31.01.2016 
 
 
Posizione funzionale ricoperta 
 
Dirigente delle Professioni Sanitarie – ai sensi dell’ art.15 septies comma 1 D.Lgs. 502/1992 e ss.mm.ii, 
con autonomia gestionale, tecnica e di rappresentanza in materia di sicurezza alimentare e controllo 
ufficiale. 

 

Ambiti di autonomia professionale con funzioni di direzione 

· Sviluppo e mantenimento di Sistemi di Gestione per la Qualità (SGQ) Direzione delle 
attività di aggiornamento, armonizzazione e mantenimento della certificazione ISO 9001 per le 
articolazioni territoriali sotto responsabilità aziendale. 

· Coordinamento e conduzione di audit interni ed esterni Funzione direttiva nella 
pianificazione dei programmi di audit, nomina e guida dei gruppi di audit, validazione dei rapporti 
e definizione delle azioni correttive. 

· Supervisione professionale e sviluppo competenze del personale Autonomia nella 
definizione di modelli di supervisione professionale, piani formativi e percorsi di crescita delle 
professioni sanitarie dell’area prevenzione. 

· Autovalutazione, monitoraggio performance e indicatori Direzione del processo di 
autovalutazione aziendale e partecipazione alla definizione, proposta e validazione di indicatori di 
performance aziendali e regionali. 

· Raccordo istituzionale e rappresentanza tecnica Rappresentanza dell’Azienda nelle sedi 

regionali e interregionali; autonomia nella predisposizione di documenti tecnici, report e 
comunicazioni verso la Direzione regionale e stakeholder. 

· Gestione della qualità documentale e disseminazione dei risultati Direzione delle attività di 
redazione, riesame e pubblicazione di procedure, report di progetto e materiali di disseminazione 
rivolti a reti territoriali e cittadini. 

 
· Coordinatore audit regionali art. 4 comma 6 Reg.(CE) n. 882/2004 [Delibera della Giunta 

Regionale n. 971 del 24/11/2008, Decreto Dirigenziale della Regione Toscana n. 6107 del 
16.12.2008, Delibera della Giunta della Regione Toscana n. 657 del 27.07.2009] 

 
· Membro in rappresentanza delle Regioni al Tavolo Tecnico di Coordinamento istituito 

con Accordo di Conferenza Stato Regioni n.46/2013 
[Nota della Regione Veneto del 15.11.2013, prot. n. 498065 avente quale oggetto “Tavoli di 
lavoro per gestione accordo su Linee guida per attività di controllo ufficiale] 
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· Facilitatore processo di autovalutazione Settore della Regione Toscana Prevenzione e 
Sicurezza in ambienti di vita, alimenti e veterinaria  

 [Decreto Dirigenziale della Regione Toscana n. 4187 del 21.09.2015] 
 

· Membro del Comitato Scientifico di CERERE (gestione formazione in materia di 
sicurezza alimentare e sanità pubblica veterinaria) 

 
[Delibera della Giunta della Regione Toscana n. 975 del 25.11.2013, Delibera della Giunta della 
Regione Toscana n. 674 del 01.09.2008] 

 
· Rappresentante Regione Toscana, Settore Prevenzione e Sicurezza in ambienti di vita 

alimenti veterinaria nel gruppo di lavoro permanente regionale del “Sistema dei 
prodotti finiti” 

 
· Facilitatore del processo di mantenimento della Certificazione alla norma UNI EN ISO 

9001 del Dipartimento di Prevenzione della Azienda USL Toscana Nord Ovest ( ambito 
territoriale ex Azienda USL 1 Massa e Carrara)  

 
· Facilitatore del processo di sviluppo e mantenimento della Certificazione alla norma 

UNI EN ISO 9001 del Dipartimento di Prevenzione della Azienda USL USL 1 Massa e 
Carrara)  

 
· Referente progetti Piano Regionale della Prevenzione n.65-70-71  

 [Delibera Giunta Regione Toscana n.1314 del 29/dicembre/2015] 
 

· Esperto incaricato da parte di Regione Toscana a supporto di Regione Liguria per 
percorso di adeguamento delle strutture organizzative regionali e territoriali liguri a 
quanto previsto dal Documento di Conferenza Stato-Regioni e Provincie Autonome n. 
46/2013. 

[Delibera della Giunta della Regione Toscana n. 235 del 08.04.2013// Nota Regione Liguria 
Dipartimento  Salute e Servizi Sociali del 21.10.2013 ( prot. n.PG/2013/175028) avente quale 
oggetto “Individuazione  esperto in materia di audit sulle ACT per esame indipendente del 
programma regionale di audit della  Liguria” //Nota Regione Toscana, Settore Prevenzione e 
Sicurezza in ambienti di vita, alimenti e  veterinaria (rif. AOOGRT/159502/Q.100.030 del 
26/06/2014) //Nota Regione Toscana, Settore Prevenzione  e Sicurezza in ambienti di vita e di 
lavoro, alimenti e veterinaria (rif. AOOGRT/280767/Q.100.030 del  31/10/2013)] 

 
· Auditor audit interni Sistemi di Gestione della Qualità norma UNI EN ISO 9001; 

 [Delibera della Giunta della Regione Toscana n. 657 del 27.07.2009]  

 

Competenze esercitate (azioni concrete e risultati attesi) 

 

· Sistemi di valutazione della performance applicati in ambito sanitario con particolare 
riferimento alla prevenzione primaria in Regione Toscana; 

·  
· Valutazione della pesatura delle prestazioni Aziende Sanitarie in ambito della prevenzione 

primaria in Regione Toscana; 
·  
· Sviluppo e mantenimento del sistema d pesatura delle prestazioni in materia di prevenzione 

primaria in Regione Toscana – Sistema dei Prodotti Finiti- 
·  
· Processi di Pianificazione e sviluppo dei processi produttivi e di supporto all’interno delle 

strutture organizzative del Dipartimento di Prevenzione; 

· Competenze nella gestione e sviluppo delle risorse umane sanitarie del comparto impiegate 

nell’attività di vigilanza e controllo in materia di sicurezza alimentare, nutrizione preventiva 

e sanità pubblica; 

· Formazione e supervisione professionale in ambito della prevenzione primaria; 

· Competenze nel miglioramento della qualità in ambito della prevenzione primaria; 

· Sviluppo sistemi a supporto del sistema di accreditamento istituzionale e dei processi di 

certificazione UNI EN ISO 9001 in ambito della prevenzione primaria (particolare riferimento 
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medicina dello sport, igiene pubblica, prevenzione e sicurezza sui luoghi di lavoro, sicurezza 

alimentare); 

· Attività di controllo ufficiale in materia di sicurezza alimentare e sanità pubblica veterinaria; 

· Responsabile audit art.4 comma 6 Reg.(CE) N. 882/2004; 

· Responsabile auditor interni SGQ norma UNI EN ISO 9001:2008 ambito sanitario – 

prevenzione primaria -; 

 

Attività lavorativa svolta presso Azienda USL 6 Livorno, via di Monterotondo n. 49 
dal 01.09.2012 al 31.01.2014 
 
Posizione funzionale ricoperta 
 
Collaboratore Professionale 
esperto Tecnico della Prevenzione nell' ambiente e nei luoghi di lavoro – Ctg.DS 
 

    Ambiti di autonomia professionale con funzioni di direzione 

 

· Ambito in cui l’attività lavorativa è stata svolta: Prevenzione primaria (Dipartimento di 
Prevenzione, servizio veterinario) e Assessorato alla Sanità Regione Toscana in materia di 
prevenzione primaria. 
 
 

· Coordinatore audit regionali art. 4 comma 6 Reg.(CE) n. 882/2004 [Delibera della Giunta 
Regionale n. 971 del 24/11/2008, Decreto Dirigenziale della Regione Toscana n. 6107 del 
16.12.2008, Delibera della Giunta della Regione Toscana n. 657 del 27.07.2009,Decreto 
Dirigenziale Regione Toscana n.1875 del 18/Maggio/2011 ] 
 

· Membro in rappresentanza delle Regioni al Tavolo Tecnico di Coordinamento istituito 
con Accordo di Conferenza Stato Regioni n.46/2013 

· [Nota della Regione Veneto del 15.11.2013, prot. n. 498065 avente quale oggetto “Tavoli di 
lavoro per gestione accordo su Linee guida per attività di controllo ufficiale] 
 

· Rappresentante della Regione Toscana c/o Ministero della Salute per la predisposizione 
degli standard di funzionamento in materia di sicurezza alimentare e sanità pubblica 
veterinaria. 

 
· Facilitatore processo di autovalutazione Settore della Regione Toscana Prevenzione e 

Sicurezza in ambienti di vita,alimenti e veterinaria  
[Delibera della Giunta della Regione Toscana n. 1159/2013] 
 

· Membro del Comitato Scientifico di CERERE (gestione formazione in materia di 
sicurezza alimentare e sanità pubblica veterinaria) 
 
[Delibera della Giunta della Regione Toscana n. 975 del 25.11.2013, Delibera della Giunta della 
Regione Toscana n. 674 del 01.09.2008] 
 

· Rappresentante Regione Toscana, Settore Prevenzione e Sicurezza in ambienti di vita 
alimenti veterinaria nel gruppo di lavoro permanente regionale del “Sistema dei 
prodotti finiti” 
 

· Collaboratore per conto della Regione Toscana (ambito prevenzione collettiva, settori 
igiene pubblica, sicurezza alimentare) nel network delle Regioni e Provincie Autonome 
riguardo il Sistema di Valutazione delle performance in ambito sanitario  
 

· Esperto incaricato da parte di Regione Toscana a supporto di Regione Liguria per 
percorso di adeguamento delle strutture organizzative regionali e territoriali liguri in 
materia di sicurezza alimentare e sanità pubblica veterinaria. 
 

· [Delibera Giunta Regione Toscana n.151 del 14/Marzo/2011, Delibera della Giunta della Regione 
Toscana n. 235 del 08.04.2013// Nota Regione Liguria Dipartimento Salute e Servizi Sociali del 
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21.10.2013 ( prot. n.PG/2013/175028) avente quale oggetto “Individuazione esperto in materia 
di audit sulle ACT per esame indipendente del programma regionale di audit della Liguria”//Nota 
Regione Toscana, Settore Prevenzione e Sicurezza in ambienti di vita, alimenti e veterinaria (rif. 
AOOGRT/159502/Q.100.030 del 26/06/2014) //Nota Regione Toscana, Settore Prevenzione e 
Sicurezza in ambienti di vita e di lavoro, alimenti e veterinaria (rif. AOOGRT/280767/Q.100.030 
del 31/10/2013)] 

·  
· Auditor audit interni Sistemi di Gestione della Qualità norma UNI EN ISO 9001; 

· [Delibera della Giunta della Regione Toscana n. 657 del 27.07.2009]  

 

      Competenze esercitate (azioni concrete e risultati attesi) 

· Processi di Pianificazione e sviluppo dei processi produttivi e di supporto all’interno delle strutture 

organizzative del Dipartimento di Prevenzione; 

· Competenze nella gestione e sviluppo delle risorse umane sanitarie del comparto impiegate 

nell’attività di vigilanza e controllo in materia di sicurezza alimentare, nutrizione preventiva e 

sanità pubblica; 

· Formazione e supervisione professionale in ambito della prevenzione primaria; 

· Competenze nel miglioramento della qualità in ambito della prevenzione primaria; 

· Sviluppo sistemi a supporto del sistema di accreditamento istituzionale e dei processi di 

certificazione UNI EN ISO 9001 in ambito della prevenzione primaria ( particolare riferimento 

medicina dello sport, igiene pubblica, prevenzione e sicurezza sui luoghi di lavoro, sicurezza 

alimentare); 

· Attività di controllo ufficiale in materia di sicurezza alimentare e sanità pubblica veterinaria; 

· Valutazione prestazioni Aziende Sanitarie territoriali in ambito della prevenzione primaria;- 

sistema di valutazione delle performance dei Dipartimenti di Prevenzione della Regione Toscana- 

· Responsabile audit art.4 comma 6 Reg.(CE) N. 882/2004; 

· Responsabile auditor interni SGQ norma UNI EN ISO 9001:2008 ambito sanitario – prevenzione 

primaria -; 

· Pesatura della prestazioni sanitarie in materia di prevenzione primaria; 
 

 
Attività lavorativa svolta presso Azienda USL 7 Siena, Piazzale Carlo Rosselli nr. 26 Siena 
dal 01.09.2008 al 31.08.2012 
 
Posizione funzionale ricoperta 
 
Dirigente delle Professioni Sanitarie – ai sensi dell’ art.15 septies comma 2 D.Lgs. 502/1992 e ss.mm.ii. 

    

  Ambiti di autonomia professionale con funzioni di direzione 

· Sviluppo e mantenimento di Sistemi di Gestione per la Qualità (SGQ) Direzione delle 
attività di aggiornamento, armonizzazione e mantenimento della certificazione ISO 9001 per le 
articolazioni territoriali sotto responsabilità aziendale. 

· Coordinamento e conduzione di audit interni ed esterni Funzione direttiva nella 
pianificazione dei programmi di audit, nomina e guida dei gruppi di audit, validazione dei rapporti 
e definizione delle azioni correttive. 

· Supervisione professionale e sviluppo competenze del personale Autonomia nella 
definizione di modelli di supervisione professionale, piani formativi e percorsi di crescita delle 
professioni sanitarie dell’area prevenzione. 

· Autovalutazione, monitoraggio performance e indicatori Direzione del processo di 
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autovalutazione aziendale e partecipazione alla definizione, proposta e validazione di indicatori di 
performance aziendali e regionali. 

· Raccordo istituzionale e rappresentanza tecnica Rappresentanza dell’Azienda nelle sedi 
regionali e interregionali; autonomia nella predisposizione di documenti tecnici, report 
e comunicazioni verso la Direzione regionale e stakeholder. 

· Gestione della qualità documentale e disseminazione dei risultati Direzione delle attività 
di redazione, riesame e pubblicazione di procedure, report di progetto e materiali di 
disseminazione rivolti a reti territoriali e cittadini. 

 

 Competenze esercitate (azioni concrete e risultati attesi) 

 
· Coordinatore progetto Regione Toscana:Decreto Dirigenziale della Regione Toscana n. 

374 del 29.01.2008 avente quale oggetto “Progetto "Sviluppo di modelli di 
miglioramento della qualità e di condivisione della conoscenza nel settore Igiene degli 
alimenti" 

 
· Coordinatore progetto Regione Toscana: 

 Delibera della Giunta della Regione Toscana n. 193 del 23.02.2010 avente quale 
oggetto “Approvazione progetto "Sviluppo di modelli di miglioramento della qualità e di 
condivisione della  conoscenza in ambito del settore Igiene degli alimenti", 
presentato dall'Az.USL 7 di Siena. 

 

· Referente per Dipartimento di Prevenzione Azienda USL 7 Siena del progetto di Regione 
Toscana: Delibera della Giunta della Regione Toscana n. 639 del 05.07.2010 avente 
quale oggetto “Igiene e Sanità Pubblica. Approvazione progetto "Lavorare per processi 
e sviluppo di modelli di miglioramento e di condivisione della conoscenza in ambito del 
settore Igiene e Sanità Pubblica”, presentato dall'Az. USL 7 di Siena 

 

· Referente progetti n. 2.7.1 e 2.7.2 del Piano Regionale della Prevenzione (DGRT n. 1176 
del 28.12.2010) 

 

· Coordinatore audit regionali art. 4 comma 6 Reg.(CE) n. 882/2004 [Delibera della  Giunta 
Regionale n. 971 del 24/11/2008,Decreto Dirigenziale della Regione Toscana n. 6107 del 
16.12.2008,Delibera della Giunta della Regione Toscana n. 657 del 27.07.2009,Decreto 
Dirigenziale Regione Toscana n.1875 del 18/Maggio/2011 ] 
 

· Rappresentante della Regione Toscana c/o Ministero della Salute per la predisposizione 
degli standard di funzionamento in materia di sicurezza alimentare e sanità pubblica 
veterinaria. 

 [Nota Regione Toscana Settore Medicina Predittiva-Preventiva del 08.04.2010  (prot.AOO-
GRT/95518/Q.30.17] 

 
· Rappresentante della Regione Toscana Gruppo interregionale materiali destinati a 

venire a contatto con gli alimenti [Nota Regione Toscana, Settore Servizi di 
Prevenzione in Sanità Pubblica e Veterinaria del 03.01.2011,]; 

 
· Membro del Comitato Scientifico di CERERE (gestione formazione in materia di 

sicurezza alimentare e sanità pubblica veterinaria) 
 
 [Delibera della Giunta della Regione Toscana n. 674 del 01.09.2008] 
 

· Rappresentante Regione Toscana, Settore Prevenzione e Sicurezza in ambienti di vita 
alimenti veterinaria nel gruppo di lavoro permanente regionale del “Sistema dei 
prodotti finiti” 
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· Collaboratore per conto della Regione Toscana (ambito prevenzione collettiva, settori
igiene pubblica, sicurezza alimentare) nel network delle Regioni e Provincie Autonome
riguardo il Sistema di Valutazione delle perfomance in ambito sanitario 

· Esperto incaricato da parte di Regione Toscana a supporto di Regione Liguria per
percorso di adeguamento delle strutture organizzative regionali e territoriali liguri in
materia di sicurezza alimentare e sanità pubblica veterinaria.

[Delibera Giunta Regione Toscana n.151 del 14/marzo/2011]

· Facilitatore del processo di sviluppo e mantenimento della Certificazione alla norma
UNI EN ISO 9001 del Dipartimento di Prevenzione della Azienda USL 7 Siena

· Auditor audit interni Sistemi di Gestione della Qualità norma UNI EN ISO 9001;
[Delibera della Giunta della Regione Toscana n. 657 del 27.07.2009]

Partecipazione in qualità di membro per il settore Igiene Pubblica della Regione Toscana, 
ambito Igiene degli Alimenti delle attività del Gruppo regionale aventi quale obiettivo l’elaborazione di 

apposita modulistica per esecuzione attività di controllo ufficiale da parte delle Autorità Competenti 
territoriali. (Verbale articolazione tecnica regionale IAN del 15.01.2010 – prot nr. AOO-
GRT/017787/Q.100.30- del 22.01.2010) 

· Partecipazione in qualità di membro per il settore Igiene Pubblica della Regione Toscana, ambito
Igiene degli Alimenti e coordinatore delle attività dei Gruppi regionali aventi quale obiettivo
l’elaborazione di Linee di indirizzo per esecuzione attività di controllo ufficiale relative ai materiali
destinati a venire a contatto con gli alimenti,additivi alimentari e baby food.

(nota a firma congiunta del dr.Leto Andrea, Dirigente settore Medicina Predittiva e Preventiva e dr.ssa 
Emanuela Balocchini settore Igiene Pubblica, del 20/Aprile/2010 ( prot. n. AOO-
GRT/107807/Q.100.30.30). 

Riepilogo delle attività svolte in ambito internazionale riguardante il settore della 
telemedicina: 

In data 10 Dicembre 2009, per conto della Azienda USL 7 Siena, nell’ ambito del II Workshop of the 
Laboratory of Excellence and Innovation in Telehealth – Latin America and Europe ha firmato l’ accordo 
EHELAL -2009 (E-HEALTH EUROPA LATIN AMERICA LINK 2009). 

In data 09 dicembre 2009 il sottoscritto ha partecipato in qualità di moderatore alla sessione “Organizing 
the activities of the laboratoy of excellence and Innovation in Telehealth –Latin America and Europe: 
current situation”; 

In data 12 dicembre 2009 il sottoscritto ha partecipato in qualità di relatore IV Brazilian Conference 
on Telemedicine and Telehealth che si è svolto a Belo Horizonte con una relazione avente il titolo 
“Structuring and evaluation of telehealth projects” 

Nell’ anno 2010 è stato membro del gruppo di lavoro e-health ( con particolare riferimento alla 
Telesalute) di GVC-Italia ( gruppo volontariato civile), sito riferimento  http://www.gvc-italia.org/ 

Riepilogo delle attività svolte in ambito internazionale riguardante la prevenzione dell’obesità 
e dei corretti stili di vita: 

Nell’ anno 2009 partecipazione per organizzazione ed erogazione del seminario internazionale “ il 
benessere e la sicurezza alimentare: il confronto e l’integrazione delle regioni europee” che si è svolto a 
Siena il 27 Marzo 2009 per conto della Azienda USL 7 Siena; 

In data 17. Novembre 2009 a partecipato a Bruxelles in qualità di relatore con la relazione dal titolo “The 
challenge of obesity: From a global strategy to a regional and local application, the experience of 
Azienda USL 7 Siena – the KEPORD project” alla Conferenza della Rete Enrich “Healthy weight” 
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Competenze esercitate (azioni concrete e risultati attesi) 

 
· Sistemi di valutazione della performance applicati in ambito sanitario con particolare 

riferimento alla prevenzione primaria in Regione Toscana; 
 

· Valutazione della pesatura delle prestazioni Aziende Sanitarie in ambito della prevenzione 
primaria in Regione Toscana; 

· Sviluppo e mantenimento del sistema d pesatura delle prestazioni in materia di prevenzione 
primaria in Regione Toscana – Sistema dei Prodotti Finiti- 

· Processi di Pianificazione e sviluppo dei processi produttivi e di supporto all’interno delle 

strutture organizzative del Dipartimento di Prevenzione; 

· Competenze nella gestione e sviluppo delle risorse umane sanitarie del comparto impiegate 

nell’attività di vigilanza e controllo in materia di sicurezza alimentare, nutrizione preventiva 

e sanità pubblica; 

· Formazione e supervisione professionale in ambito della prevenzione primaria; 

· Competenze nel miglioramento della qualità in ambito della prevenzione prevenzione 

primaria; 

· Competenze nel miglioramento della qualità in ambito della prevenzione prevenzione 

primaria; 

 
Attività lavorativa svolta presso Azienda USL 6 Livorno, via di Monterotondo n. 49 
dal 01.09.2001 al 31.08.2008 
 
Posizione funzionale ricoperta 
 
- Collaboratore Professionale esperto Tecnico della Prevenzione nell' ambiente e nei luoghi di lavoro – 
Ctg.DS Dal 01.12.2006 (Det.ne aziendale n. 852/10.10.07) 

 

- Collaboratore Prof.le Sanitario Tecnico della Prevenzione nell' ambiente e nei luoghi di lavoro ctg. “D. 
 

- Titolare di posizione di coordinamento U.F. Sanità Pubblica Veterinaria Azienda USL 6 
Livorno Zona “Livornese” con decorrenza 01.04.2003 
 
Determinazione del Commissario della Azienda USL 6 n. 53 del 23/Aprile /2003 Contratto di 
conferimento incarico di coordinamento   (prot. 205 del 19/Giugno/2003, Azienda USL 6 Livorno; 
 

    Ambiti di autonomia professionale con funzioni di direzione 

 
· Referente progetto: Decreto Dirigenziale della Regione Toscana n. 978 del 23.02.2007 

avente quale oggetto “Progetto "Sviluppo di modelli di miglioramento della qualità e di 
condivisione della conoscenza in ambito della prevenzione e della promozione della salute" - 
Finanziamento all'Azienda U.S.L. n. 6 di Livorno”;  

 
· [Nota del Direttore Generale dell’Azienda USL 6 di Livorno del 07.02.2007 ( prot.n. 9704),Nota 

del Direttore Generale dell’Azienda USL 6 di Livorno del 09.10.2006 ( prot.n. 58345,Nota 
Regione Toscana del Direttore Generale Direzione Generale Diritto alla Salute e Politiche di 
Solidarietà del 23.11.2006 (prot.AOO-GRT/0319761/125.5.)] 

 
· Membro gruppo regionale per miglioramento della qualità nei Dipartimenti di 

Prevenzione delle Aziende UU.SS. LL [Gruppo regionale progetto “miglioramento della 
qualità nei dipartimenti di prevenzione e la certificazione di qualità”:Decreto nr.6758 del 
29/11/2005 e Decreto nr.5814 del 21/Novembre/2006] 

 
· Rappresentante per ambito igiene degli alimenti non di origine animale del gruppo 

regionale misto IAN-SPV [Nota Regione Toscana Settore Medicina Sanità Pubblica Veterinaria 
del 29.11.2006 (prot.AOO-GRT/324926/125.5.4)] 

 
· Partecipazione in qualità di membro per il settore Igiene Pubblica della Regione Toscana, ambito 
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Igiene degli Alimenti, al Gruppo regionale rendicontazione Prodotti finiti, data inizio attività 
21.Gennaio.2008 e concluso con produzione del Delibera Giunta regionale Regione Toscana 
n.670 del 01.Settembre.2008 “Indirizzi ai Dipartimenti di Prevenzione delle Aziende USL della 
Toscana circa l'utilizzo, a decorrere dall'anno 2008, dello strumento "Sistema dei Prodotti Finiti" per 
la rilevazione dei dati relativi alle attività di competenza”. 

 
· Referente per il settore della Regione Toscana Igiene Pubblica del progetto interno alla 

Direzione Generale del Diritto alla Salute e delle Politiche di Solidarietà riguardante oltre il settore 
Igiene Pubblica anche il settore Medicina Predittiva e Preventiva ( Area di lavoro Sanità Pubblica 
Veterinaria) avente titolo “Riorganizzazione del Punto di contatto regionale del sistema rapido di 
allerta alimenti e mangimi ( SARAM) (nota a firma congiunta del dr.Leto Andrea,Dirigente settore 
Medicina Predittiva e Preventiva e dr.ssa Emanuela Balocchini settore Igiene Pubblica, del 
18/Aprile/2008( prot. n. AOO-GRT/0110059/Q.100.30.30). 

 
· Incarico di Servizio per posizione di coordinamento del Responsabile di U.F. Sanità 

Pubblica Veterinaria. Azienda USL 6 di Livorno Zona “Livornese” dal 07/Novembre/2002. 

 

 

Riepilogo delle principali attività svolte in qualità di titolare di posizione di coordinamento:  
 

· Piani di lavoro,delle diverse figure in relazione alle necessità del servizio; 

· Turni di servizio e rotazione ed avvicendamento del personale asegnato, compresi riposi 

sett.li,festivi,compensi e congedi; 

· Meccanismi premianti del personale nell' ambito dei limiti e dei principi fissati dalla contrattazione 

collettiva; 

· Innovazioni e miglioramento dei processi rispetto alla utenza; 

· Progetti per la qualità e di ricerca per lo specifico settore; 

· Rilevazione del fabbisogno formativo del personale assegnato; 

· Collaborazione all' aggioramento specifico di U.O.; 

· Monitoraggio del fabbisogno dei materiali e servizi e la gestione dei flussi di fornitura del materiale 

stesso;Comunicazione interna e la diffusione delle informazioni; 

 

· Rapporti con i servizi di supporto tecnico economali anche in funzione della manutenzione 

· Rapporti con gli altri coordinatori delle altre UU.FF appartenenti agli altri settori del Dipartimento 

di Prevenzione della Zona “Livornese”; 

· Rapporti con gli altri coordinatori appartenenti ai settori di Sanità Pubblica Veterinaria ed Igiene 

degli  Alimenti delle altre Zone della Azienda USL 6 Livorno. 

· Attività di vigilanza in “campo” in tutti gli ambiti della Sanità Pubblica Veterinaria 

 
Componente del Gruppo di lavoro regionale per la definizione dei requisiti specifici 
per il miglioramento della qualità e l’accreditamento della Sanità Pubblica Veterinaria 
[ Decreto Dirigenziale della Regione Toscana Settore Sanità Pubblica Veterinaria n. 1568 del 
10.03.2006] 
 
Dal mese di Settembre dell’anno 2004 si è occupato, anche in relazione alla partecipazione, in 
qualità di rappresentante per l'Azienda USL6 di Livorno, al corso regionale specifico 
Responsabile di Sistema di Formazione a distanza , su mandato del Coordinatore della 
Formazione Aziendale, dell’introduzione della Formazione a Distanza e dei sistemi di gestione 
della conoscenza nella Azienda USL 6. (Provvedimento Azienda USL 6 nr. 135 del 21/01/2005, 
nota Direttore Generale AUSL 6 prot.44844 del 02/09/2005); 
 
Nell’ambito del progetto regionale “Sicurezza alimentare: sviluppo di un sistema formativo 
integrato” Decreto Regione Toscana nr. 978 del 23/Febbraio/2007 è stata sviluppata,con il 
supporto tecnico/scientifico della società Scienter di Bologna un metodo di valutazione 
dell'attività delle community on-line finalizzato alla valutazione quali/quantitativa data dal 
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contributo del singolo membro,dal gruppo e dall' ambiente virtuale utilizzato. 

 

· Partecipazione alla Progettazione del nuovo sito della formazione aziendale della AUSL 6 Livorno 
integrato con anagrafica formativa aziendale;(http://portale.asl6formazioneonline.net/) 

 
· Partecipazione all' attività di Progettazione dell’evento formativo “Fondamenti della Fad ec..” per l’ 

Area Vasta Nord-Ovest della Toscana”; anno 2004-2005 
 

· Partecipazione alla Progettazione, gestione, monitoraggio e valutazione di eventi formativi per le 
attività a distanza:1) “sistemi di autoverifica in veterinaria”, 2)“ rischio settore alimentare”,” 
erogati dal  Dipartimento della Prevenzione utilizzando la piattaforma  e-learning Moodle; anno 
2004-2005, 

 
· Partecipazione alla Progettazione del Modulo formativo per Disegnatori di contenuti e Tutor 

previsto all’interno del corso della Area Vasta Nord-Ovest “FIRES”; anno 2005; 
 

· Supporto al Direttore U.O. Qualità/Coordinatore della formazione Azienda USL 6 Livorno allo 
sviluppo di innovative metodologie didattiche basate sulle nuove tecnologie da sperimentare in 
ambito didattico; 

 
· Partecipazione alla progettazione evento formativo aziendale “ Creare competenze interne per 

progettazione interventi formativi in e-learning”; anno 2005; 
 

· Partecipazione alla Progettazione evento formativo aziendale “Creare competenze interne per il 
tutoraggio on-line”; 

 
· Attivazione e coordinamento percorso di sperimentazione di un corso privacy  on-line per conto 

del Consorzio Area Vasta Nord Ovest della Regione Toscana svolto tra il mese di Luglio e Ottobre 
2005; 

 
· Partecipazione alla progettazione dell’evento formativo aziendale, valenza internazionale “Stato 

attuale e prospettive della Formazione a distanza in Sanità”. 12/dicembre/2005; 
 

· Partecipazione con il Direttore U.O. Qualità/Coordinatore della formazione Azienda USL 6 Livorno 
alla  progettazione con il Corsi di formazione eLearning: per ESTAV Nord Ovest Regione 
Toscana (anni 2006- 2007): 
 

· Corsi excel intermedio ed avanzato ( 2 edizioni); 
· Corso base/intermedio posta elettronica ed altri strumenti Web (2 edizioni); 
· Corso Word intermedio ed avanzato (2 edizioni) 

 
Riepilogo delle attività di community manager delle seguenti community-on-line in ambito 
 sanitario: 

 
· Working Group europeo HPH-CA – coordinatore europeo affidata al dr. Fabrizio Simonelli 

Ospedale  Mayer Firenze attivata dal dicembre 2005. Primi risultati presentati alla Conferenza 
internazionale HPH di  Palaga (Lituania) svolta nei giorni 24-26 del mese di Maggio 2006 - 
sessione Parallela del 25/Maggio/2006  I-5.6 ; 

 
· Progetto regionale Qualità Sanità Pubblica Veterinaria - Gruppi di lavoro per definizione requisiti 

specifici per accreditamento regionale- attivato Giugno 2006; 
 

· Supporto per attivazione community - Clinical risk managers Aziende Sanitarie/Ospedaliere 
toscane. Link di riferimento: http://www.salute.toscana.it/sst/grc/rischio-clinico.shtml. 

 

· La presentazione della community  è’stata visionabile all’interno del sito: http://www.quel.it all’ 
interno del Gruppo d’interesse sanità; 

 
· -Progetto Qualità IAN della Regione Toscana- Gruppi di lavoro per definizione requisiti specifici 

per accreditamento regionale- attivato Febbraio 2007. 
 

· Attività Gruppo misto Regione Toscana SPV-IAN dicembre 2006 e terminato nel Dicembre 2007; 
 

· Tutte le comunità sopraindicate sono state attive e visionabili all’interno della piattaforma 
eLearning della Azienda USL 6 di Livorno http://www.asl6formazioneonline.net/moodle/ 
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· Partecipazione al gruppo di progetto aziendale per la stesura e successiva erogazione e 

valutazione del progetto regionale “Sicurezza alimentare :sviluppo di un sistema formativo 

integrato” Decreto  Regione Toscana nr. 7194 del 23/dicembre/2005. 
 

· Progettista,in qualità di Referente del settore Igiene Pubblica della Regione Toscana per il 
Progetto regionale per lo sviluppo di sistemi di gestione per la qualità relativo al settore Igiene 
degli Alimenti e della Nutrizione, del progetto regionale “Reg.CE 882:Tecniche e metodi di 
controllo”Decreto  Regione Toscana nr.2210 del 07/Maggio/2007. 

 

· Dall’ anno 2005 all’ anno 2007 lo scrivente si è occupato dello studio dell' applicazione del 
sistemi eMobile e digitale terrestre in Sanità. 

 
 

· Partecipazione in qualità di Animatore di Formazione per il Dipartimento di Prevenzione nell’ 
anno 2004 al gruppo di lavoro aziendale che ha elaborato e sviluppato il sistema gestione per la 
qualità ISO 9001 del settore formazione della AUSL 6 di Livorno. 
 

· Dal giorno 19/Maggio/2005 al 31.12.2008 coordina il gruppo di lavoro del settore Sanità a livello 
europeo della Fondazione Europa della Qualità dell eLearning -EFQUEL- (referenza:Presidente 
della Fondazione Europa della Qualità dell’ eLearning Dr. Claudio Dondi,  
 

Principali Azioni svolte dallo scrivente sino alla data del 31.12.2008: 
 

· Elaborazione proposta di programma operativo del SIG , visionabile all’interno della sezione 
dedicata all’interno del portale della Fondazione che è stata visionabile all’indirizzo 
http:www.qualityfoundation.org;Coordinamento delle attività del gruppo d’interesse sanità; 
 

· Dal mese di Novembre 2006 il gruppo d’interesse sanità è diventato Working Group e il 
sottoscritto ha  coordinato sino al 31.12.2008 l’attività di questo gruppo lavoro europeo; 

 

· Animatore della sezione dedicata all’interno del portale della Fondazione che è stato visionabile 
 all’indirizzo http:www.qualityfoundation.org; 

 
· Relatore al I Forum di EFQUEL svolto a Berlino il 16 novembre 2005 

 
· Relatore al I Seminario internazionale del gruppo di lavoro svolto a Livorno il  

12/dicembre/2005 c/o Camera di Commercio di Livorno; 
 

· Relatore alla I Assemblea di EFQUEL svolto a Vienna nel mese di giugno 2006 
 

· Relatore del II Seminario internazionale del gruppo d’interesse Sanità di EFQUEL svolto il  6 
Novembre  2006 c/o ospedale Meyer di Firenze; 
 

· Coordinatore meeting del SIG svolto il 07 novembre presso ufficio promozione della salute 
dell'Ospedale  Meyer di Firenze; 
 

· Relatore al II Forum di EFQUEL svolto a Berlino il 29 novembre 2006: 
 

· Relatore al III Seminario del WG Healthcare Sector di EFQUEL svolto a Sheffield c/o Sheffield 
Hallam  University il 16 di maggio 2007; 

 
· Coordinatore meeting del WG svolto il 17 maggio 2007 c/o Sheffield Hallam University; 

 
· Relatore al IV Seminario svolto il 12 novembre 2007 c/o sede Fondazione Javante di Granada 

(Spagna); 
 

· Coordinatore meeting del WG svolto 13 novembre 2007 c/o sede Fondazione Javante di Granada 
 (Spagna) 

 
· Relatore al III Forum di EFQUEL svolto a Berlino il 28 novembre 2007. 

 
· AUTORE di un articolo dal titolo “ Azienda USL 6 and elearning” (da pag 40 a pag 42) pubblicato 
sulla  rivista  ACTAINFORMATICA MEDICA – journal of the Society for medical informatics of B&H 
,Bosnia and Herzegovina Volume 15  pubblicata nel numero di Marzo 2007  . 
              Sito di riferimento: http://www.imasic.org/bhsmi/publications.htm 
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· Riepilogo delle attività svolte in ambito internazionale riguardante il settore della 
telesalute: 

 

· In data 14 Marzo 2006 nell’ambito del progetto di cooperazione Unione Europea/Progetto@lis/e il 

Ministero della Salute Brasiliano è stato relatore presso l’ International Workshop: “Health Care 

Network Experiences” svolto in Belo Horizonte (Brasile) con una relazione dal titolo “: Health 

Care Network experiences:sanitary,economics and social impacts”. 

· In data 08 Dicembre  2006 nell’ambito del progetto di cooperazione Unione 
Europea/Progetto@lis/e il Ministero della Salute Brasiliano è stato relatore presso 1st Workshop 
of the Laboratory of excellence and innovation in eHealth  Latin America and Europe con una 
relazione dal titolo Is the ehealth laboratory an opportunity for management  of healthcare 
organizations?  

· Nell’anno 2007 è stato membro del Editorial Board della rivista – Latin American Journal of 
Telehealth avente sede a Belo Horizonte ( Brasile) (http.//www.revistatelessaudela.com); 
 
Riepilogo delle attività svolte nell'ambito della formazione continua nel settore 
sanitario: 
 

· Dal mese di marzo-2003 è stato iscritto nell’ albo dei REFEREE del Ministero della Salute 
riguardo il programma E.C.M.; 

 

· Per anno 2003 il Ministero della Salute a consegnato attestato pari a 10 crediti e.c.m. per 
l’attività svolta in qualità di REFEREE; 

 

· Per anno 2004 il Ministero della Salute a consegnato attestato pari a 15 crediti e.c.m. per l’attività 

svolta in qualità di REFEREE; 

 
· Dall’ anno 2001 sino al 31.08.2008 ha svolto il ruolo di Animatore di Formazione presso il 

Dipartimento delle Prevenzione della Azienda USL 6. (NOMINA DA PARTE DELLA Azienda USL 6 
Livorno con Determinazione del Direttore Generale della Azienda USL 6  di Livorno n. 439 del 
17/05/2001). 
 

· Incarico confermato (Determinazione del Direttore Generale della Azienda USL 6 di Livorno n. 
103 del 22/febbraio/2005); 

 
· Dal 01/giugno/2001 al giugno 2006 è stato membro, del gruppo Sportello Unico della 

Prevenzione Zona “Livornese” Azienda USL 6 di Livorno;(Determinazione del Direttore Generale 
della Azienda USL 6 di Livorno n. 498 del 01-GIUGNO-2001); 
 

· Nomina a membro del Gruppo Sportello Unico della Prevenzione Dipartimentale, nota del 
Direttore del Dipartimento della Prevenzione del 15.01.2002 
 

· DECRETO del Direttore del Dipartimento della Prevenzione Azienda USL 6nr. 1670 del 
21/07/2003-. Conferma nomina a membro del gruppo Dipartimentale e Zonale dello Sportello 
Unico della Prevenzione; 
 

· Incarico di Referente dello Sportello SUP per la Struttura di B.go San Jacopo Livorno, incarico 
conferito dal Coordinatore delle UU.FF. in data 26/07/01; 
 

· Membro del Gruppo Tecnico del settore veterinario Decreto del Direttore del Dipartimento della 
Prevenzione nr. 1834 del 05/08/03; 
 

· Incarico di membro del Gruppo SUP e comunicazione del Dipartimento della Prevenzione della 
Azienda USL 6 di Livorno– Decreto del del Direttore del Dipartimento della Prevenzione nr. 1670 
del 21/07/03 3 aggiornato con Decreto nr. 995 del 16/05/2005. 
 

· Nell’ambito del medesimo si è occupato dall’ anno 2002 al 2004 delle problematiche riguardo al 
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Progetto SUAP con il Comune di Livorno comprendente la sperimentazione del trasferimento per 
via telematica di documenti tra pubbliche amministrazioni (USL 6 – Comune di Livorno ) 
utilizzando la firma digitale. 
 

· Tale attività rientrava nel progetto AIDA “applicazioni interoperabili digitali per l’amministrazione” 
contenuto nel Piano nazionale di “e-government-“promosso dal Ministero per l' Innovazione e le 
Tecnologie 
 

· Nell ‘ ambito del proprio ruolo di esperto del settore eLearning, di sistemi di gestione della 

conoscenza e di valutazione in ambito sanitario,con particolare riferimento al settore della 
prevenzione  ha ricoperto l’ incarico di relatore nei seguenti eventi formativi; 
 

Capacità e Competenze acquisite: 

- Sistemi di valutazione della performance applicati in ambito sanitario con 

particolare riferimento alla prevenzione primaria in Regione Toscana 

- Valutazione della pesatura delle prestazioni Aziende Sanitarie in ambito della 

prevenzione primaria in Regione Toscana; 

-  Sviluppo e mantenimento del sistema d pesatura delle prestazioni in materia di 

prevenzione primaria in Regione Toscana – Sistema dei Prodotti Finiti- 

- Coordinamento delle attività dei Tecnici della Prevenzione in ambito di controllo 

ufficiale in materia di sicurezza alimentare e sanità pubblica veterinaria; 

- Competenze nello sviluppo dei processi di gestione delle risorse umane 

nell’ambito dei processi di riorganizzazione delle strutture organizzative del 

Dipartimento di Prevenzione; 

- competenze in materia di elearning in ambito sanitario; 

- Formazione e supervisione professionale in ambito della prevenzione primaria; 

- Competenze nel miglioramento della qualità in ambito della prevenzione 

prevenzione primaria; 

- Attività di controllo ufficiale in materia di sicurezza alimentare e sanità pubblica 

veterinaria; 

- Responsabile audit art.4 comma 6 Reg.(CE) N. 882/2004; 

- Applicazione sistemi di telemedicina in ambito della prevenzione primaria 

 
 
 
CASISTICA  
(Da allegare originale o copia conforme della tipologia e quantità di prestazioni effettuate dal candidato, 
riferite al decennio precedente alla data di pubblicazione dell’Avviso in Gazzetta Ufficiale. L’attestazione 
deve essere certificata dal Direttore Sanitario sulla base dell’attestazione del Direttore Responsabile del 
competente Dipartimento o Unità Operativa dell’Azienda Sanitaria Locale o dell’Azienda Ospedaliera. 
Si precisa che è necessario presentare una scheda riepilogativa riferita alla casistica effettuata 
annualmente dal candidato, nonché, dove possibile, riassunta per tipologia di intervento/prestazione e, 
ove previsto, se è stata svolta in qualità di I° o II° operatore, sottoscritta con le modalità sopra indicate.) 
  
Si allega alla domanda di ammissione le certificazioni in copia che si dichiara, ai sensi degli artt. 19 e 47 
del D.P.R. 445/2000, conforme all’originale.  
 

· Azienda USL Romagna : documento firmato dal Direttore Sanitario dr.ssa Francesca Bravi in data 
15.10.2025 ( prot interno n. 0262156/2025 del 13.10.2025); 
 

· Azienda USL Toscana Nord Ovest: documento firmato dal dr. Gacomo Corsini ( prot in uscita n. 
a00_uno/2025/0289647 del 03.10.2025) 
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ATTIVITA’ DIDATTICA/INSEGNAMENTO (da compilare e ripetere per ciascuna attività 
didattica/ insegnamento) 
 
Facoltà di Medicina e Chirurgia 
Corso di Laurea in Tecniche della Prevenzione nell’Ambiente e nei Luoghi di Lavoro Università degli Studi 
di Pisa 
CORSO DI QUALIFICAZIONE PER TECNICI DELLA PREVENZIONE                                                                                                            
SEDE: Scuola S. Anna - Pontedera      
  
  Data 23.09.2006 (orario 09.30-11.15) 
  Argomento trattato in qualità di relatore: La qualità nei Dipartimenti di Prevenzione 
 
  Data 29.09.2007 (orario 08.00-10.15) 
  Argomento trattato in qualità di relatore: La qualità nei Dipartimenti di Prevenzione 
 
____________________________________________________________________________ 
 
 
Facoltà di Medicina Veterinaria 
Master Interfacoltà in “La gestione del rischio nelle filiere delle produzioni animali” A.A. 2006-2007 
Università degli Studi di Pisa 
 

  Argomento trattato: “Tecniche di formazione e comunicazione” ( 20 h) 
 
___________________________________________________________________________________ 
 
  Università degli Studi di Siena 
  Dipartimento di Fisiopatologia, Medicina Sperimentale e Sanità Pubblica 
  SCUOLA POST LAUREA DI SANITÁ PUBBLICA 
  SHORT COURSE “IGIENE DEGLI ALIMENTI E DELLA NUTRIZIONE” 
 
  Data 21.04.2014 (orario 08.45-11.00) 
  Argomento trattato in qualità di relatore: Qualità e sicurezza alimentare: realizzazione di un sistema di 

garanzie 
 
  Data 23.02.2012 (orario 08.45-11.00) 
  Argomento trattato in qualità di relatore: Qualità e sicurezza alimentare 
 
  Data 11.05.2011 (orario 08.45-11.00) 
  Argomento trattato in qualità di relatore: Qualità e sicurezza alimentare 
 
  Data 13.05.2010 (orario 08.45-11.00) 
  Argomento trattato in qualità di relatore: Qualità e sicurezza alimentare 
 
  Data 16.09.2009 (orario 08.45-11.00) 
  Argomento trattato in qualità di relatore: Certificazione di Qualità in sanità pubblica 
 
  Data 26.05.2008 (orario 16.00-19.00) 
  Argomento trattato in qualità di relatore: Qualità e sicurezza alimentare “ i nuovi orientamenti” 
 
___________________________________________________________________________________ 
 
 
 
PUBBLICAZIONI (da compilare e ripetere per ciascuna pubblicazione) 
 
 
NESSUNA 
 

SOGGIORNI DI STUDIO O DI ADDESTRAMENTO PROFESSIONALE IN RILEVANTI 
STRUTTURE ITALIANE O ESTERE DI DURATA NON INFERIORE AD UN ANNO (da 
compilare e ripetere per ciascun soggiorno di studio) 
 
NESSUNO 
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ATTIVITÀ DI AGGIORNAMENTO ANCHE EFFETTUATA ALL’ESTERO (da compilare e 
ripetere per ciascuna attività) 

 

Anno Organizzatore Titolo evento Data di inizio Data di fine 
Crediti 

ECM  

2025 Commissione 

Nazionale per la 

formazione continua 

id.1653 Provider 

Ordine TSRM PSTRP 

NA-AV-BN-CE 

Libera professione – tutto 

quello che è necessario 

conoscere 2.0 

01.10.2025 22.10.2025 18,0 

2025 Organizzatore Motus 

Animi Provider ECM 

ID 2112 
L’intelligenza artificiale al 

servizio della salute: 

opportunità e rischi  

Primi cinque 

mesi anno 2025  
03/06/2025 25.0 

2025 AUSL Romagna Attività vaccinale AUSL 

Romagna 
Primi cinque 

mesi anno 2025  
14/06/2025 15.0 

2025 AUSL Romagna Corso base all’introduzione del 

tutor clinico 
Primi cinque 

mesii anno 

2025 

15/06/2025 3.0 

2025 AUSL Romagna La nuova disciplina del codice 

di comportamento 
Settembre 2025 26.09.2025 2.0 

2025 Regione Emilia 

Romagna Fascicolo sanitario 2.0: 

formazione base generale 
Settembre 2025 27.09.2025 5.2 

2025 AUSL Romagna Violazione della privacy giugno 2025 28.06.2025 2.0 

2025 46929 – 1 

tutor 

Gestione flussi informativi 

DSP 1 
05/03/2025 02/04/2025 8 

2025 46321 – 1 

tutor 

Formazione neoassunti TdP 1 30/01/2025 07/03/2025 6 

2024 6705 - 3 FAD Asincrona - SegnalER 

(livello 2) -Il ruolo del 

Responsabile nel processo di 

segnalazione: formazione per la 

segnalazione e la validazione 3 

01/09/2024 31/12/2024 7 

2024 41541 - 77 Esercitazione per la gestione 

delle emergenze in coerenza 

con il PEI 77 

19/11/2024 19/11/2024 1.6 

2024 41541 - 76 Esercitazione per la gestione 

delle emergenze in coerenza 

con il PEI 76 

18/11/2024 18/11/2024 1.6 
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2024 41541 - 75 Esercitazione per la gestione 

delle emergenze in coerenza 

con il PEI 75 

11/11/2024 11/11/2024 1.6 

2024 43990 - 2 Gli elementi fondamentali del 

procedimento amministrativo, 

dal controllo ufficiale alla 

sanzione amministrativa ed 

azioni successive 2 

24/10/2024 24/10/2024 8 

2024 41541 - 73 Esercitazione per la gestione 

delle emergenze in coerenza 

con il PEI 73 

18/10/2024 18/10/2024 1.6 

2024 3378 - 1 
AUSL-MO INTRODUZIONE 

AL DLGS 18/2023: PRIMI 

INDIRIZZI APPLICATIVI  

24/09/2024 24/09/2024 6 

2024 3231 - 1 AUSL-MO CONTROLLO 

SANITARIO NEI MBV 

NELLE AREE DI 

PRODUZIONE: 

VALUTAZIONE DEL 

RISCHIO ASSOCIATO ALLA 

PRESENZA DI BIOTOSSINE 

MARINE 1 

27/06/2024 27/06/2024 5 

2024 45055 - 1 Piano Operativo Pandemico - 

Terza esercitazione operativa 

per Nucleo di Coordinamento 

DSP, Task Force Sorveglianza 

Malattie Infettive, Gruppo di 

Coordinamento campagna 

vaccinale, Microbiologia 1 

05/06/2024 05/06/2024 5.7 

2024 43564 - 3 Strumenti per la gestione dello 

stress: mindfulness in ambito 

sanitario 3 

04/06/2024 04/06/2024 5.2 

2024 41787 - 1 
Formazione neoassunti 

TdP UOC PSAL A T 

Ravenna 1 

08/02/2024 21/05/2024 6 

2024 41682 - 1 Board operativo componenti 

Direzione Infermieristica e 

Tecnica - Ambito di Ravenna - 

07 1  

Board operativo competenti 

Direzione Infermieristica e 

Tecnica - Ambito di Ravenna - 

05 1 

 

05/03/2024 05/03/2024 3.9 

2024 41681 - 1 Board operativo competenti 

Direzione Infermieristica e 

Tecnica - Ambito di Ravenna - 

04 1 

20/02/2024 20/02/2024 3.9 
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2024 41680 - 1 Board operativo competenti 

Direzione Infermieristica e 

Tecnica - Ambito di Ravenna - 

03 1

06/02/2024 06/02/2024 3.9

2024 41678 - 1 Board operativo competenti 

Direzione Infermieristica e 

Tecnica - Ambito di Ravenna - 

01 1

09/01/2024 09/01/2024 3.9

2023 2871 - 1 AUSL-MO FAD Normativa e 

sistema sanzionatorio in 

materia di etichettatura ED 

2023 1

30/08/2023 31/12/2023 10

2023 39901.1 Addestramento all'utilizzo dei 

DPI di III categoria e 

otoprotettori 1

06/12/2023 06/12/2023 1.3

2023 40527 – 1 

tutor

Percorso 

inserimento per 

gestione flussi 

informativi di 

Avelco 1 

01/08/2023 31/12/2023 7

2023 40242 - 1 FAD 2023 Il rapporto di 

pubblico impiego: 

Responsabilità disciplinare e 

prevenzione della corruzione [ 

Luglio 2023 ] 1

04/07/2023 29/12/2023 3

2023 AUTK30052023030 

72023 – 1 

autoformazione

Contenuti tecnico-professionali 

(conoscenze e competenze) 

specifici della professione dello 

scrivente

30/05/2023 03/07/2023 14

2023 36290 - 1 Board operativo componenti 

Direzione Infermieristica e 

Tecnica Ambito di Ravenna 11 

1

06/06/2023 06/06/2023 3

2023 36319 - 1 Board operativo competenti 

Direzione Infermieristica e 

Tecnica Ambito di Ravenna 10 

1

25/05/2023 25/05/2023 3

2023 36316-1 Board operativo competenti 

Direzione Infermieristica e 

Tecnica - Ambito di Ravenna 

13 1

04/07/2023 04/07/2023 3

2023 39120 – 1 

docente

Vigilanza e controllo nelle 

strutture residenziali per 

anziani e disabili accreditate e 

autorizzate: predisposizione 

di una check list da utilizzare 

durante il processo di 

vigilanza e controllo nelle 

strutture 1 

05/05/2023 05/05/2023 3
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2023 36366 – 1 

responsabile 

scientifico FSC 

         Gestione 

strumenti e 

attrezzature 1 

03/04/2023 31/12/2023 9 

2023 381008 - 1 La violenza nei confronti degli 

operatori sanitari:intefaccia con 

la sicurezza delle cure ed 

approccio psicologico 

30/03/2023 31/12/2023 25.1 

2023 36041 – 1 

responsabile 

scientifico FSC 

Area prevenzione: gestione 

del personale sanitario del 

comparto nel Dipartimento 

di Sanità pubblica 1  

10/03/2023 29/12/2023 9 

2023 36368 – 1 

responsabile 

scientifico FSC 

Area prevenzione: gestione 

del personale sanitario del 

comparto nel Dipartimento 

di Sanità pubblica 1  

28/02/2023 31/12/2023 12 

2023 36359 - 1 FAD 2022 Procedura 

Aziendale PA01: Revisione n.2 

applicata dal 3 novembre 2022 

1 

20/01/2023 23/12/2023 4.5 

2023 36097 - 2 FAD 2022 - Formazione alla 

sicurezza dei lavoratori in 

Sanità D.Lgs.81 2 

01/01/2023 20/12/2023 16 

2022 36004 - 1 Il ruolo del tutor nel percorso di 

inserimento degli operatori 

addetti alle attività vaccinali 

rivolte agli adulti 1 

06/10/2022 31/12/2022 10 

2022 31615 - 1 Dipartimento di Sanità 

Pubblica: gestione del ciclo di 

programmazione anno 2023 1 

17/11/2022 17/11/2022 1 

2022 328661 - 1 i sei pilastri della decade onu: 

azioni contro la malnutrizione 

in tutte le sue forme. dagli 

impegni passati agli sviluppi 

futuri 

15/11/2021 14/11/2022 36 

2022 20120220730 50 - 1 Il sistema di audit regionali in 

Regione Toscana e la 

costruzione di un percorso 

condiviso per un nuovo sistema 

20/06/2022 11/11/2022 48 

2022 31578 – 1 

docente 

Sistema informativo per il 

Controllo Direzionale del 

Dipartimento di Sanità 

Pubblica 1 

22/06/2022 24/11/2022 6 
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ECM 

2022 34357 - 14

Board operativo componenti 

Direzione Infermieristica e 

Tecnica - Ambito di Ravenna 

14 

21/11/2022 21/11/2022 3

2022 34357 - 12 Board operativo componenti 

Direzione Infermieristica e 

Tecnica - Ambito di Ravenna 

12

17/10/2022 17/10/2022 3

2022 31966 – 1 

tutor

Accreditamento istituzionale 

Regione Emilia Romagna, 

contesto normativo e 

applicazione nel Dipartimento 

di Sanita Pubblica 1 

04/10/2022 06/10/2022 4

2022 34357 - 11 Board operativo componenti 

Direzione Infermieristica e 

Tecnica - Ambito di Ravenna 

11

03/10/2022 03/10/2022 3

2022 35121 – 1 

docente

Sviluppo di competenze del 

personale sanitario a supporto 

dei sani stili di vita: dalla 

promozione alla presa in carico 

1

19/09/2022 28/09/2022 10

2022 35209 – 1 

docente

Attività di tutoraggio nel 

percorso di inserimento di 

operatore nella gestione delle 

inchieste di malattie infettive 

che richiedono la attivazione in 

PD 1 

12/09/2022 12/09/2022 2

2022 31450 - 1 Moving People forward 1 21/07/2022 21/07/2022 1.4

2022 34357 - 6 Board operativo componenti 

Direzione Infermieristica e 

Tecnica - Ambito di Ravenna 6

04/07/2022 04/07/2022 3

2022 31595 – 1 

docente

Sistema informativo per il 

Controllo Direzionale del 

Dipartimento di Sanità 

Pubblica 1 

23/06/2022 23/06/2022 8

2022 31528 – 1 

tutor

Sviluppo di competenze 

specifiche a supporto della 

Promozione della salute nel 

contesto delle Case di 

Comunità 1 

14/06/2022 17/06/2022 3

2022 34357 - 4 Board operativo componenti 

Direzione Infermieristica e 

Tecnica - Ambito di Ravenna 4

06/06/2022 06/06/2022 3
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2022 34357 - 3 Board operativo componenti 

Direzione Infermieristica e 

Tecnica - Ambito di Ravenna 2 

23/05/2022 23/05/2022 3 

2022 34357 - 2 Board operativo componenti 

Direzione Infermieristica e 

Tecnica - Ambito di Ravenna 2 

19/04/2022 19/04/2022 3 

2022 34357 - 1 Board operativo componenti 

Direzione Infermieristica e 

Tecnica - Ambito di Ravenna 1 

04/04/2022 04/04/2022 3 

2022 34400 - 1  

FAD Formazione Privacy 2022 

1 

 

01/04/2022 31/12/2022 1 

2022 31525 – 1 

tutor 

Direzione Infermieristica 

e Tecnica: Area 

Prevenzione 1  

08/03/2022 15/03/2022 6 

2022 31192 – 1 

tutor 

Direzione Infermieristica e 

Tecnica: Area Prevenzione 1 
17/01/2022 31/12/2022 28 

2022 31193 – 1 

tutor 

Area Prevenzione: gestione 

del personale sanitario del 

Comparto nel 

Dipartimento di Sanità 

Pubblica 1 

13/01/2022 31/12/2022 18 

2021 29620 – 1 

tutor 

Gruppo di miglioramento: 

gestione strumenti e 

attrezzature 1  

14/06/2021 31/12/2021 6 

2021 317457 – 1 

 

Responsabilità colposa dei 

professionisti sanitari. Profili 

penali e civili 

15/03/2021 31/12/2021 50 

2021 27886 - 1 Commissione dispositivi 

medici dell'AUSL della 

Romagna (CDM) 3° anno 1 

09/01/2021 09/11/2021 28 

2020 6471 - 1 Indicazioni per la prevenzione 

della Trasmissione COVID 19  
13/03/2020 30/06/2020 2.6 

2020 289466 - 1 Gestione del rischio clinico. 

Il valore dell’incident 

Reporting e della simulazione 

nella formazione sanitaria 

01/03/2020 31/12/2020 50 
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2020 292318 - 1 AGENAS 

Emergenza sanitaria da nuovo 

coronavirus SARS CoV-2: 

preparazione e contrasto

28/02/2020 28/04/2020 20.8

2020 AUTT030120 

2003022020 – 1 

autoformazione

Contenuti tecnico-professionali 

(conoscenze e competenze) 

specifici della professione dello 

scrivente

03/01/2020 03/02/2020 16

2019 22841 - 1 Il Budget di Rete in Romagna: 

Sanità Pubblica 1

28/11/2019 28/11/2019 3.2

2019 22509 - 4 Seminario - Lotta all'influenza, 

aspetti clinici, preventivi e 

assistenziali 4

30/10/2019 30/10/2019 3

2019 20761 - 1 Sviluppo delle competenze 

gestionali dei dirigenti del 

Dipartimento di Sanità 

Pubblica 1

25/09/2019 31/12/2019 7.8

2019 17649119 - 1

BLSD ROMAGNA Corso base 

5 ore: rianimazione 

cardiopolmonare con 

defibrillatore semiautomatico 

119 

05/09/2019 05/09/2019 8

2019 22169 - 1 Nuove prospettive di sviluppo: 

le reti cliniche e i progetti di 

integrazione 1

24/06/2019 24/06/2019 4

2019 AUTR060520190406

20 19 – 1 

autoformazione

Contenuti tecnico-professionali 

(conoscenze e competenze) 

specifici della professione dello 

scrivente

06/05/2019 04/06/2019 15

2019 18316 - 6

Corso di aggiornamento per 

Preposti in materia di sicurezza 

D.Lgs. 81/08 6

17/05/2019 17/05/2019 4

2019 259172 - 1 Evoluzione ed ordine delle 

professioni sanitarie: 

storia,normativa e formazione

29/03/2019 31/12/2019 50

2019 20294 - 5 FAD - Sicurezza e Salute in 

Sanità - Aggiornamento 

Formazione Specifica - ver.01 5

08/03/2019 30/11/2019 6
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2019 19399 - 1 Qualità dei dati anagrafici a 

garanzia dell'efficacia delle 

attività proprie dei Servizi del 

DSP 1 

01/03/2019 31/12/2019 4 

2019 19700 - 2 FAD - Prevenzione della 

corruzione, trasparenza e 

integrità per SANITARI - 

ver.02 2 

27/02/2019 30/11/2019 5 

2019 17774 – 1 

docente 

Riunione di 

aggiornamento: 

Approfondimento del 

pacchetto igiene: DG ER n. 

1500/2017 1  

21/01/2019 21/01/2019 5 

2019 17395 - 1 FAD - Regolamento UE 

2016/679 sulla protezione dei 

dati personali V. 01 1 

10/12/2018 31/12/2019 3 

2019 20448.1  

Il ruolo del professionista con 

incarico di funzione 

organizzativa con 

coordinamento: co-costruzione 

del profilo di competenza 1 

 

02/10/2019 20/12/2019 26 

2018 13859 – 1 

docente 

Riunione di aggiornamento: 

Approfondimento del 

pacchetto igiene: DG ER n. 

1510/2013 1  

18/12/2018 18/12/2018 4 

2018 15704 - 1 GIORNATA DELLA 

TRASPARENZA 1 
14/12/2018 14/12/2018 3 

2018 16619 - 1 DIT - Direzione In Team: La 

Direzione Infermieristica e 

Tecnica - da Gruppo a Squadra 

(2° modulo) 1 

26/09/2018 07/12/2018 30 

2018 16767 - 1 DIT - Direzione In Team: La 

Direzione Infermieristica e 

Tecnica - da Gruppo a Squadra 

(3° modulo) 1 

20/10/2018 01/12/2018 12 

2018 13866 – 1 

docente 

Riunione di aggiornamento: 

La conoscenza dei flussi 

informativi e i nuovi LEA 

nell’ambito della salute 

collettiva 1 

26/11/2018 26/11/2018 4 

2018 13866 - 1  19/11/2018 19/11/2018 4 

2018 17043 – 1 
Supporto tecnico agli ospedali 

in caso di intossicazione da 

funghi -analisi e discussione di 

02/10/2018 02/10/2018 1 
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docente casi 1 

2018 16989 - 1 Il nuovo CCNL del comparto 

Sanità. Analisi ed 

approfondimento degli aspetti 

più rilevanti 1

24/09/2018 24/09/2018 4

2018 1112018056800 - 1 PROGETTAZIONE ED 

ESECUZIONE AUDIT 

REGIONALI VERSO LE ACT 

09/02/2018 17/09/2018 50

2018 AUTG020720183108

2 018 – 1 

autoformazione

Contenuti tecnico-professionali 

(conoscenze e competenze) 

specifici della professione dello 

scrivente

02/07/2018 31/08/2018 15

2018 16092 - 2 SAP Business Objects: 

strumento di consultazione 

delle banche dati dell'AUSL 

Romagna 2

18/06/2018 18/06/2018 3.5

2018 16038 - 1 DIT - Direzione In Team: La 

Direzione Infermieristica e 

Tecnica - da Gruppo a Squadra 

(1° modulo) 1

08/06/2018 09/06/2018 8

2018 16740 - 1 Incontro formativo sul nuovo 

Regolamento Europeo 

2016/679 (GDPR) in materia di 

protezione dei dati personali 1

08/05/2018 08/05/2018 4

2018 13779 - 1
incontro formativo sul nuovo 

Regolamento Europeo 

2016/679 (GDPR) in materia di 

protezione dei dati personali 1 

27/03/2018 27/03/2018 1

2018 14086 – 1 

docente

RETE DI DIETETICA E 

NUTRIZIONE CLINICA 

AZIENDA USL DELLA 

ROMAGNA 1 

26/02/2018 26/02/2018 6

2018 14088 – 5 

docente

l SGQ nel percorso di 

accreditamento (per UOPSAL e 

UOIA) 1 

20/02/2018 20/02/2018 1

2018 13843 - 1 Riunioni di aggiornamento e 

programmazione : 

Presentazione manuali di 

accreditamento e indicazioni 

per l'utilizzo 1080

02/02/2018 31/12/2018 8

2018 16718 - 2

FAD - Piano per la Sicurezza 

01/07/2018 31/12/2018 3
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ECM  

Informatica V.01 2 

 

2017 12350 - 5 
IL PROCESSO DI 

VALUTAZIONE NELL'AUSL 

DELLA ROMAGNA 5 dal 

31/10/2017 al 31/10/2017 

31/10/2017 31/10/2017 2 

2016 Unione Europea 

The Health & 

Consumer protection 

Directorate (DG 

Sanco) 

Food Additives, 

Food Flavourings and Food 

Enzymes 

11.07.2016 15.07.2016 no 

2016 Unione Europea 

The Health & 

Consumer protection 

Directorate (DG 

Sanco) 

Food Hygiene and Flexibility 16.05.2016 20.05.2016 no 

2015 1122015047567 – 1 

docente 

Certificazione 

ISO: adeguamento e 

condivisione di IO e procedure 

in ambito del 

Dipartimento di Prevenzione 

01/12/2015 22/12/2015 30 

2015 1032015046435 - 1  26/01/2015 23/06/2015 50 

2015 1112015044701 – 1 

docente 

PERCORSO DI 

ADEGUAMENTO AI 

REQUISITI DELLA NORMA 

UNI EN ISO 9001 DA PARTE 

DELLE STRUTTURE 

ORGANIZZATIVE DEL 

DIPARTIMENTO 

PREVENZIONE 

Azienda USL 11 Empoli 

16/03/2015 07/05/2015 50 

2015 1112014043322 - 1 PERCORSO DI 

ADEGUAMENTO AI 

REQUISITI DELLA NORMA 

UNI EN ISO 9001: 

ORGANIZZAZIONE 

ADEMPIMENTI DEL 

DIPARTIMENTO 

PREVENZIONE 

Azienda USL 11 Empoli 

20/10/2014 27/03/2015 7 

2015 1112014043615 – 1 PERCORSO DI 

ADEGUAMENTO AI 

REQUISITI DELLA NORMA 

UNI EN ISO 9001: 

ORGANIZZAZIONE 

23/02/2015 23/02/2015 7 
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docente ADEMPIMENTI DEL 

DIPARTIMENTO 

PREVENZIONE 

Azienda USL 11 Empoli 

2015 AUTP1201201520022

015 – 1 

autoformazione 

Contenuti tecnico-professionali 

(conoscenze e competenze) 

specifici della professione dello 

scrivente 

12/01/2015 20/02/2015 15 

2015 1112014043614 – 1 

docente 

PERCORSO DI 

ADEGUAMENTO AI 

REQUISITI DELLA NORMA 

UNI EN ISO 9001: RIUNIONE 

PRELIMINARE SU 

ORGANIZZAZIONE 

ATTIVITA' E 

ADEMPIMENTI DEL 

DIPARTIMENTO 

PREVENZIONE 

Azienda USL 11 Empoli 

10/02/2015 10/02/2015 8 

 
 
Attività formative effettuate dal periodo 2002 all’anno 2014 
 

Ente organizzatore Titolo corso Data svolgimento Durata (n.ore) note 
Istituto Superiore di 
Sanità – Roma - 

Metodi e tecniche 
didattiche nelle 
attività formative 
dell’           azienda 
sanitaria 

18-19-20Apr/2000 

21  

Istituto Superiore di 
Sanità – Roma 

La progettazione e 
valutazione delle 
attività di 
formazione 
permanente nell’ 
azienda sanitaria 

23-24-25 
Mag/2000 

19  

Regione Toscana Animatore di 
Formazione 

23-28-Mag/2001 
14-20-21-
26/Giu/20001 

42  

Istituto Zooprofilattico 
Sperimentale delle 
Regioni Lazio e Toscana 

La lezione efficace: 
Metodi e strumenti 
essenziali per la 
formazione in aula 

03-04-08-09-15 
Apr/2002 

32 38 crediti formativi 
E.C.M. 

Azienda USL 6 Livorno Comunicazione 
interpersonale e 
lavoro di squadra 

 
4/7 27/9  25/10 
15/11/2003 

32 20 crediti ECM 

Azienda USL 6 Livorno Comunicazione  e 
relazioni 
interpersonali  
fattori di qualità nel 
lavoro organizzato 
(IV) 

9-11-12 
Ottobre/2001 

21  

Ministero della Salute Organizzazione,gesti
one strategica e 
sviluppo risorse 
umane nelle aziende 
sanitarie 

25/Mar/2003 

5 5 crediti formativi 
E.C.M. 

Azienda USL 6 Livorno Comunicazione nell’ 

organizzazione  
dello Sportello  

Novembre 2003 
36 50 crediti ECM 
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Istituto Superiore di 
Sanità di Roma 

E-learning: aspetti 
tecnici, economici 
ed evidenza 
scientifica 

29-30/11 
01/12/2004 19 21 crediti ECM 

Azienda USL 6 Livorno Il Sistema Gestione 
Qualità 

06/Aprile/2004 8 4 crediti ECM 

Scuola Superiore 
Sant’Anna di Studi 
Universitari e di 
Perfezionamento 

La redazione delle 
news di Area Vasta, 
strumenti operativi 
per realizzare una 
comunicazione web 
efficace 

03-06-07-
09/12/2004       
09/Marzo/2005 

36  

Azienda USL 6 Livorno ( 
corso Area Vasta) 
 

Fondamenti della 
Formazione a 
Distanza 
( per Responsabile 
aziendale FAD) 

Periodo Marzo-
Settembre /2005 

122 45 crediti formativi 
E.C.M. 

Azienda USL 10 Firenze Progetto regionale 
Accreditamento e 
Certificazione della 
Sanità Pubblica 
Veterinaria”: corso 
per Responsabile 
della Direzione per 
la Qualità 

22-23-24-29-
30/Maggio/2006 

40 49 crediti formativi 
E.C.M. 

Azienda USL 6 Livorno Corso per 
verificatori interni 
del Sistema Qualità 
dei SIAN 

25-28-29-
Settembre/2006 

24 24 crediti ECM 

Azienda USL 10 Firenze Corso per 
Auditor/Lead 
Auditor di Sistemi di 
gestione per la 
sicurezza 
alimentare: ISO 
22000:05 

25-26/Giugno 
04-05-06/Luglio 
2007 

40 

50 crediti formativi 
E.C.M. 
 
Esame superato 
attestati da ente di 
certificazione SGS 
Milano 
nr. 041/07; 
nr. 024/07 

 
 
Azienda USL 5  Pisa 

La Valutazione del rischio in 
ambito alimentare 

05-06-
07/Aprile/2004 18 21 crediti formativi 

ECM 
Azienda USL 6 Livorno Sistemi di autoverifica in 

veterinaria 
31/01/2005 
8-16-28/02/2005 
02/03/2005 

40 49 crediti formativi 
ECM 

Azienda USL 6 Livorno Regolamento (CE) 2073/2005: 

i criteri microbiologici applicabili 

ai prodotti alimentari 

 

21/Novembre/ 
2008 

8 7 crediti formativi ECM 

Unione Europea 
The Health & 
Consumer protection 
Directorate (DG 
Sanco) 
 

Food contact materials for 

Inspectors 

19-20-21 
Maggio/2010 

21  

Unione Europea 
The Health & 
Consumer protection 
Directorate (DG 
Sanco) 
 

Food contact materials for 

Administrators 

13-14-
15/Settembre 
2010 

21 
 
 
 

 

Unione Europea 
The Health & 
Consumer protection 
Directorate (DG 
Sanco) 
 

Course A: Setting-up and 
implementation of an Audit System 

 

29 novembre 
02 Dicembre 
2011 24  

Unione Europea 
The Health & 
Consumer protection 
Directorate (DG 
Sanco) 
 

Course B: Development of the 
ability to conduct a detailed 
Audit 

 

05 Marzo 
09 Marzo/2012 
 
 

24 
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Unione Europea 
The Health & 
Consumer protection 
Directorate (DG 
Sanco) 

Organisation of training sessions 
on “the support to union controls 
in member states and third 
countries 

21 Maggio 
24 Maggio/2012 

18 

 

Unione Europea 
The Health & 
Consumer protection 
Directorate (DG 
Sanco) 

HACCP principles and audit 
techniques 

Periodo 

 07/11/04/2014 

38 

 

Unione Europea 
The Health & 
Consumer protection 
Directorate (DG 
Sanco) 

Food Hygiene and Flexibility Periodo  
16-20/05/2016 

27 

 

Unione Europea 
The Health & 
Consumer protection 
Directorate (DG 
Sanco) 

Food Additives, 
Food Flavourings and Food 
Enzymes 

Periodo 
11-15/07/2016 
 

28 

 

 

Ente organizzatore Titolo corso Data svolgimento Durata 
(n.ore) note 

Azienda USL 6 Livorno Nuove norme sui diritti di difesa 
– Legge 07/12/2000 n. 397 

04/Feb/2002 4,0 5 crediti ECM 

Azienda USL 6 Livorno Sportello Unico della Prevenzione 
05-06/Mar/2002 14 

18 crediti 
ECM 

Azienda USL 6 Livorno Informazione e condivisione degli 
obiettivi aziendali  

Maggio 2004 4,0 

 

 

 

4 crediti ECM 

Azienda USL 6 Livorno Revisione delle prestazioni per il 
rispetto normativo 

Giugno-
Settembre/2004 

8 ,0 
 

S.I.T.I. Congresso Nazionale S.I.T.I. 1-4/Ott/2008 --------  

ACAT Siena Alcol e problemi correlati nelle 
comunità Locali 

20/Feb/2009 5 1/2 
 

Azienda USL 1 Massa e 
Carrara 

La trasformazione dei servizi sul 
territorio: ricerca ed azione per 
la salute degli anziani 

21/Nov/2009 -------- 
 
5 crediti ECM 

 
 
 

Tipo evento Ente organizzatore Titolo corso Data svolgimento 
Giornata di studio ASL 2 Versilia Aspetti Legislativi dell’ 

attività di vigilanza 
veterinaria sugli alimenti 

04/Giugno/1992 

Convegno nazionale ASL 28 Area Grossetana Contaminazione da 
mercurio nei prodotti ittici 

16/Dicembre/1994 

Incontro di studio Ordine dei Medici Veterinari delle 
Province di Firenze e Prato 

La responsabilità penale 
in caso di reperimento di 
germi patogeni nelle carni 
durante le fasi di 
commercializzazione 

07/Giugno/1995 

Convegno FIAAL-CNA Emilia Legislazione alimentare 
comunitaria recepimento 
delle Direttive 92/46 e 
92/47 CEE in materia di 
produzione ed immissione 
sul mercato di latte e di 

10/Giugno/1996 
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prodotti a base di latte 

Incontro di studio Ispettorato Centrale Repressione 
Frodi del Ministero delle Risorse 
Agricole, Alimentari e Forestali sede 
di Pisa 

Risvolti amministrativi e 
Penali nell’ attività di 

vigilanza 
11/Giugno/1996 

Seminario ASL 6 Livorno La filiera del latte: dalla 
produzione alla 
trasformazione – 
Prospettive e attese con il 
recepimento delle nuove 
norme CEE 

04/Luglio/1997 

Giornata di studio U.O. Formazione Permanente ASL 4 
di Prato 

Piccioni in città 
12/Novembre/1999 

Incontro di studio Ispettorato Centrale Repressione 
Frodi del Ministero delle Risorse 
Agricole, Alimentari e Forestali sede 
di Pisa 

Aggiornamenti di 
procedura penale 

01/Dicembre/1999 

Convegno ASL 9 Grosseto L’ applicazione del Dlgs 

155/97 il sistema di 
prescrizione e 
sanzionamento 

03/Maggio/2001 

Seminario 
internazionale 

Commissione Europea e la Università 
degli studi di Firenze. 

 

Knowledge Management 
& E-Learning 21-22/Ottobre/2002 

Convegno di Ateneo Università degli studi di Firenze Impatto dell’ E-leraning 
sulla didattica: esperienze 
e prospettive dell’ ateneo 

fiorentino 

24/Gennaio/2003 

Seminario Università degli studi  di Parma Il Tutor on-line aspetti 
teorici e pratici 

27/Gennaio/2003 

Convegno Ministero dell’ Istruzione dell’ 

Università e della Ricerca ,Regione 
Liguria 

Tecnologie Didattiche 
Innovative 28/Feb/2003 

Convegno 
internazionale 

A.I.A.B. c/o la Camera di Commercio 
di Arezzo 

Zootecnia Biologica : 
Esperienze nazionali ed 
internazionali a confronto 

27-28/Marzo/2003 

Convegno 
internazionale 

Giunti Interactive Labs E-Learning Results 2003 
12-13-Maggio/2003 

Convegno nazionale Ass.Italiana Formatori – Sanità - Quale formazione per la 
Sanità 

09/Giugno/2003 

Convegno regionale Area Vasta Nord La rete della Prevenzione 
in Area Vasta 

18/Novembr/2003 

Giornata di studio Regione Toscana,Istituto 
Zooprofilattico Sperimentale delle 
Regioni Lazio e Toscana 

Qualificazione delle 
produzioni bovine della 
Regione con particolare 
riguardo alla fase di 
alimentazione le 
Aflatossicosi 

13/Gennaio/2004 

Conferenza Commissione Unione Europea  e-learning Conference 
Brussels 

19-20/Maggio/2005 

Lezione Università degli Studi di Siena, 
Laboratorio di Programmazione e 
Organizzazione dei Servizi Sanitari 

Public Health: the role of 
the WHO 04/Luglio/2005 
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Workshop EVA Organisation EVA 2006 Florence 05/Aprile/2006 

Incontro FIASO/FEDERSANITA’ Formazione in Sanità: I 
nuovi strumenti 
eLearning/fad 

22/Giugno/2006 

Convegno regionale Sezione Toscana Società Italiana di 
Igiene e Medicina Preventiva e 
Sanità Pubblica 

La trasformazione dei 
servizi per l’ Assistenza 

sul Territorio Aspetti 
organizzativi e interventi 
di prevenzione per la 
sicurezza del malato e 
dell’operatore a domicilio 

11/Ottobre/2006 

Congresso 
Nazionale 

Società Italiana di Igiene e Medicina 
Preventiva e Sanità Pubblica 

42 ° Congresso nazionale 27-28-29-30/ 

Ottobre/2006 

Convegno Azienda USL 2 Lucca Storia del vaccino che ha 
eradicato il vaiolo 

19-
20/Gennaio/2007 

Giornata di studio Agenzia Sanitaria Regione Toscana Progetto per il 
miglioramento continuo 
della qualità 

31/Gennaio/2007 

Convegno Università degli Studi di Modena e 
Reggio Emilia 

MoodleMoot Italia 2007 
22-23/Marzo/2007 

Congresso 
Nazionale 

Società Italiana di Igiene e Medicina 
Preventiva e Sanità Pubblica 

43 ° Congresso nazionale 1-2-3-
4/Ottobre/2008 

 
 
 
 
ULTERIORI ATTIVITÀ 
 
NESSUNA 
 
CAPACITA’ E COMPETENZE PERSONALI 
 

Capacità e competenze personali, 

capacità e competenze 

organizzative, relazionali, 

tecniche, manageriali  
  
 

 Le competenze personali, organizzative, tecniche e manageriali che seguono sono il frutto 

di un solido percorso professionale, arricchito da una formazione post-laurea mirata. 

Vengono qui presentati prima i percorsi formativi che hanno maggiormente contribuito al 

mio sviluppo e, successivamente, il dettaglio delle competenze acquisite in ciascuna area.  
 

 

Organizzatore evento 

formativo 

Titolo evento formativo Data/e erogazione evento 

formativo 
Durata 

(h) 

Scuola Superiore 

Sant’Anna di Studi 

Universitari e di 

Perfezionamento 

Divisione Alta Formazione 

Percorso di sviluppo manageriale 

per gli alti potenziali delle Aziende 

Sanitarie dell’ Area Vasta Nord 

Ovest: Corso : cambiamento 

culturale e capacità manageriali 

05-06-12-13/ Maggio/2005-05 

06-08/Giugno/2005 48  

Scuola Superiore 

Sant’Anna di Studi 

Universitari e di 

Perfezionamento 

Divisione Alta Formazione 

Percorso di sviluppo manageriale 

per gli alti potenziali delle Aziende 

Sanitarie dell’ Area Vasta Nord 

Ovest: Corso:  cambiamento 

culturale e competenze 

manageriali 

27/Settembre/05 

05-20-26/Ottobre/05 

07-17-24-25/Novembre/05 

20/Dicembre/05 
72  

Sda Bocconi 

 
Management in Sanità 

25-26-27/Maggio/09 

22-23-24/Giugno/09 

21-22-23/Settembre/09 

19-20-21/Ottobre/09 
96  

Scuola Superiore 

Sant’Anna di Studi 

Universitari e di 

Perfezionamento 

Divisione Alta Formazione 

Strumenti di programmazione 

integrata per le Zone Distretto e le 

Società della Salute 

18/Aprile/2011; 

23/Maggio/2011 

23/Giugno/2011 

05/Maggio/2011; 

23/Maggio/2011 

09/Settembre/2011; 

84  
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03/Ottobre/2011 

12/Dicembre/2011 

12/Gennaio/2012 

Istituto Superiore di Sanità 

– Roma - 
Metodi e tecniche didattiche nelle 

attività formative dell’           

azienda sanitaria 
18-19-20Apr/2000 21 

Istituto Superiore di Sanità 

– Roma 
La progettazione e valutazione 

delle attività di formazione 

permanente nell’ azienda sanitaria 
23-24-25 

Mag/2000 19 

Regione Toscana Animatore di Formazione 23-28-Mag/2001 

14-20-21-26/Giu/20001 42 

Istituto Zooprofilattico 

Sperimentale delle Regioni 

Lazio e Toscana 

La lezione efficace: Metodi e 

strumenti essenziali per la 

formazione in aula 
03-04-08-09-15 

Apr/2002 32 

Azienda USL 6 Livorno Comunicazione interpersonale e 

lavoro di squadra 
 

4/7 27/9  25/10 15/11/2003 32 

Azienda USL 6 Livorno 
Comunicazione  e relazioni 

interpersonali  fattori di qualità nel 

lavoro organizzato (IV) 
9-11-12 

Ottobre/2001 21 

Ministero della Salute 
Organizzazione, gestione strategica 

e sviluppo risorse umane nelle 

aziende sanitarie 
25/Mar/2003 5 

Azienda USL 6 Livorno 
Comunicazione nell’ organizzazione  

dello Sportello  Novembre 2003 36 

Istituto Superiore di Sanità 

di Roma 
E-learning: aspetti tecnici, 

economici ed evidenza scientifica 29-30/11 01/12/2004 19 

Scuola Superiore 

Sant’Anna di Studi 

Universitari e di 

Perfezionamento 

La redazione delle news di Area 

Vasta, strumenti operativi per 

realizzare una comunicazione web 

efficace 

03-06-07-09/12/2004       

09/Marzo/2005 36 

Azienda USL 6 Livorno 

 ( corso Area Vasta) 

 

Fondamenti della Formazione a 

Distanza 

( per Responsabile aziendale FAD) 
Periodo Marzo-Settembre /2005 122 

Azienda USL 10 Firenze 

Progetto regionale Accreditamento 

e Certificazione della Sanità 

Pubblica Veterinaria”: corso per 

Responsabile della Direzione per la 

Qualità 

22-23-24-29-30/Maggio/2006 40 

Azienda USL 6 Livorno Corso per verificatori interni del 

Sistema Qualità dei SIAN 25-28-29-Settembre/2006 24 

Azienda USL 10 Firenze 
Corso per Auditor/Lead Auditor di 

Sistemi di gestione per la sicurezza 

alimentare: ISO 22000:05 
25-26/Giugno 

04-05-06/Luglio 2007 40 

 
Inoltre, un altro elemento preliminare che ritengo significativo per lo sviluppo delle mie capacità e 

competenze professionali è l'attività didattica che ho svolto come docente per operatori sanitari di 

diverse Aziende USL del Centro Italia e in ambito internazionale, di seguito sinteticamente descritta 
  

Tematica oggetto di attività docenza Numero di eventi ed ore di 

formazione erogata in qualità 

di docente 
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esperto del settore eLearning , di sistemi di gestione della 

conoscenza e di valutazione in ambito sanitario, con particolare 

riferimento al settore della prevenzione  

n. 31 eventi formativi; 

n. 150 h di formazione in qualità 

di docente 
Esperto in materia di qualità e management sanitario applicato 

nell’ambito delle attività di prevenzione con particolare 

riferimento nell’ambito della sicurezza alimentare 

n. 75 eventi formativi; 

n. 1100 h di formazione in 

qualità di docente 

  Le competenze di seguito illustrate sono state acquisite principalmente 
attraverso le collaborazioni con: 

· Regione Toscana: Assessorato alle materie socio-sanitarie e 
Dipartimenti di Prevenzione delle Aziende USL 7 Siena e USL 1 
Massa e Carrara; 

· Regione Liguria: attività di supporto ai Dipartimenti di 
Prevenzione; 

· Ambito internazionale: progetti di promozione della salute, 
qualità della formazione a distanza in campo sanitario e 
valutazione delle performance sanitarie. 

Tali competenze sono state ulteriormente consolidate ed ampliate 

dall'esperienza maturata presso l'Azienda USL Romagna (da ottobre 

2017 a oggi), le cui dimensioni e caratteristiche organizzative hanno 

offerto significative opportunità di crescita professionale. 

Capacità e competenze personali: 
 

· Leadership proattiva e orientamento al risultato 
· Pensiero critico e problem solving sotto pressione 

· Elevata etica professionale e integrità decisionale 

· Resilienza e adattabilità ai cambiamenti organizzativi 

· Visione strategica e orientamento al miglioramento continuo 

 

   Capacità e competenze organizzative 

 

· Pianificazione e programmazione di attività complesse 

· Gestione e allocazione efficiente di risorse umane, tecnologiche e 
finanziarie 

· Definizione, monitoraggio e revisione di indicatori di performance 
(KPI) 

· Coordinamento multidisciplinare di team interni ed esterni 

· Ottimizzazione di processi operativi e flussi di lavoro 

 
 Capacità e competenze relazionali 
 

· Comunicazione chiara e modulazione del messaggio per 
stakeholder differenti 

· Ascolto attivo e facilitazione di processi di mediazione 
· Sviluppo e mantenimento di reti collaborative con enti territoriali 

e istituzionali 
· Negoziazione e gestione dei conflitti in ambito clinico-

organizzativo 
· Team building e motivazione del personale 
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Capacità e competenze tecniche 

· Conoscenza approfondita del quadro normativo regionale e
nazionale in sanità e sicurezza sul lavoro

· Esperienza in sistemi informativi sanitari e digitalizzazione dei
processi clinico-organizzativi

· Competenza in gestione della qualità e dei sistemi di
accreditamento in ambito sanitario compreso gestione dei
programmi di audit interni e ricevimento di verificate esterne
anche da parte di Enti sovraordinati

· Utilizzo di strumenti di data analysis per il monitoraggio
epidemiologico e gestionale

· Applicazione di approcci innovativi (intelligenza artificiale,
telemedicina, prevenzione territoriale)

Capacità e competenze manageriali 

· Definizione e implementazione di strategie di cambiamento e innovazione
(change management)

· Governance di progetti complessi e gestione integrata dei processi
· Budget planning, controllo di gestione e rendicontazione economica
· Sviluppo di modelli organizzativi e protocolli operativi per servizi

preventivi e assistenziali integrati
· Mentorship e sviluppo di competenze manageriali nei dirigenti e nel

personale sanitario

   Sintetico report delle valutazioni annuali della performance presso 
Azienda USL Romagna  ottenute da dr. Marco Luvisi nel periodo 
temporale 2017-2024 

ANNO Valutazione 

complessiva

Dimensione 

risultati

Dimensione 

competenze

Dimensione 

relazioni

2024 4,4/5,0 Eccellente Eccellente Adeguato

2023 4,7/5,0 Eccellente Eccellente Più che 

adeguato

2022 4,7/5,0 Eccellente Eccellente Più che 

adeguato

2021 5,0/5,0 Eccellente Eccellente Eccellente

2020 5,0/5,0 Eccellente Eccellente Eccellente

2019 4,8/5,0 Eccellente Eccellente Più che 

adeguato

2018 4,8/5,0 Eccellente Eccellente Più che 

adeguato

2017 3,8/5,0 Più che adeguato Più che 

adeguato

Adeguato

Lingue straniere conosciute: 

û Lingua inglese: buona conoscenza della lingua parlata e scritta 

û Lingua Francese: conoscenza base 

Competenze informatiche: 

Buone capacità e competenze tecniche nell’ambito della propria attività professionale e nell’uso dei 
supporti informatici in particolare sull’utilizzo di software applicativi ( programmi Libre Office, Open 
Office, Microsoft Office, Adobe Acrobat.)  

Inoltre Il sottoscritto possiede adeguate competenze nell'applicazione di sistemi di Intelligenza Artificiale 
(IA) ai fini della gestione strategica e operativa delle attività manageriali in contesti sanitari complessi. 
Tale expertise non è solo teorica, ma si è concretizzata nell'attuale incarico di Dirigente delle Professioni 
Sanitarie – Area Prevenzione presso un'Azienda USL della Romagna, dove l'approccio data-driven  è 
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stato un elemento chiave per l'innovazione dei processi in materia di prevenzione primaria. 

Le competenze specifiche si articolano nelle seguenti aree:

è Gestione delle Risorse Umane: Utilizzo di piattaforme di IA per l'analisi predittiva del 
fabbisogno di personale, l'ottimizzazione della pianificazione dei turni in base ai flussi di attività e ai 
carichi di lavoro, e per l'individuazione di percorsi formativi personalizzati, garantendo un'allocazione 
più equa, efficiente e sostenibile delle risorse professionali. 

è Project Management Avanzato: Impiego di strumenti di IA per la pianificazione intelligente dei 
progetti, l'allocazione automatizzata delle risorse, il monitoraggio proattivo dello stato di 
avanzamento e l'identificazione predittiva di rischi e colli di bottiglia. Questo approccio consente di 
migliorare la governance dei progetti complessi, come quelli legati all'applicazione delle attività di 
promozione della salute previste dal D.M. n. 77/2022, assicurando il rispetto di tempi e budget. 

è Governo delle Attività Professionali: Studio dell’applicazione di sistemi di IA per l'analisi dei 

dati epidemiologici e di popolazione al fine di ottimizzare le campagne di prevenzione, stratificare il 
rischio della popolazione assistita e personalizzare gli interventi.  

Altre capacità e competenze; NESSUNA 

Il sottoscritto acconsente alla pubblicazione del presente curriculum nel sito internet aziendale, 
secondo quanto disposto dall’art. 15 comma 7 bis, lett. d) del D. Lgs. n. 502/92 e dall’allegato 
A) alla deliberazione della Giunta Regionale del Veneto del 12 dicembre 2024, n. 1475.

Luogo e Data   Firma per esteso 

Santarcangelo di Romagna ( Rimini) 27-ottobre-2025 


