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1. Criteri generali di predisposizione della relazione sulla gestione

La presente relazione sulla gestione, che correda il bilancio di esercizio 2017, & stata predisposta secondo
le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili Na-
zionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs. 118/2011.

La presente relazione sulla gestione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.
Lgs. 118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste
da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria
ed economico-finanziaria dell’esercizio 2017.

2. Generalita sul territorio servito, sulla popolazione assistita e
sull’organizzazione dell’Azienda

A far data dal 1 gennaio 2017, come disposto dalla L.R. n. 19/2016, la preesistente Azienda Ulss n. 9 di Tre-
viso ha incorporato le Aziende Ulss n. 7 di Pieve di Soligo e n. 8 di Asolo ed ha modificato la propria deno-
minazione in Azienda Ulss n. 2 Marca Trevigiana.

L'Azienda Ulss n. 2. Marca Trevigiana, di conseguenza, dal 2017 opera su un territorio coincidente con la
provincia di Treviso. | bacini delle Aziende Ulss esistenti anteriormente alla data di entrata in vigore della
citata legge regionale ora si configurano quali Distretti con funzioni di coordinamento tra 'ospedale e la
rete territoriale di riferimento.

L'Azienda Ulss n. 2 Marca Trevigiana ha una popolazione complessiva di 885.972 abitanti (fonte: popola-
zione ISTAT al 01.01.2017), distribuiti su 95 Comuni per un’estensione totale di 2.497 Kmq. A livello territo-
riale e articolata su 4 Distretti: Distretto Treviso Nord, Distretto Treviso Sud, Distretto Asolo, Distretto Pie-
ve di Soligo. L'ambito territoriale risulta pertanto cosi suddiviso:

DISTRETTO
PIEVE DI SOLIGO

28 comuni
710 kmq

DISTRETTO
ASOLO

30 comuni
801 kmq

DISTRETTO NORD
TREVISO

26 comuni

DISTRETTO SUD
TREVISO

11 comuni

TOTALE DISTRETTI TREVISO

986 kmq
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Di seguito si rappresenta il dettaglio dei Comuni afferenti ai singoli Distretti.

DISTRETTI COMUNI AFFERENTI

DISTRETTO TREVISO NORD

Arcade, Breda di Piave, Carbonera, Cessalto, Chiarano, Cimadolmo,
Fontanelle, Gorgo al Monticano, Istrana, Mansue, Maserada, Meduna
di Livenza, Morgano, Motta di Livenza, Oderzo, Ormelle, Paese, Ponte
di Piave, Ponzano Veneto, Portobuffolé, Povegliano, Quinto di Treviso,
S. Polo di Piave, Salgareda, Spresiano, Villorba

DISTRETTO TREVISO SUD

Casale sul Sile, Casier di Treviso, Mogliano Veneto, Monastier, Pregan-
ziol, Roncade, S. Biagio di Callalta, Silea, Treviso, Zenson di Piave, Zero
Branco

DISTRETTO PIEVE DI SOLIGO

Cappella Maggiore, Cison di Valmarino, Codogné, Colle Umberto, Co-
negliano, Cordignano, Farra di Soligo, Follina, Miane, Fregona, Gaiari-
ne, Godega di S. Urbano, Mareno di Piave, Moriago della Battaglia,
Orsago, Pieve di Soligo, Refrontolo, Revine Lago, San Fior, San Pietro
di Feletto, San Vendemiano, Santa Lucia di Piave, Sarmede, Sernaglia
della Battaglia, Susegana, Tarzo, Vazzola, Vittorio Veneto

DISTRETTO ASOLO

Altivole, Asolo, Borso del Grappa, Caerano San Marco, Castelcucco,
Castelfranco Veneto, Castello di Godego, Cavaso del Tomba, Cornuda,
Crespano del Grappa, Crocetta del Montello, Fonte, Giavera del Mon-
tello, Loria, Maser, Monfumo, Montebelluna, Nervesa della Battaglia,
Paderno del Grappa, Pederobba, Possagno, Resana, Riese Pio X, San
Zenone degli Ezzelini, Segusino, Trevignano, Valdobbiadene, Vedela-
go, Vidor, Volpago del Montello

La distribuzione della popolazione residente per fasce di eta e la seguente:

Popolazione Istat al 01.01.2017 “ %

0 anni

01-04 anni
05-14 anni
15-24 anni
25-44 anni
45-64 anni
65-74 anni

75 anni e oltre

Totale

7.193 0,80%
31.422 3,54%
89.644 10,12%
86.448 9,53%

217.904 24,72%
264.072 30,07%
93.683 10,55%
95.606 10,67%
885.972 100,00%
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La popolazione residente dell’ Azienda Ulss n. 2 complessivamente & aumentata rispetto all’anno 2016 del-

lo 0,1% e le variazioni, per classi quinquennali di eta, sono state le seguenti:

Popolazione al 1

variazione assoluta

variazione %

Gennaio

0 anni
01-04 anni
05-09 anni
10-14 anni
15-19 anni
20-24 anni
25-29 anni
30-34 anni
35-39 anni
40-44 anni
45-49 anni
50-54 anni
55-59 anni
60-64 anni
65-69 anni
70-74 anni
75-79 anni
80-84 anni
85-89 anni
90 anni e oltre
Totale

7.288
32.563
45.268
44.643
43.669
42.338
43.707
48.607
58.911
72.630
76.065
71.825
59.638
52.208
51.399
41.327
38.300
26.757
17.995
10.309

885.447

7.193
31.422
44.463
45.181
43.701
42.747
44.027
47.286
56.215
70.376
75.599
73.515
61.802
53.156
50.063
43.620
39.207
27.425
18.220
10.754

885.972

-1,3%
-3,5%
-1,8%
1,2%
0,1%
1,0%
0,7%
-2,7%
-4,6%
-3,1%
-0,6%
2,4%
3,6%
1,8%
-2,6%
5,5%
2,4%
2,5%
1,3%
4,3%
0,1%

| dati relativi alla popolazione “assistita” differiscono da quelli utilizzati dalla Regione per il Riparto del fab-

bisogno sanitario regionale standard, che fa riferimento alla popolazione residente ISTAT al 01.01.2017.

La popolazione “assistita” del 2017 risultante dalla somma degli assistibili delle tre Ulss preesistenti, am-
monta a 869.236 unita.

Tabella Popolazione Assistita 2017

fonte: Quadro G
Modelli FLS11 anno 2017

Distretto di Distretto di Distretto di
Pieve Asolo Treviso
0-13 anni 25.878 35.259 56.170 117.307
14- 64 anni 131.752 161.911 269.281 562.944
65- 74 anni 23.372 25.423 44.230 93.025
Oltre 75 anni 26.067 24.787 45.106 95.960
TOTALE ASSISTIBILI 207.069 247.380 414.787 869.236
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Nell’esercizio 2017 la popolazione esente da ticket per motivi di eta e reddito € pari a 336.366 unita e la
popolazione esente da ticket per altri motivi & pari a 407.031 unita.

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi:

MODELLO | dati sulla popolazione assistita, e sulla sua scomposizione per fa-
FLS 11 sce d’eta, sono coerenti con quelli esposti nel QUADRO G del Mo-
Anno 2017 dello FLS 11.

MODELLO | dati sulla popolazione esente da ticket sono coerenti con quelli
FLS 11 esposti nel QUADRO H del Modello FLS 11.

Anno 2017

L'Azienda Ulss n. 2 Marca Trevigiana adotta il seguente modello organizzativo:

REBIONE DEL VENETO

ULSS 2 Marca trevigiana

= ULSSZ Schema Organizzativo Generale

Direzione Generale

Collegio sindacale

Direttore Generale
Francesco Benazzi

Collegio di Direzione

—  Comitato dei Sindaci

Direttore dei Servizi

Direttore Direttore Sanitario
Amministrativo Marco Cadamuro Morgante Socio-Sanitari
Annamaria Tommasella Pietro Paolo Faronato
1
1
1
Unita in staff Unita in staff L o Unita in staff
1
1
1
.
Servizi Professionali oo : -
Tecnico Ammin ., — Ospedale D}parhmepto D}stretfl .
i LN T ) di Prevenzione Socio-sanitari

Strutture Operative

L’organizzazione dell’Unita locale socio-sanitaria si basa sul principio della separazione della direzione
strategica dalla direzione operativa, con conseguente adozione diffusa del principio di responsabilizzazione
sui risultati esteso a tutti i dirigenti delle strutture aziendali.

La direzione strategica dell’Unita locale socio-sanitaria, quale governo complessivo dell’azienda, com-
pete alla direzione generale e si esplica, in particolare, attraverso i processi di pianificazione di medio -
lungo periodo e di programmazione operativa, di garanzia e miglioramento continuo della qualita, di bud-
geting, di controllo e di valutazione.
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Ai dirigenti responsabili della funzione ospedaliera, del distretto socio-sanitario e del dipartimento di pre-

venzione spettano i compiti di gestione delle strutture operative aziendali.

A ciascuna struttura ed unita operativa complessa dell’Unita locale socio-sanitaria sono assegnati compiti,

obiettivi quantitativi e qualitativi e strumenti coerenti fra loro e rispondenti a logiche di organicita.

Inoltre, ciascuna struttura ed unita operativa complessa dell’Unita locale socio-sanitaria:

- ha un unico responsabile, dal quale dipendono tutti gli operatori ad essa assegnati;

- costituisce un centro di attivita e di costo, con un proprio budget. |l responsabile delle stesse risponde
del raggiungimento degli obiettivi nel rispetto del budget assegnato.

In sede di attuazione dell’atto aziendale, il direttore generale, con proprie deliberazioni, specifica le fun-

zioni e le attivita di ciascuna unita organizzativa aziendale.
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3. Generalita sulla struttura e sull’organizzazione dei servizi

3.1 Assistenza Ospedaliera

L'Azienda eroga le prestazioni sanitarie e socio sanitarie attraverso una rete di strutture proprie e private
accreditate. L'erogazione di prestazioni da parte di strutture private con oneri a carico del Servizio Sanita-
rio Regionale é disciplinata dall’accreditamento istituzionale e dall’accordo contrattuale, in attuazione del-
la programmazione socio sanitaria regionale e attuativa locale.

A) STATO DELL’ARTE

L'ospedale & la Struttura tecnico-funzionale mediante la quale I’Azienda assicura nel proprio bacino terri-
toriale I'erogazione dell’assistenza ospedaliera corrispondente ai livelli essenziali di assistenza stabiliti dalle
norme nazionali e regionali, in modo unitario ed integrato con gli altri servizi sanitari e socio sanitari in
conformita alla pianificazione sanitaria regionale, comprendendo anche attivita di formazione e di ricerca.
La legge regionale n. 23 del 29 giugno 2012 identifica 'ospedale come “luogo deputato alla cura dell’acuzie
e dell'immeditata post acuzie mentre la gestione della cronicita viene affidata all’organizzazione
dell’assistenza territoriale”. L'ospedale per acuti & quindi la struttura aziendale in cui vengono erogate pre-
stazioni di ricovero relative a pazienti con patologie in fase acuta o nell'immediata fase di post-acuzie ed e
orientato ad un modello basato su livelli di intensita delle cure. Nell’ospedale per acuti vengono collocate
anche attivita di riabilitazione e le attivita ambulatoriali specialistiche di secondo livello, la cui erogazione
sia legata o ad attivita di monitoraggio del paziente nella logica della presa in carico o ad esecuzione di
prestazioni diagnostiche e/o terapeutiche di particolare complessita.

L’elevata complessita del sistema ospedale fa si che per dare risposta a tutti i potenziali e crescenti bisogni
di salute e per una gestione ottimale delle cure e delle risorse, I'assistenza erogata vada inserita in un si-
stema di offerta strutturato secondo una logica di rete coordinata, secondo modelli hub & spoke. Questo
modello prevede la concentrazione della casistica piu complessa, o che richiede piu complessi sistemi pro-
duttivi, in un numero limitato di centri (Hub) che trattino volumi di attivita tali da garantire la migliore qua-
lita dell’assistenza erogata e il migliore utilizzo delle risorse organizzative disponibili. L’attivita di tali centri
e fortemente integrata attraverso connessioni funzionali con quella dei centri periferici (Spoke) che assicu-
rano 'assistenza per la casistica residua.

In quest’ottica la Regione Veneto definisce due livelli a seconda delle funzioni da garantire:

- Ospedali di riferimento provinciale: devono disporre di specialita di base e medio livello per il territorio
di riferimento e la presenza di alte specialita per un territorio pil ampio costituendo centri hub;

- Presidi ospedalieri di rete: hanno dotazione minima composta da pronto soccorso e specialita di base e
di media complessita assicurati in rete con il precedente livello, costituendo centri spoke.

Oltre ai due livelli sopradescritti sono previste strutture per acuti integrative della rete anche ad indirizzo
monospecialistico, denominate “ospedali nodi della rete” che possono avere il servizio di emergenza-
urgenza. Per gli ospedali monospecialistici si potranno prevedere forme gestionali anche di diritto privato.

La programmazione regionale (DGR n. 2122 del 19.11.2013) per l'esercizio della funzione ospedaliera nel
territorio dell’Azienda Ulss n. 2 prevede i seguenti ospedali:

1. Ospedale HUB di riferimento: Treviso

2. Presidio ospedaliero unico di rete con due sedi: Conegliano e Vittorio Veneto
Pagina 8 di 150
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3. Presidio ospedaliero unico di rete con due sedi: Castelfranco e Montebelluna
4. Ospedale Nodo di Rete: Oderzo
5. Ospedale Nodo di rete monospecialistico riabilitativo di riferimento regionale: Motta di Livenza.

Questi ospedali qualificano il loro ruolo in una logica di rete coordinata, secondo modelli hub & spoke, sia
tra loro che nella rete ospedaliera regionale.

Accanto alle strutture Pubbliche operano anche due Case di Cura e un Ospedale Classificato (Distretto di
Treviso) e un IRCSS con sue presidi (Distretto di Pieve di Soligo) con compiti complementari e di integrazio-
ne all'interno della rete ospedaliera regionale. Le strutture private accreditate presenti sono le seguenti:

- C.C. Giovanni XXIII;

- C.C. Park Villa Napoleon;

- 0.CL. San Camillo;

- IRCSS “Medea” Istituto La Nostra Famiglia.

L’Azienda Ulss n. 2 collabora con gli ospedali privati accreditati presenti nel proprio territorio stipulando
accordi secondo principi di trasparenza, sviluppo della qualita, ricerca dell’appropriatezza, implementazio-
ne di una rete complessiva di accesso alle prestazioni.

| posti letto direttamente gestiti sono pari a 2376 unita, quelli convenzionati sono pari a 571. La distribu-

zione per istituto e tipologia € rappresentata dalla seguente tabella:

POSTI LETTO AULSS 502 anno 2017

Istituti Pubblici descrizione PL D.H. PLD.S. PLD.O. TotalePL
05050201 Ospedale di Treviso 22 46 911 979
05050202 Ospedale di Oderzo 7 15 185 207
05050204 Ospedale di Conegliano 10 18 285 313
05050205 Ospedale di Vittorio Veneto 3 18 225 246
05050206 Ospedale di Castelfranco Veneto 8 11 308 328
05050207 Ospedale di Montebelluna 6 13 284 303
TOTALE POSTI LETTO 56 121 2.199 2.376
Istituti IRCSS descrizione PLD.H. ‘ PLD.s. PLD.O. TotalePL
05014001 IRCSS Medea Conegliano 24 20 44
05014002 IRCSS Medea Pieve di Soligo 11 15 26
TOTALE IRCSS 35 35 70
Istituti Privati Accreditati descrizione

050072 O.R.AS. 17 0 133 150
050079 0.CL. S. Camillo 7 14 97 118
050081 C.C. Giovanni XXIII* 0 18 130 148
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050080 C.C. ParK Villa Napoleon 85 85
Totale Privati Accreditati 24 32 445 501

Di seguito sono riportati gli stessi dati per presidio suddivisi per specialita:

Posti letto
Presidio Specialita
Day
Surgery Ordinario Totale

CARDIOCHIRURGIA 18
CARDIOLOGIA 8 40
CHIRURGIA GENERALE 4 35
CHIRURGIA GENERALE 4 55
CHIRURGIA GENERALE 2 8
CHIRURGIA MAXILLOFACCIALE 5 5
CHIRURGIA PEDIATRICA 11
CHIRURGIA PLASTICA 2 8
CHIRURGIA VASCOLARE 2 16 18
EMATOLOGIA 12 12
GERIATRIA ¢ | 98
MALATTIE INFETTIVE E TROPICALI 1 25 | 26
MEDICINA GENERALE 60 | 60
MEDICINA GENERALE 60 | 60
MEDICINA GENERALE 2 2
UNITA' SPINALE 15 15
NEUROCHIRURGIA 2 | 28
NIDO 30 | 30
NEUROLOGIA 2 2 | 24
OCULISTICA 1 4 5

P.O. di Treviso ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 10 39 | 4
OSTETRICIA E GINECOLOGIA 2 60 | 62
OTORINOLARINGOIATRIA 2 6 | 18
PEDIATRIA 1 24
PSICHIATRIA 10
PSICHIATRIA 2 16
UROLOGIA 12 28
NEFROLOGIA (ABILITAZIONE TRAPIANTO
RENE) 2 26
TERAPIA INTENSIVA 30
UNITA' CORONARICA 8
DERMATOLOGIA 1 4
RECUPERO E RIABILITAZIONE FUNZIONA-
LE 23
GASTROENTEROLOGIA 8
LUNGODEGENTI 2
ONCOLOGIA 12
PNEUMOLOGIA 4 12
TERAPIA INTENSIVA NEONATALE 1 21
Totale Treviso 22 46 911

Pagina 10 di 150



ALLEGATO 7 DELIBERA 880 DEL 28 MAGGIO 2018
Relazione sulla Gestione

Posti letto
Presidio Specialita Day Day -
Hospital = Surgery rio Totale

CHIRURGIA GENERALE 7 28

MEDICINA GENERALE 4 55
NIDO 29 |
OCULISTICA 2 |
, ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 4 30 |
P.0.diOderzo yorerRiciA £ GINECOLOGIA 2 22 |
PEDIATRIA 1 8 |
PSICHIATRIA 2 8 |
TERAPIA INTENSIVA 5 |
Totale Oderzo 7 15 185 |

Presidio Specialita
CARDIOLOGIA 23
CHIRURGIA GENERALE 4 35
GERIATRIA 40
MEDICINA GENERALE 1 56
NEFROLOGIA 1 3
NEUROLOGIA 1
OCULISTICA 1 3
: . ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 5 30
P.0. di Conegliano ;¢ e rriciA E GINECOLOGIA 8 32
PEDIATRIA 2 13
PSICHIATRIA 1 15
UROLOGIA 3 13 |
TERAPIA INTENSIVA 6 |
UNITA' CORONARICA 11 |
NEONATOLOGIA 6 |
Totale Conegliano 10 18 285 |
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Posti letto
Presidio Specialita Day Day Ordina-
Hospital | Surgery rio
CHIRURGIA GENERALE 1 16 |
MEDICINA GENERALE 1 69 |
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 1 23 |
OSTETRICIA E GINECOLOGIA 4 15 |
e OTORINOLARINGOIATRIA 2 26 |
P-O. diVittorio V-0, o r lJPERO E RIABILITAZIONE F. 1 29 |
LUNGODEGENTI 28 |
PNEUMOLOGIA 1 18 |
DAY SURGERY 10
Totale Vittorio Veneto 3 18 225

Posti letto
Presidio Specialita Day Day Ordina-
Hospital | Surgery

ANGIOLOGIA 8 |
CARDIOLOGIA 2 8 |
CHIRURGIA GENERALE 5 42 |
EMATOLOGIA 5 |
MEDICINA GENERALE 1 65 |
NEFROLOGIA 7 |
NIDO 15 |
NEUROLOGIA 1 25 |
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 1 22 |

P.O. di Castelfranco V.to OSTETRICIA E GINECOLOGIA 2 22
PEDIATRIA 1 9
UROLOGIA 3 12
TERAPIA INTENSIVA 1 6
UNITA' CORONARICA 8
GASTROENTEROLOGIA 1 9
LUNGODEGENTI 31
NEONATOLOGIA 3
ONCOLOGIA 1 12
Totale Castelfranco Veneto 8 11 309
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Posti letto
Presidio Specialita Day Day -
Hospital | Surgery rio
CARDIOLOGIA 2 6 |
CHIRURGIA GENERALE 3 26 |
GERIATRIA 39 |
MEDICINA GENERALE 1 64 ‘
NIDO 15 |
OCULISTICA 1 1 |
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 4 27 ‘
OSTETRICIA E GINECOLOGIA 3 24 ‘
. OTORINOLARINGOIATRIA 2 7
P.O. di Montebelluna PEDIATRIA 1 9
PSICHIATRIA 1 15
TERAPIA INTENSIVA 5
UNITA' CORONARICA 4
RECUPERO E RIABILITAZIONE F. 19
LUNGODEGENTI 14
NEONATOLOGIA 3
PNEUMOLOGIA 1 6
Totale Montebelluna 6 13 284
Posti letto
Presidio Specialita Day Day Ordina-
Hospital | Surgery rio Totale
IRCS MEDEA di Conegliano NEURO RIABILITAZIONE 20 24 ‘
IRCS MEDEA di Pieve di Soligo | NEURO RIABILITAZIONE 15 11 ‘
Totale IRCS MEDEA

Di seguito sono riportati i posti letto delle strutture private accreditate suddivisi per istituto e
per specialita:

POSTI LETTO PER SPECIALITA' IN CASE DI CURA/OSPEDALI PRIVATI

Posti letto
Descrizione
Day Day -
{ Ordinario
Hospital Surgery Totale
Ospedale Riabilitativo di Alta Specializzazione (O.R.A.S.)
08 |Cardiologia 1 3 4
26 Medicina Generale 1 11 12
28  Unita spinale 1 19 20
56 Recupero e Riabilitazione Funzionale 14 92 106
60 Lungodegenti 0 8 8
Totale O.R.A.S. 17 133 150
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Ospedale San Camillo

26  |Medicina 4 45 49
56 Medicina fisica e riabilitazione 3 17 20
9 Chirurgia 14 24 38
60 Lungodegenza 9
49 Rianimazione 2

Totale Ospedale San Camillo

T i - Posti letto
cialita Descrizione
Day Hospital Day Surgery Ordinario S—
Casa di Cura Giovanni XXIlI
26 Medicina 24 24
56 Medicina fisica e riabilitazione 29 29
9 Chirurgia 24 24
36 Ortopedia 51
49 Rianimazione 2
98 Day surgery multispecialistico 18 18
Totale Casa di Cura Giovanni XXllI ‘ 18 ‘ 130 ‘ 148
Casa di Cura Park Villa Napoleon
40 Psichiatria 85

Totale Casa di Cura Park Villa Napoleon

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi:

MODELLO | dati sul numero di strutture a gestione diretta e convenzionate sono coe-
HSP 11 renti con quelli complessivamente desumibili dai modelli HSP 11

Anno 2017

MODELLO | dati relativi ai posti letto dei presidi a gestione diretta sono coerenti con
HSP 12 quelli riportati nel Modello HSP 12

Anno 2017

MODELLO | dati relativi ai posti letto dei presidi in convenzione sono coerenti con
HSP 13 quelli riportati nel Modello HSP 13

Anno 2017
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Per le strutture convenzionate, la tipologia e i termini dell’accreditamento sono rappresentati nella se-

guente tabella:

GENERALITA'

STRUTTURA

ASSISTENZA OSPEDALIERA

TIPOLOGIA

DGRV accredita-

Validita accredita-

mento

mento

Cj:iadclsicoli/r:n?\ril_ Erogatore ospedaliero n. 2144 del dal 01/01/2017
wXlll privato accreditato 23/12/2016 al 31/12/2019
Casa di Cura Park | Erogatore ospedaliero n. 2146 del dal 01/01/2017
Villa Napoleon privato accreditato 23/12/2016 al 31/12/2019
Assi.stenza Ospe.' Ospedale Classi- Erogatore ospedaliero
daliera - Case.dl ficarico San Camil- privato accreditato n. 2160 del dal 01/01/2017
cura convenzio- equiparato al pubbli- 23/12/2016 al 31/12/2019
nate lo o
ﬁlsossc;:;a:;omnie ILi: Erogatore ospedaliero n. 2141 del 23 dal 01/01/2017
. & privato accreditato dicembre 2016 al 31/12/2019
Conegliano
A iazi L
Nissc;ga;;omn;e “: Erogatore ospedaliero n. 2141 del 23 dal 01/01/2017
. . 'g privato accreditato dicembre 2016 al 31/12/2019
Pieve si Soligo

Per i soggetti che svolgono attivita

all’accreditamento é la seguente:

di trasporto e soccorso con ambulanza, la situazione in merito

ASSISTENZA OSPEDALIERA - ATTIVITA’ DI TRASPORTO E SOCCORSO CON AMBULANZA

STRUTTURA

DGRV accreditamen-

Validita accredita-

to

mento

Croce Bianca Italiana Volontari del Soccorso - Montebel- DGR n. 2051 del 13/12/2016
luna 13/12/2016 13/12/2019
Nucleo Volontario di Protezione Civile Onlus — Mareno DGR n. 2049 del 13/12/2016
di Piave 13/12/2016 13/12/2019
Croce Verde Scarl Onlus - Montebelluna DGR n. 2052 del 13/12/2016
13/12/2016 13/12/2019
Croce Bianca Italiana - Volontari del Soccorso DGR n. 2051 del 13/12/2016
13/12/2016 13/12/2019
Nucleo Volontario di Protezione Civile Onlus DGR n. 2049 del 13/12/2016
13/12/2016 13/12/2019
Croce Verde Onlus - cooperativa sociale DGR n. 2052 del 13/12/2016
13/12/2016 13/12/2019
Prealpi Soccorso SCS Onlus DGR n. 2055 del 13/12/2016
13/12/2016 13/12/2019

IMET Onlus

In attesa di DGR

In attesa di DGR
In attesa di DGR
In attesa di DGR
In attesa di DGR
In attesa di DGR
In attesa di DGR
In attesa di DGR
In attesa di DGR

Pedemontana Emergenza

Croce Rosa Italiana Comitato Provinciale di Treviso
Castel Monte SCS Onlus

Prealpi Soccorso Onlus

Emergenza Sanitaria Alta Marca ESAM Onlus

Pubblica Assistenza Croce Verde La Marca

AIS Associazione Italiana Soccorritori

P.A. Croce Azzurra Ormelle Onlus
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Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi:

| dati sul numero di strutture a gestione diretta e convenzionate

MODELLO HSP 11 . . . G .
sono coerenti con quelli complessivamente desumibili dai modelli
Anno 2017
HSP 11
MODELLO HSP 12 | dati relativi ai posti letto dei presidi a gestione diretta sono coe-
Anno 2017 renti con quelli riportati nel Modello HSP 12
MODELLO HSP 13 | dati relativi ai posti letto dei presidi in convenzione sono coerenti
Anno 2017 con quelli riportati nel Modello HSP 13
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B) OBIETTIVI DELL’ESERCIZIO RELATIVI ALLA STRUTTURA E ALL’ORGANIZZAZIONE DEI
SERVIZI

L'Azienda Ulss n. 2 Marca Trevigiana ha dato priorita all’attuazione delle indicazioni normative regionali
prime fra tutti gli obiettivi regionali alle Aziende Sanitarie, la Legge regionale 25 ottobre 2016 n. 19 e la
DGRV 2174 del 23.12.2016 “Disposizioni in materia sanitaria connesse alla riforma del sistema sanitario
regionale approvata con L.R. 25 ottobre 2016 n. 19” che interviene con alcune disposizioni in materia sani-
taria relative a determinate fattispecie, nonché a quando disposto con la legge regionale 30 dicembre
2016 n. 30 “Collegato alla legge di stabilita regionale 2017” che prevede al Capo VIl ulteriori disposizioni in
materia di sanita, in particolare all’art. 38 in cui sono definiti specifici interventi per il governo delle liste
d’attesa.

Alla luce della riforma sanitaria L.R. 19/2016 “Istituzione dell'ente di governance della sanita regionale ve-
neta denominato "Azienda per il governo della sanita della Regione del Veneto - Azienda Zero”. Disposi-
zioni per la individuazione dei nuovi ambiti territoriali delle Aziende ULSS”, I’Azienda nel 2017 ha iniziato
un percorso di omogeneizzazione delle modalita di gestione delle tre ex Aziende Sanitarie 7, 8 e 9 che ha
perseguito per tutta la durata dell’esercizio e che continuera negli anni successivi.

Nell’lambito della programmazione aziendale 2017 rivestono particolare risalto i progetti di ampliamen-
to/revisione infrastrutturale della rete ospedaliera; gli ulteriori obiettivi strategici di esercizio sono i se-
guenti.

Assistenza Ospedaliera, obiettivo strategico “Attuazione della Programmazione Regionale”

Il primo obiettivo strategico, quindi, & I"’attuazione della Programmazione Regionale” ed & collegato ai se-
guenti obiettivi operativi:

- Adempiere agli obiettivi regionali (ex DGR n. 2072/2015)

- Attuazione degli adempimenti previsti dalla DGR 2174/2016 e dalla Legge Regionale 30/2016
- Migliorare la performance degli indicatori del Progetto Nazionale Esiti

- Migliorare la performance degli indicatori del Progetto Bersaglio

Assistenza Ospedaliera, obiettivo strategico “Sviluppo dell’Azienda Provinciale”
Questo obiettivo strategico & collegato ai seguenti obiettivi operativi:

- Ridefinire le specialita cliniche dei vari ospedali sulla base dell'analisi delle reti cliniche
- Migliorare il saldo di mobilita sui ricoveri

- Rivedere il mix produttivo dei privati accreditati

- Sviluppare I'atto aziendale nel rispetto delle scadenze definite dalla Regione Veneto
Assistenza Ospedaliera, obiettivo strategico “Sviluppo della Rete Ospedaliera

Questo obiettivo strategico & collegato ai seguenti obiettivi operativi:

- Awvio dei lavori per la Cittadella sanitaria di Treviso
- Riorganizzazione funzionale e strutturale dell’Ospedale di Conegliano
- Attuazione delle azioni previste dal piano per avvio dello IOV (Istituto Oncologico Veneto)
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C) INVESTIMENTI EFFETTUATI E FONTE DI FINANZIAMENTO DEGLI INVESTIMENTI.

Gli investimenti (in beni mobili e immobili) in area “Assistenza Ospedaliera” nel 2017 sono stati paria €

21.021.180, come di seguito rappresentato, e sono stati per lo pil finanziati con risorse aziendali (Contri-

buti aziendali in conto esercizio) e in parte con contributi regionali e statali in conto capitale e contributi in

conto capitale acquisisti da soggetti privati (donazioni).

Incrementi
STATO PATRIMONIALE Area Assistenza
Ospedaliera
AAA110 (A.1.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri) 81.470,51
AAA162 (A.1.5.c.2) Altre migliorie su beni di terzi) 1.509,25

AAA360 (A.11.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili))

4.364.265,40

AAA390 (A.11.3.a) Impianti e macchinari)

8.946.741,71

AAA420 (A.1l.4.3) Attrezzature sanitarie e scientifiche)

6.536.211,52

AAAA450 (A.11.5.a) Mobili e arredi) 474.674,45
AAA480 (A.Il.6.a) Automezzi) 157.485,86
AAA520 (A.11.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 458.821,22
Totale complessivo 21.021.179,92
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3.2 Assistenza Territoriale

Il distretto socio-sanitario € la struttura tecnico funzionale mediante la quale I'unita locale socio-sanitaria
garantisce la soddisfazione dei bisogni di salute di tipo sanitario, per loro natura affrontabili in modo
ugualmente efficace ed efficiente in regime non ospedaliero, e di tipo socio-sanitario, richiedenti
unitariamente prestazioni sanitarie ed azioni di protezione sociale.

L'assistenza distrettuale viene erogata in regime ambulatoriale, semi-residenziale, residenziale e domicilia-
re.

A) STATO DELL’ARTE

Tra i principali obiettivi affidati al Distretto socio sanitario, vi & quello di consolidare I'integrazione sociosa-
nitaria a garanzia della tutela della salute e del benessere della persona, assicurando una presa in carico
organizzata e coordinata e, inoltre, vi &€ quello di attivare idonei strumenti organizzativo-gestionali per ga-
rantire le transizioni del paziente da un livello assistenziale ad un altro e per provvedere al monitoraggio in
tempo reale dei percorsi assistenziali. L'integrazione si intende riferita anche agli ambiti istituzionali (es.
Comuni), agli ambiti professionali (es. team multiprofessionali) e tra le dimensioni sociale e sanitario con
particolare riferimento alle aree ad elevata integrazione quali: anziani, disabili, salute mentale, dipenden-
ze, area materno-infantile.

Nell’'ambito dell’assistenza Territoriale I'azienda opera mediante 113 presidi a gestione diretta e 220 strut-
ture convenzionate. La tipologia di strutture e il tipo di assistenza erogata sono riassunte nelle tabelle che
seguono.

Per quanto riguarda, in particolare, I'assistenza specialistica ambulatoriale, nell’Ulss 2 le prestazioni ambu-
latoriali rientranti nei LEA sono erogate dai Poliambulatori, dagli Ospedali e da 16 strutture private accredi-
tate. | Poliambulatori dell’Azienda comprendono molteplici sedi operative distribuite su tutto il territorio
aziendale; in tali sedi vengono erogate prestazioni nell’ambito di 17 branche specialistiche. L’attivita dei
medici specialisti € garantita anche esternamente presso alcune strutture residenziali pubbliche e private,
la Casa Circondariale e, in casi selezionati a domicilio del paziente.

Numero strutture a gestione diretta che erogano assistenza territoriale per tipologia di assistenza:

Tipo Assistenza

S09: S11:
Tipo Struttura . o H q g S06: assi- assi- R
direttamente 501 b lrgreEiD S03:attivita di &E amvlt—a cl S05: assi: i S07: assi: S08: assi: stenza $10: assistenza stenza 5_12‘ ass!stenz.a
) attivita strumentale e per . consultorio PP . " n PP, " ai malati termi-
gestite anno s . — laboratorio iy psichiatrica per tossico- AIDS idortermale agli ai disabili fisici ai "
clinica immagini familiare . N " o nali
2017 dipendenti anzia- disabili
ni psichici
AMBULATO- 16 5 5
RIO E LABO-
RATORIO
ALTRO TIPO DI 21 2 18 9 6
STRUTTURA
TERR.
STRUTTURA 8 16
SEMI- RESI-
DENZIALE
STRUTTURA 1 1 4 1
RESIDENZIALE

Pagina 19 di 150




ALLEGATO 7 DELIBERA 880 DEL 28 MAGGIO 2018
Relazione sulla Gestione

Non esistono istituti di riabilitazione ex art.26 L.833/78 a gestione diretta.

La situazione dei posti letto delle strutture residenziali e posti semiresidenziali a gestione diretta e rappre-
sentata nel seguente schema riassuntivo:

SO5: assistenza psichiatrica S11: assistenza ai disabili psichici
tipo struttura/tipo assistenza:
Posti /posti letto Posti /posti letto
STRUTTURA RESIDENZIALE 12 98
STRUTTURA SEMI- RESIDENZIALE 114 345

Le strutture convenzionate che erogano assistenza territoriale sanitaria e socio-sanitaria sono:

Tipo Assistenza

H 12:
Tipo Strut- so1. | 502 dia- s04: oo, | S0 | s :Ssi_
tura atti-. gnostica S03 attivita | SO5:as- | S06: assi- S07: S08: assi: assi- assi- P
non diret- . | strumen- | :attivita di con- sistenza stenza per assi- assisten- stenza stenza ;
vita . . . . . stenza . L ai ma-
tamente clini- talee dilabo- | sultorio | psichia- tossicodi- stenza za idor- agli ai disa- | ai disa- lati
gestite perim- | ratorio | familia- trica pendenti AIDS | termale st bili bili .
ca anziani termi-

anno 2017 magini re fisici psichici nali

AMBULA-
TORIO E
LABORA-

TORIO

10 6 2

ALTRO TI-
PO DI
STRUTTU-
RA

STRUTTU-

RA SEMI-

RESIDEN-
ZIALE

12 1 22 11 31

STRUTTU-
RA RESI- 30 3 1 57 5 25
DENZIALE

MEDICO
SINGOLO

Gli istituti o centri di riabilitazione ex art.26 L.833/78 sono 3, per complessivi 30 posti letto residenziali e
300 posti letto semiresidenziali, come di seguito dettagliato.

ISTITUTO P.L. Semiresidenziali P.L. Residenziali
La Nostra Famiglia - 40
Assistenza territoriale sede di Oderzo
- Istituti o centri di ria- | La Nostra Famiglia -
e . . . 60
bilitazione convenzio- sede di Treviso
nati ex art. 26 La Nostra Famiglia -
L.833/78 sede di 200 30
Conegliano
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Si rileva che nel corso del 2017 sono state chiuse 3 strutture a gestione diretta e 10 strutture convenziona-

te.

Per quanto riguarda I'assistenza specialistica ambulatoriale si riporta la tabella descrittiva dello stato

dell’arte in merito all’accreditamento:

ASSISTENZA SPECIALISTICA AMBULATORIALE

DGRV accreditamen-
to

STRUTTURA

Validita accredita-

mento

Codess Sanita srl Dgr 2092 del dal 30/12/2015
30/12/2015 al 30/12/2018

e . . . Dgr n. 2137 del dal 01/01/2017

Centro di Fisiokinesiterapia srl — sede di Treviso 23/12/2016 al 31/12/2019

Centro di Fisiokinesiterapia Srl:
"Unimedica medicina specialistica e riabilitazione" sede
di Mogliano Veneto

Dgr n. 2137 del
23/12/2016

dal 01/01/2017
al 31/12/2019

Centro di Radiologia srl

Dgr n. 2137 del

dal 01/01/2017

23/12/2016 al 31/12/2019
L Dgr n. 2137 del dal 01/01/2017
Laboratorio Bios srl 23/12/2016 al 31/12/2019
. . . . Dgr n. 2137 del dal 01/01/2017
Poliambulatorio A. Locarno srl — sede di Treviso 23/12/2016 al 31/12/2019
Poliambulatorio A. Locarno srl — sede di Mogliano Dgr n. 2137 del dal 01/01/2017
Veneto 23/12/2016 al 31/12/2019
. . . o Dgr n. 2137 del dal 01/01/2017
Poliambulatorio A. Locarno srl — sede di Ponte di Piave 23/12/2016 al 31/12/2019
dr.ssa Biscaro Grazia Der n. 2137 del dal 01/01/2017
' 23/12/2016 al 31/12/2019
. . . . . Dgr n. 2137 del dal 01/01/2017
Studio radiologico di Mogliano Veneto SRL 23/12/2016 al 31/12/2019
Dgr n. 2137 del dal 01/01/2017
Salute e Cultura srl 23/12/2016 al 31/12/2019
Ospedale Generale di zona San Camillo dell’Istituto figlie Dgr n. 2137 del dal 01/01/2017
di San Camillo - B5 23/12/2016 al 31/12/2019
. . - . DGR n. 2137 del 23/12/2016
Poliambulatorio Marca Trevigiana di GVDR srl 23/12/2016 23/12/2019
. DGR n. 2137 del 23/12/2016
Blue medical Center srl 23/12/2016 23/12/2019
Istituto di Medicina dello Sport e dell'attivita motoria DGR n. 2137 del 23/12/2016
(IMS) 23/12/2016 23/12/2019
. . DGR n. 2137 del 23/12/2016
Studio Dott.ssa Laura Medici 23/12/2016 23/12/2019
. . DGR n. 2137 del 23/12/2016
Centro Diagnostico Castellano 23/12/2016 23/12/2019
. L . DGR n. 2137 del 23/12/2016
Centro Medico di Fisioterapia srl 23/12/2016 23/12/2019

Per quanto riguarda la situazione sull’accreditamento delle strutture riabilitative in convenzione ex. Art 26

e gli Hospice, si riporta la seguente tabella:
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ASSISTENZA TERRITORIALE — RIABILITAZIONE EXTRAOSPEDALIERA E HOSPICE

Tipologia di Strut-
tura

NOME STRUTTURA E TIPO ATTIVITA’

DGRV accredit-

Validita ac-

Assistenza territo-

riale - Istituti o cen-
tri di riabilitazione
convenzionati ex

art. 26 L.833/78

Assistenza territo-
riale — Hospice ex-
traospedaliero
(per malati termi-
nali)

amento creditamento
Struttura extraospedaliera
La Nostra Famiglia | di riabilitazione funzionale D§(r) r::i.iczezriirdeel 31/12/2016
- sede di Oderzo di disabili psichici, fisici e 5016 31/12/2019
sensoriali
Struttura extraospedaliera
La Nostra Famiglia | di riabilitazione funzionale D§(r) r::i.iczezriirdeel 31/12/2016
- sede di Treviso di disabili psichici, fisici e 5016 31/12/2019
sensoriali
Struttura extraospedaliera
R di riabilitazione funzionale n. 2092 del 31/12/2015
CODESS Sanitastl | i yicabili psichici, fisicie | 30/12/2015 31/12/2018
sensoriali
H ice “ i .
osp|f'e Casa d?' Struttura extraospedaliera Dgr n. 1736 del 31/12/2016
Gelsi” - sede di er malati terminali 07 novembre 31/12/2019
Treviso P 2017

Per le strutture territoriali socio-sanitarie, la tipologia e i termini dell’accreditamento sono rappresentati

nelle seguenti tabelle:

AREA ANZIANI

Distretto di Pieve

Denominazione Strut-
tura

N. posti au-

Tipologia Unita di

offerta

estremi atto au-
torizzazione

torizzati
al 30/05/17

Data

estremi atto accredit-

N. posti accredi-
tati
al 30/05/17

amento

Data

Casa di riposo F. Fenzi | Casa per anziani
. L 57 22/06/16 758 57 11/02/15 167
Residenza Ovest autosufficienti
Casa di riposo F. Fenzi | Casa per anziani
) o 25 22/06/16 758 25 11/02/15 167
Residenza Est autosufficienti
Centro di servizi
L .| persone anziane
Casa di riposo F. Fenzi L
. non autosufficienti, 42 29/12/16 47 42 31/03/15 341
Residenza Est ) L .
ridotto minimo bi-
sogno assistenziale
Centro di servizi
L. .| persone anziane
Casa di riposo F. Fenzi L
. non autosufficienti, 48 29/12/16 47 48 31/03/15 341
Residenza Ovest ) .
maggior  bisogno
assistenziale
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N. posti au-

estremi atto au-

N. posti accredi-

estremi atto accredit-

torizzati . . tati
tura offerta torizzazione amento
al 30/05/17 al 30/05/17
Centro di servizi
L .| persone  anziane
Casa di riposo F. Fenzi L
. non autosufficienti, 67 29/12/16 47 47 31/03/15 341
Residenza Ovest . . .
ridotto minimo bi-
sogno assistenziale
Casa di riposo F. Fenzi | Stati vegetativi
i . 5 29/12/16 47 5 31/03/15 341
Residenza Ovest permanenti
Centro di servizi
L . | persone  anziane
Casa di riposo San Pio L
% non autosufficienti, 24 17/09/15 268 24 30/12/13 2884
maggior  assisten-
ziale
Centro di servizi
L . | persone  anziane
Casa di riposo San Pio L
X non autosufficienti, 96 17/09/15 268 96 30/12/13 2884
ridotto minimo bi-
sogno assistenziale

Denominazione Struttura

Tipologia Unita di offerta

N. posti autorizz-
ati

estremi atto autorizzazione

N. posti accreditati

estremi atto accreditamento

al 30/05/17
al 30/05/17 Data /0s/ Data
Comunita alloggio per
Cafarnao L . 4 07/12/16 1414
anziani autosufficienti
Centro di servizi persone
. S anziane non autosuffi- [ 91, di cui 30 relig- - -
Casa di riposo Villa Bianca L R . L 11/05/17 52 91, di cui 30 religiosi 11/02/14 112
cienti, ridotto minimo iosi
bisogno assistenziale
. i . Casa per anziani autosuf-
Casa di riposo Villa Bianca L 20 07/12/16 1414
ficienti
. . ) Centro diurno per perso-
Casa di Soggiorno Eliseo e X
X X ne anziane non autosuf- 20 24/12/13 520 20 28/10/14 1951
Pietro Mozzetti L
ficienti
Centro di servizi persone
Casa di Soggiorno Eliseo e | anziane non autosuffi-
. . o L 101 29/01/15 17 101 28/09/15 1270
Pietro Mozzetti cienti, ridotto minimo
bisogno assistenziale
Casa Soggiorno Divina Prov- | Casa per anziani autosuf-
) L 23 21/11/13 1413 23 17/08/15 897
videnza ficienti
Centro di servizi persone
Casa Soggiorno Divina Prov- | anziane non autosuffi- 102, di cui 12 L .
X . . R 23/10/14 104 102, di cui 12 religiosi 19/11/15 1638
videnza cienti, ridotto minimo religiosi
bisogno assistenziale
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N. posti au-
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estremi atto au-

N. posti accredi-

estremi atto accredit-

torizzati : . tati
tura offerta torizzazione amento
al 30/05/17 al 30/05/17
. | Centro diurno per perso-
Centro diurno Al Centro gli i
. ne anziane non autosuf- 20 19/01/10 21 20 19/04/11 508
Anziani S
ficienti
Fond. Maria Rossi Onlus - o
) . Casa per anziani autosuf-
Residenza per Anziani Casa ficienti 18 01/02/13 161 18 16/11/16 1327
Amica
) ) Centro di servizi persone
Fond. Maria Rossi Onlus - i i
K e anziane non autosuffi-
Residenza per Anziani Casa | ., . R . 67 19/02/13 50 67 04/04/14 495
. cienti, ridotto minimo
Amica i i i
bisogno assistenziale
i .. | Casa per anziani autosuf-
Fondazione Casa per Anziani ficienti 28 04/04/13 480 28 17/08/15 898
Centro diurno per perso-
Fondazione Casa per Anziani | ne anziane non autosuf- 25 07/05/13 172 25 29/10/15 1485
ficienti

Denominazione Struttura

Fondazione Casa per Anziani

Tipologia Unita di offerta

Centro servizi per persone
anziane non autosuffi-

cienti - minor bisogno

assistenziale

N. posti autorizz-

ati

al 30/05/17

70

Data

07/05/13

estremi atto autorizzazione

172

N. posti accredita-

al 30/05/17

ti

70

estremi atto accreditamento

Data

29/10/15

1485

Fondazione De Lozzo-Dalto

Centro di servizi persone
anziane non

cienti, ridotto
bisogno assistenziale

autosuffi-
minimo

70

26/10/15

300

70

13/12/16

2089

Istituto Bon Bozzolla

Centro di servizi persone
anziane non
cienti, maggior

autosuffi-
bisogno
assistenziale

24

16/02/15

37

24

27/01/17

60

Istituto Bon Bozzolla

Centro di servizi persone
anziane non

cienti, ridotto
bisogno assistenziale

autosuffi-
minimo

94

16/02/15

37

94

27/01/17

60

Residenza Luigi e Marisa Car-
dani

Casa per anziani autosuf-
ficienti

20

27/11/14

1426

Istituto Cesana Malanotti -
Casa Arcobaleno

Centro di servizi persone
anziane non

ridotto
bisogno assistenziale

autosuffi-

cienti, minimo

96

05/10/12

316

96

27/02/14

190

Istituto Cesana Malanotti -
Casa Arcobaleno

Centro di servizi persone
anziane non autosuffi-
cienti,

ziale

maggior assisten-

24

05/10/12

316

24

27/02/14

190

Istituto Cesana Malanotti -
Casa del sole

Centro di servizi persone
anziane non autosuffi-
cienti, maggior assisten-

ziale

24

05/10/12

316

24

27/02/14

194

Pagina 24 di 150




ALLEGATO 7 DELIBERA 880 DEL 28 MAGGIO 2018
Relazione sulla Gestione

N. posti autorizz- N. posti accredita-
Denominazione Struttura Tipologia Unita di offerta ati estremi atto autorizzazione ti estremi atto accreditamento

al 30/05/17 al 30/05/17

Centro di servizi persone
Istituto Cesana Malanotti - | anziane non autosuffi-
—— . - 31 05/10/12 316 31 27/02/14 194
Casa del sole cienti, ridotto minimo
bisogno assistenziale
. . Centro diurno per perso-
Istituto Cesana Malanotti - ) ]
ne anziane non autosuffi- 25 05/10/12 316 25 27/02/14 194
Casa del sole I
cienti
Istituto Cesana Malanotti -
SVP 5 05/10/12 316 5 27/02/14 194
Casa del sole
Centro di servizi persone
Istituto Cesana Malanotti - | anziane non autosuffi-
) - T . 70 27/01/14 8 70 27/02/14 191
Residenza Papa Luciani cienti, ridotto minimo
bisogno assistenziale
i Casa per anziani autosuf-
Istituto F.Botteselle L 24 29/05/14 687 24 07/03/14 293
ficienti
Centro servizi per persone
. anziane non autosuffi-
Istituto F.Botteselle o ; . 70 09/04/15 119 70 14/05/15 736
cienti - minor bisogno
assistenziale

estremi atto au- . .
o estremi atto accreditamento
. . > torizzazione > o
L . . L N. posti autorizzati N. posti accreditati
Denominazione Struttura Tipologia Unita di offerta

al 30/05/17 al 30/05/17

Centro di servizi persone
i X anziane non autosufficien-
Istituto Padre Pio R L . . 48 29/01/15 19 48 25/03/14 385
ti, maggior intensita assi-

stenziale

Centro di servizi persone
. . anziane non autosufficien-
Istituto Padre Pio o . ) 55 29/01/15 19 55 25/03/14 385
ti, ridotto minimo bisogno

assistenziale

i i Centro diurno per persone
Istituto Padre Pio X L 10 29/01/15 19 10 25/03/14 385
anziane non autosufficienti

Istituto Padre Pio Nucleo SAPA 10 20/05/15 143 10 25/03/14 385

. Casa per anziani autosuffi-
Casa S. Antonio cienti 45 17/08/15 896

i Casa per anziani autosuffi-
Istituto Suore del Santo Volto cienti 25 16/03/17 512

. Casa per anziani autosuffi-
RSA S. Giuseppe cienti 12 01/02/13 160 12 19/08/16 963

S . . o N. posti autorizzati estremi atto au- N. posti accreditati . .
Denominazione Struttura Tipologia Unita di offerta estremi atto accreditamento

al 30/05/17 torizzazione al 30/05/17
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Centro di servizi persone
. anziane non autosufficien-
RSAS. Giuseppe L . R 56 05/03/13 63 56 10/09/13 1622
ti, ridotto minimo bisogno

assistenziale

Centro di servizi persone
i anziane non autosufficien- | 120, di cui 15 per 103, di cui 25 per
Opera Immacolata di Lourdes . . R . 27/01/16 20 L 09/06/16 871
ti, ridotto minimo bisogno religiosi religiosi

assistenziale

i Centro diurno per persone
Opera Immacolata di Lourdes i L 15 27/01/16 20 15 09/06/16 871
anziane non autosufficienti

Distretto Asolo

. . estremi atto au- . . estremi atto accredita-
| . o N. posti autorizz- | | N. posti accredi-
o Tipologia Unita di offer- | torizzazione 5 mento
Denominazione Struttura q ati tati
a

al 30/05/17 al 30/05/17

Centro  residenziale per anziani . . o
" . Residenziale di I° livello 226 4/4/2016 34 226 8/5/2017 644
D.Sartor
Centro residenziale per anziani . . A
" . Residenziale di II° livello 19 4/4/2016 34 19 8/5/2017 644
D.Sartor
Centro residenziale per anziani
. , svp 5 4/4/2016 34 5 8/5/2017 644
D.Sartor
30 4/4/2016 34
Centro residenziale per anziani .
" . Centro Diurno 30 8/5/2017 644
D.Sartor
15 21/4/2017 29
17/7/2014 44
Casa di soggiorno “Prealpina” S.r.l. Residenziale di I° livello 107 107 22/7/2014 1250
8/10/2012 323
Casa di soggiorno “Prealpina” S.r.l. Residenziale di II° livello 24 17/7/2014 44 24 22/7/2014 1250
Casa di soggiorno "G. e A. Binotto" Autosufficienti 52 29/5/2014 600
Casa di riposo “Villa Fiorita” Residenziale di I° livello 34 22/10/2014 100
30/8/2012
1240
Casa di riposo “Villa Fiorita” Autosufficienti 4 100
22/10/2014
Casa di riposo “Aita” Residenziale di I° livello 100 07/9/2015 244 80 29/12/2014 2655
Casa di riposo “Aita” Residenziale di II° livello 30 07/9/2015 244 30 29/12/2014 2655
Casa di riposo “Aita” Centro Diurno 4 18/2/2014 32 4 14/3/2017 302
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Relazione sulla Gestione

Tipologia Unita di offer-

N. posti autorizz- >
estremi atto au-

N. posti accredi- . .
estremi atto accredita-

Denominazione Struttura ati . . tati
ta torizzazione mento
al 30/05/17 al 30/05/17

Casa di riposo “Aita” Autosufficienti 20 05/8/2016 859 20 4/12/2014 1515
Casa di riposo per anziani “Villa Belve- X . .

dere” Residenziale di I° livello 85 18/1/2013 21 85 10/6/2014 842
Casa di riposo per anziani “Villa Belve-

dere” P P Autosufficienti 20 12/10/2012 1406 20 6/6/2014 755
Casa di riposo per anziani “Villa Belve- . . R

dere” Residenziale di II° livello 24 18/1/2013 21 24 10/6/2014 842

ere

Denominazione Struttura

Tipologia Unita di offer-
ta

. . estremi atto au-
N. posti autorizz-

ati

torizzazione

al 30/05/17

estremi atto accredita-
N. posti accredi-

tati
al 30/05/17

mento

Casa di riposo “Umberto 1” Residenziale di I° livello 73 3/11/2011 285 73 24/3/2016 343
Casa di riposo “Umberto 1” Residenziale di II° livello 29 3/11/2011 285 29 24/3/2016 343
Casa di riposo “Umberto I” SAPA 10 3/11/2011 285 10 24/3/2016 343
Casa di riposo “Umberto 1” Centro Diurno 5 3/11/2011 285 5 24/3/2016 343
IPAB “Opere Pie di Onigo” Residenziale di I° livello 164 24/11/2014 140 164 31/8/2016 818
IPAB “Opere Pie di Onigo” Residenziale di II° livello 24 24/11/2014 140 24 31/8/2016 818
IPAB “Opere Pie di Onigo” SVP 7 19/12/2014 204 7 31/8/2016 818
IPAB “Opere Pie di Onigo” Centro Diurno 15 19/12/2014 204 15 31/8/2016 818
Fondazione Casa di riposo e pensiona- L

to per anziani Autosufficienti 55 31/3/2011 379

Casa di riposo "Villa Pasinetti" Autosufficienti 50 16/7/2014 837

'::f”ﬁ di sogg. per anziani “San Grego- | ¢ e iale i 1° livello 155 25/3/2013 115 155 23/12/2014 | 2509
Istituti di sogg. per anziani “San Grego- . . .

o Residenziale di I° livello 155 25/3/2013 115 155 23/12/2014 2509
::,YUti di sogg. per anziani “San Grego- Autosufficienti 68 15/6/2011 877 68 17/8/2012 1226
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Relazione sulla Gestione

. . L N. posti autorizz- > N. posti accredi- . .
o Tipologia Unita di offer- 0 estremi atto au- . estremi atto accredita-
Denominazione Struttura ati | . tati
ta torizzazione mento
al 30/05/17 al 30/05/17

Istituti di sogg. per anziani “San Grego-
. €8- P & Residenziale di II° livello 24 25/3/2013 115 24 23/12/2014 2509
rio
O.I.C. Centro residenziale per anziani . . o

X Residenziale di I° livello 96 19/12/2011 372 96 2/11/2016 1756
“Mons. L. Crico”
O.I.C. Centro residenziale per anziani . . A

X Residenziale di II° livello 24 19/12/2011 372 24 2/11/2016 1756
“Mons. L. Crico”
Casa di riposo e Opere pie riunite Residenziale di I° livello 43 21/10/2016 4 43 27/11/2012 2412
Casa di riposo “Guizzo Marseille” Residenziale di I° livello 89 7/4/2015 108 89 10/6/2014 840

> > estremi atto au- . . estremi atto accredita-
. . L N. posti autorizz- . | N. posti accredi-
o Tipologia Unita di offer- 0 torizzazione . mento
Denominazione Struttura o ati tati
a

al 30/05/17 al 30/05/17

Casa di riposo “Guizzo Marseille” Residenziale di II° livello 24 7/4/2015 108 24 10/6/2014 840
Casa di riposo “Guizzo Marseille” Centro Diurno 10 7/4/2015 108 10 10/6/2014 840
9 30/1/2014 117
Casa di riposo “Guizzo Marseille” Autosufficienti 17 15/6/2012 668
8 30/1/2014 117
Comunita Alloggio "Casa Vendrame L
patrizia® Autosufficienti 9 25/11/2011 1390

Distretto Treviso

: S estremi : L estremi
Posti autorizzati Posti accreditati al

al 31.12.2016 . 31.12.2016 .
atto autorizzaz. atto accreditam.

Denominazione Struttura | Tipologia Unita di Offerta

UDO per persone anziane
Casa di riposo e Centro non autosufficienti con DGRV 1830 del
. . . L . 46 DDR 84 del 10.9.2014 46
diurno “G. e P. Marani” ridotto-minimo bisogno 9.12.2015

assistenziale (1° livello)

- o D.D.G. Azienda Ulss X
Casa di riposo e Centro Casa per anziani autosuf- D.D.G. Azienda Ulss
K " o L 21 n.1335 del 21
diurno “G. e P. Marani ficienti n.592 del 26.5.2011
12.11.2010

UDO per persone anziane
Casa di riposo e Centro non autosufficienti con DGRV 1830 del
. . . . i 48 DDR 84 del 10.9.2014 48
diurno “G. e P. Marani” | maggior bisogno assisten- 9.12.2015

ziale (2° livello)
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Relazione sulla Gestione

Tipologia Unita di Offerta

Posti autorizzati
al 31.12.2016

estremi

atto autorizzaz.

Posti accreditati al
31.12.2016

estremi

atto accreditam.

Casa di riposo e Centro

Centro diurno per perso-

] . DGRV 340 del
R . ne anziane non autosuffi- 25 DDR 84 del 10.9.2014 25
diurno “G. e P. Marani” o 31.3.2015
cienti
UDO per persone anziane
Casa di riposo comunale non autosufficienti con DGRV 340 del
. . . L . 26 DDR 84 del 10.9.2014 26
di Povegliano ridotto-minimo bisogno 31.3.2015
assistenziale (1° livello)
UDO per persone anziane
Casa alloggio e Centro non autosufficienti con 48 DDR 122 del 48 DGRV 340 del
Diurno ridotto-minimo bisogno 28.6.2017 31.3.2015

assistenziale (1° livello)
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Relazione sulla Gestione

Denominazione Struttura

Tipologia Unita di Offerta

Posti autorizzati
al 31.12.2016

estremi

atto autorizzaz.

Posti accreditati al
31.12.2016

estremi

atto accreditam.

Centro diurno per perso-

Casa alloggio e Centro R ) DDR 122 del DGRV 340 del
i ne anziane non autosuffi- 12 12
Diurno o 28.6.2017 31.3.2015
cienti
Casa alloggio e Centro Casa per anziani autosuf- s D.D.G. Azienda Ulss s D.D.G. Azienda Ulss
Diurno ficienti n. 1059 del 8.6.2017 n.891 del 25.9.2014
UDO per persone anziane
Casa di Soggiorno “Villa non autosufficienti con DGRV 526 del
] ) . ) 102 DDR 170 del 3.5.2013 102
delle Magnolie” ridotto-minimo bisogno 14.4.2017
assistenziale (1° livello)
UDO per persone anziane
Casa di Soggiorno “Villa non autosufficienti con DGRV 526 del
- o ) 48 DDR 170 del 3.5.2013 48
delle Magnolie” maggior bisogno assisten- 14.4.2017
ziale (2° livello)
i i - Centro diurno per perso-
Casa di Soggiorno “Villa K ) DGRV 526 del
. ne anziane non autosuffi- 15 DDR 170 del 3.5.2013 15
delle Magnolie” o 14.4.2017
cienti
. . . - . D.D.G. Azienda Ulss
Casa di Soggiorno “Villa | Casa per anziani autosuf- D.D.G. Azienda Ulss
. . 28 28 n.1154 del
delle Magnolie” ficienti n.358 del 9.5.2013
19.12.2016
UDO per persone anziane
non autosufficienti con DGRV 230 del
“Casa del Clero” X . i 25 DDR 90 del 4.5.2011 25
ridotto-minimo bisogno 26.2.2013
assistenziale (1° livello)
L i D.D.G. Azienda Ulss
Casa per anziani autosuf- D.D.G. Azienda Ulss
“Casa del Clero” L 21 21 n.1233 del
ficienti n.841 del 2.9.2016
22.12.2016
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Tipologia Unita di Offerta

Posti autorizzati
al 31.12.2016

estremi

atto autorizzaz.

Posti accreditati al
31.12.2016

estremi

atto accreditam.

UDO per persone anziane

“Residenza per Anziani non autosufficienti con DGRV 1107 del
o ) o ) 99 DDR 50 del 19.2.2015 99
Citta di Roncade” ridotto-minimo bisogno 18.8.2015
assistenziale (1° livello)
UDO per persone anziane
“Residenza per Anziani non autosufficienti con DGRV 1107 del
. \ L . 15 DDR 50 del 19.2.2015 15
Citta di Roncade maggior bisogno assisten- 18.8.2015
ziale (2° livello)
UDO per persone anziane
T DDR 147 del
. non autosufficienti con DGRV 2079 del
“C. Cosulich” . . . 107 30.5.2012 DDR 16 del 107
ridotto-minimo bisogno 13.12.2016
. . . 15.1.2013
assistenziale (1° livello)
Centro diurno per perso-
NP . . DGRV 2079 del
“Ca dei Fiori” ne anziane non autosuffi- 20 DDR 16 del 15.1.2013 20
o 13.12.2016
cienti
UDO per persone anziane
- non autosufficienti con DDR 296 del DGRV 770 del
“Tre Carpini” . . ) 66 66
ridotto-minimo bisogno 26.10.2015 27.5.2016
assistenziale (1° livello)
UDO per persone anziane
. non autosufficienti con DDR 296 del DGRV 770 del
“Tre Carpini” . . . 20 20
maggior bisogno assisten- 26.10.2015 27.5.2016
ziale (2 livello)
Centro diurno per perso-
N ) clurno per perso DDR 296 del DGRV 770 del
“Tre Carpini” ne anziane non autosuffi- 30 30
o 26.10.2015 27.5.2016
cienti
UDO per persone anziane
i . X non autosufficienti con DDR 187 del DGRV 94 del
Residenza “Gianni Marin” . . . 99 99
ridotto-minimo bisogno 13.7.2015 2.2.2016
assistenziale (1° livello)
Centro diurno per perso-
) o ) ] ) DDR 187 del DGRV 94 del
Residenza “Gianni Marin” | ne anziane non autosuffi- 25 25
13.7.2015 2.2.2016

cienti
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Relazione sulla Gestione

Tipologia Unita di Offerta

UDO per persone anziane non
autosufficienti con ridotto-

Posti autorizzati
al 31.12.2016

estremi

atto autorizzaz.

DDR 79 del
15.4.2011-DDR 7

Posti accreditati al
31.12.2016

estremi

atto accreditam.

DGRV 1996 DEL

Casa “S. M. De Zairo” . i . . 120 120
minimo bisogno assistenziale (1° del 13.2.2012 - DDR 23.12.2015
livello) 88 del 13.3.2013
p _ | Centrodiurno per persone an- DDR 88 del DGRV 1996 DEL
Casa “S. M. De Zairo . L 12 12
ziane non autosufficienti 13.3.2013 23.12.2015
UDO per persone anziane non
Istituto “Costante autosufficienti con ridotto- 165 DDR 89 DEL 165 DGRV 181 DEL
Gris"” minimo bisogno assistenziale (1° 22.9.2014 24.2.2015
livello)
UDO per persone anziane non
Residenza “Casa Mia autosufficienti con ridotto- 104 DDR 31 del 104 DGRV 1896 DEL
Casier” minimo bisogno assistenziale (1° 30.11.2016 15.11.2011
livello)
UDO per persone anziane non
. autosufficienti con ridotto- DDR 276 del DGRV 176 del
“Casa Luigi e Augusta” . i . . 98 98
minimo bisogno assistenziale (1° 31.7.2013 24.2.2015
livello)
ubo i
. per r.)ersc:'me an2|anfe nor\ DDR 10 del DGRV 176 del
“Casa Luigi e Augusta” | autosufficienti con maggior bi- 22 22
. . > 13.5.2014 24.2.2015
sogno assistenziale (2° livello)
D.D.G. Azienda Ulss
“Casa Luigi e Augusta” | Casa per anziani autosufficienti 23 n.1015 del - -
29.11.2013
UDO per persone anziane non
Pensionato S. Vincen- autosufficienti con ridotto- 42 DDR 18 del 42 DGRV 1278 DEL
zo De' Paoli minimo bisogno assistenziale (1° 29.1.2015 28.9.2015
livello)
UDO per persone anziane non
. o autosufficienti con ridotto- DDR 482 del DGRV 187 DEL
“Villa Vittoria” . i . . 40 40
minimo bisogno assistenziale (1° 6.12.2013 24.2.2015
livello)
UDO per persone anziane non
. . autosufficienti con ridotto- DDR n.66 del DGRV 1484 DEL
“Villa dr. Tomasi” . i . . 91 91
minimo bisogno assistenziale (1° 26.5.2017 29.10.2015
livello)
UDO per persone anziane non
“Residenza dr. Otello autosufficienti con ridotto- 47 DDR 95 del 47 DGRV 414 del
Dal Monego” minimo bisogno assistenziale (1° 10.10.2014 7.4.2016

livello)
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Relazione sulla Gestione

Tipologia Unita di Offerta

Posti autorizzati
al 31.12.2016

estremi

atto autorizzaz.

Posti accreditati al
31.12.2016

estremi

atto accreditam.

UDO per persone anziane

“Residenza dr. Otello Dal non autosufficienti con 47 DDR 95 del 47 DGRV 414 del
Monego” ridotto-minimo bisogno 10.10.2014 7.4.2016
assistenziale (1° livello)
UDO per persone anziane
“Residenza dr. Otello Dal non autosufficienti con " DDR 95 del 24 DGRV 414 del
Monego” maggior bisogno assisten- 10.10.2014 7.4.2016
ziale (2° livello)
“Residenza dr. Otello Dal | Nucleo/Sezione Stati Ve- 6 DDR 95 del 6 DGRV 414 del
Monego” getativi Permanenti (SVP) 10.10.2014 7.4.2016
i Centro diurno per perso-
“Residenza dr. Otello Dal R . DDR 95 del DGRV 414 del
, ne anziane non autosuffi- 17 17
Monego o 10.10.2014 7.4.2016
cienti
UDO per persone anziane
. . non autosufficienti con DDR 337 del DGRV 2508 del
“Sede Amministrativa” . . . 48 48
maggior bisogno assisten- 11.10.2012 23.12.2014
ziale (2° livello)
UDO per persone anziane
Casa di Riposo “Suore non autosufficienti con 30 DDR n.11 del 30 DGRV 590 del
Francescane” ridotto-minimo bisogno 28.10.2016 5.5.2016
assistenziale (1° livello)
L L D.D.G. Azienda Ulss .
Casa di Riposo “Suore Casa per anziani autosuf- D.D.G. Azienda Ulss
L 24 n.1166 del 24
Francescane” ficienti n.226 del 29.2.2016
27.11.2015
UDO per persone anziane
y R non autosufficienti con DGRV 189 del
Rosa Zalivani ) o ) 120 DDR 56 del 26.2.2013 120
ridotto-minimo bisogno 24.2.2015
assistenziale (1° livello)
UDO per persone anziane
. » non autosufficienti con DDR 298 del DGRV 189 del
Giuseppe Menegazzi . . . 142 142
ridotto-minimo bisogno 1.10.2012 24.2.2015
assistenziale (1° livello)
UDO per persone anziane
. » non autosufficienti con DDR 298 del DGRV 189 del
Giuseppe Menegazzi . i . 96 96
maggior bisogno assisten- 1.10.2012 24.2.2015
ziale (2° livello)
—— > Nucleo/Sezione Stati Ve- DDR 298 del DGRV 189 del
Giuseppe Menegazzi . Rk 6 6
getativi Permanenti (SVP) 1.10.2012 24.2.2015
Centro diurno per perso-
L ) clurno per perso DDR 298 del DGRV 189 del
Giuseppe Menegazzi ne anziane non autosuffi- 12 12
o 1.10.2012 24.2.2015
cienti
UDO per persone anziane
non autosufficienti con DGRV 189 del
“Casa Albergo” . . . 42 DDR 54 del 24.2.2015 42
ridotto-minimo bisogno 24.2.2015
assistenziale (1° livello)
Casa per anziani autosuf- D.D.G. Azienda Ulss D.D.G. Azienda Ulss
“Casa Albergo” 126 126

ficienti

n.452 del 15.4.2010

n.889 del 25.9.2014
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Denominazione Struttura

Tipologia Unita di Offerta

Posti autorizzati
al 31.12.2016

estremi

atto autorizzaz.

Posti accreditati al
31.12.2016

estremi

atto accreditam.

UDO per persone anziane

“Residenze per Anziani non autosufficienti con 153 DDR 284 del 153 DGRV 189 DEL
Citta di Treviso” ridotto-minimo bisogno 15.10.2015 24.2.2015
assistenziale (1° livello)
UDO per persone anziane
) . L DDR 39 del 16.7.2014
“Residenze per Anziani non autosufficienti con DGRV 189 DEL
sx - . ) 72 DDR 284 del 72
Citta di Treviso maggior bisogno assisten- 24.2.2015
) ] 15.10.2015
ziale (2° livello)
“Residenze per Anziani Nucleo/Sezione Alta Pro- 1s DDR 284 del 15 DGRV 189 DEL
Citta di Treviso” tezione Alzheimer (SAPA) 15.10.2015 24.2.2015
“paci .. | Centrodiurno per perso-
Residenze per Anziani R . DDR 284 del DGRV 189 DEL
o X ne anziane non autosuffi- 10 10
Citta di Treviso” o 15.10.2015 24.2.2015
cienti
UDO per persone anziane 60+22 (in attesa di
. . non autosufficienti con chiarimenti da parte DGRV 2078 del
“Arturo e Irma Simonetti” . . . 82 DDR 15 del 25.1.2016 .
ridotto-minimo bisogno della Regione Vene- 13.12.2016
assistenziale (1° livello) to)
X ., | Casa per anziani autosuf- D.D.G. Azienda Ulss
“Arturo e Irma Simonetti” L 22
ficienti n.759 del 20.4.2017
UDO per persone anziane
“N.D. M. Tomitano e N. non autosufficienti con 110 DDR 362 del 110 DGR 182 del
Boccassin” ridotto-minimo bisogno 29.10.2012 24.2.2015
assistenziale (1° livello)
. L D.D.G. Azienda Ulss .
“N.D. M. Tomitano e N. Casa per anziani autosuf- D.D.G. Azienda Ulss
. o 9 n.1065 del 9
Boccassin” ficienti n.840 del 24.8.2015
21.11.2014
UDO per persone anziane
“N.D. M. Tomitano e N. non autosufficienti con ” DDR 362 del 24 DGR 182 del
Boccassin” maggior bisogno assisten- 29.10.2012 24.2.2015
ziale (2° livello)
UDO per persone anziane
Casa Albergo “Angela non autosufficienti con DGRV 2091 del
) o ) 23 DDR 241 del 7.9.2015 15+8*
Rusalen” ridotto-minimo bisogno 13.12.2016
assistenziale (1° livello)
UDO per persone anziane
Istituto Canossiano “G. non autosufficienti con 16 DDR 236 DEL 16 DGRV 2226 DEL
Bakhita” ridotto-minimo bisogno 30.8.2012 27.11.2014
assistenziale (1° livello)
Istituto Canossiano “G. Casa per anziani autosuf- ” D.D.G. Azienda Ulss 24 D.D.G. Azienda Ulss

Bakhita”

ficienti

n.448 del 4.5.2012

n.819 del 29.8.2014
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Denominazione Strut-
tura

Tipologia Unita di Offerta

Posti autorizz-
ati al
31.12.2016

estremi

atto autorizzaz.

Posti accreditati
al 31.12.2016

estremi

atto accreditam.

UDO per persone anziane non

o autosufficienti con ridotto- DGRV 111 del
Casa per Anziani di Silea . . . R 68 DDR 7 del 27.1.2014 68
minimo bisogno assistenziale 10.2.2015
(1° livello)
UDO per persone anziane non
o autosufficienti con maggior DGRV 111 del
Casa per Anziani di Silea . i K . 24 DDR 7 del 27.1.2014 24
bisogno assistenziale (2° livel- 10.2.2015
lo)
o Centro diurno per persone DGRV 111 del
Casa per Anziani di Silea i L 10 DDR 7 del 27.1.2014 10
anziane non autosufficienti 10.2.2015
. Comunita Alloggio Per Perso- D.D.G. Azienda Ulss D.D.G. Azienda Ulss
“Casa Viva” - 10 10
ne Anziane n.984 del 22.11.2013 n.1374 del 11.12.2009
. . Comunita Alloggio Per Perso- D.D.G. Azienda Ulss
“Villa Maria “ i 9
ne Anziane n.782 del 2.8.2012
. Comunita Alloggio Per Perso- D.D.G. Azienda Ulss
“Il Girasole” i 10
ne Anziane n.1120 del 23.9.2010
Comunita Alloggio Per Perso- D.D.G. Azienda Ulss
“Stella” > 10
ne Anziane n.1099 del 28.11.2014
. Comunita Alloggio Per Perso- D.D.G. Azienda Ulss
“Casa Tronchin” ) 4
ne Anziane n.858 del 30.8.2012
Casa Per Persone Anziane Au- D.D.G. Azienda Ulss
Il Focolare L 20
tosufficienti n.849 del 11.8.2011
Comunita Alloggio Per Perso- D.D.G. Azienda Ulss
Casa Leonardo ) 9
ne Anziane n.70 del 28.1.2010
Casa Per Persone Anziane Au- D.D.G. Azienda Ulss
Casa Bernardette L 20
tosufficienti n.626 del 25.7.2013
. Comunita Alloggio Per Perso- D.D.G. Azienda Ulss D.D.G. Azienda Ulss
Villa Alma ) 10 10
ne Anziane n.756 del 29.7.2016 n.494 del 16.3.2017
i X Comunita Alloggio Per Perso- D.D.G. Azienda Ulss
Residenza Regina i 10
ne Anziane n.343 del 3.5.2013
) . Comunita Alloggio Per Perso- D.D.G. Azienda Ulss
Villa Domenico 10

ne Anziane

n.1234 del 22.12.2016
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AREA DISABILI

Distretto Pieve

. . estremi atto au- . . estremi atto accredita-
. . . L N. posti autorizz- . . N. posti accredi-
Denominazione Strut- Tipologia Unita di torizzazione mento

ati tati
tura offerta

130/06/17 130/06/17
sLEmL Data b ) Data

Centro diurno per
persone con disabili- 30 13/04/16 57 30 09/12/15 1822
ta

Centro diurno Associa-
zione La Nostra Famiglia

Comunita  alloggio
per persone con di- 10 14/06/11 134 10 13/06/15 966
sabilita

Comunita alloggio Una
Casa tra le case

X . Centro diurno per
Centro diurno L'incon-

tro persone con disabili- 16 28/06/17 126 16 05/05/16 594
ta
Centro diurno per

Centro diurno Cozzuolo | persone con disabili- 21 03/12/12 428 21 29/05/17 765

ta

i Centro diurno per
Centro Lavoro Guidato

R persone con disabili- 30 28/06/17 126 30 30/12/15 2105
Le filande .
ta
Centro diurno per
Centro diurno I'Alba persone con disabili- 10 06/02/12 30
ta
s .| Comunita  alloggio
Comunita alloggio i
per persone con di- 10 12/01/16 7 10 17/09/13 1656
Handy Hope s
sabilita
Comunita  alloggio
Il girasole per persone con di- 18 05/11/14 156 18 05/05/16 591

sabilita

Rsa per persone con | RSA per persone con

R o 30 16/07/14 36 30 27/02/14 191
disabilita disabilita
X i Centro diurno per
Centro diurno Piccolo L
. persone con disabili- 10 02/04/15 96 8 25/03/14 384
rifugio .
ta
R . | Comunita alloggio
Comunita alloggio i
. h per persone con di- 10 05/03/15 68 10 25/03/14 384
femminile Casa Flavia R
sabilita
R i Comunita  alloggio
Comunita alloggio ma- i
per persone con di- 19 02/04/15 96 18 25/03/14 384

schile - Mons. Carraro L
sabilita
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. . estremi atto au- . . estremi atto accredita-
o . . L N. posti autorizz- . . N. posti accredi-
Denominazione Strut- Tipologia Unita di torizzazione mento

ati tati
tura offerta

130/05/17 130/05/17
ghep el Data . LED L Data

Comunita  alloggio
per persone con di- 10 26/05/17 67 10 11/02/14 109
sabilita

Comunita Alloggio Fon-
dazione Zaina Bernardi

Centro diurno per
Ceod Al Colle persone con disabili- 30 30/05/12 144 30 09/07/13 1039
ta

Centro diurno per
Ceod Soligo persone con disabili- 30 30/05/12 144 30 09/07/13 1039
ta

Centro diurno per
Ceod Citta di Conegli- P

ano persone con disabili- 30 30/05/12 144 30 09/07/13 1039
ta
Centro diurno per

Ceod Il Germoglio persone con disabili- 22 30/05/12 144 22 09/07/13 1039
ta
Centro diurno per

Ceod Codogné persone con disabili- 21 30/05/12 144 21 09/07/13 1039
ta
Centro diurno per

Ceod Don Gnocchi persone con disabili- 30 06/02/12 31 30 09/07/13 1039
ta

Distretto Asolo

N. posti autorizz- estremi atto autorizzazione N. posti accredi- estremi atto accreditamento

o Tipologia Unita di offer- 0 .
Denominazione Struttura ati tati

t
- al 30/05/17 al 30/05/17

. CEOD (centro educativo
Vita e Lavoro Asolo ) ) 30 12/10/2016 87 24 13/12/2016 2068
occupazionale diurno)

i CEOD (centro educativo
Vita e Lavoro Montebelluna K i 24 11/08/2015 227 24 23/12/2014 2517
occupazionale diurno)

i CEOD (centro educativo
Vita e Lavoro Castelfranco i i 30 28/10/2016 12 24 23/12/2014 2517
occupazionale diurno)

. CEOD (centro educativo
Vita e Lavoro Pederobba i i 30 30/11/2012 399 30 23/12/2014 2517
occupazionale diurno)

. CEOD (centro educativo
Ali K i 22 27/03/2014 98 22 26/08/2014 1548
occupazionale diurno)
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Tipologia Unita di offer-

N. posti autorizz-

N. posti accredi-

Denominazione Struttura - ati estremi atto autorizzazione tati estremi atto accreditamento
al 30/05/17 al 30/05/17
o CEOD (centro educativo
Solidarieta' . ) 22 08/06/2015 157 22 20/03/2012 465
occupazionale diurno)
Ceod Pleiadi — Centro Atlan- | CEOD (centro educativo
. . . 25 11/08/2015 225
tis occupazionale diurno)
i i CEOD (centro educativo
Il Sole — Casa Maria Adelaide K i 25 25/03/2013 116 25 10/06/2014 866
occupazionale diurno)
i . CEOD (centro educativo
Centro diurno Oami i i 20 22/09/2015 269 18 13/12/2016 2069
occupazionale diurno)
L CGCLA (Centro Diurno
Liberi di essere o . 24 23/10/2014 102 24 09/06/2016 875
Disabilita' Acquisite)
Cdm Pegaso — Centro Atlan- CDM (Centro Disabili
] ) 20 11/08/2015 225
tis Motori)
. CERD (Centro Educativo
Do Re Mi o ] 30 08/09/2011 217 30 31/03/2015 351
Riabilitativo Diurno)
X CERD (Centro Educativo
Cerd Dafne — Centro Atlantis o . 30 11/08/2015 225
Riabilitativo Diurno)
Cerd Dedalo — Centro Atlan- | CERD (Centro Educativo
. - . 30 11/08/2015 225
tis Riabilitativo Diurno)
. CLG (Centro Lavoro Gui-
La Rosa Canina 25 30/08/2012 243
dato)
CLG (Centro Lavoro Gui-
Andrea Serena - Vallorgana dato) 25 09/04/2014 124 25 14/04/2017 525
ato
i CLG (Centro Lavoro Gui-
Vita e Lavoro Vedelago dato) 25 05/11/2014 117 25 23/12/2014 2517
. Centro diurno per disabi-
Kaleido o ) 10 22/09/2011 1115
li minori con autismo
Centro diurno per perso-
Kairos ne disabili affette da 10 05/08/2015 211
autismo
Centro diurno per perso-
Casa Gialla ne disabili affette da 6 05/03/2015 71
autismo
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. . o N. posti autorizz- estremi atto autorizzazione N. posti accredi- estremi atto accreditamento
- Tipologia Unita di offer- | .
Denominazione Struttura o ati tati
al 30/05/17 Data ) al 30/05/17 Data
Casa Giulia Martini Comunita Alloggio 18 05/12/2016 32 18 19/11/2015 1639
Casa Maria Adelaide Da L X
Sacco Comunita Alloggio 20 17/7/2014 42 20 14/4/2017 527
Casa Dei Giacinti Comunita Alloggio 20 11/6/2014 24 20 23/12/2014 2517
Casa del Campo Comunita Alloggio 10 5/3/2015 66 10 21/10/2016 1652
i X Residenza Sanitaria As-
Olimpo — Centro Atlantis R X 24 11/8/2015 225
sistenziale
. Residenza Sanitaria As-
Stella Alpina X i 28 25/10/2011 261 28 9/6/2016 875
sistenziale
. Residenza Sanitaria As-
Prisma i i 20 4/4/2016 34 20 8/5/2017 644
sistenziale

> > o N. posti autorizz- estremi atto autorizzazione N. posti accredi- estremi atto accreditamento
- Tipologia Unita di offer- | .
Denominazione Struttura o ati tati
al 30/05/17 Data ) al 30/05/17 Data
Casa Giulia Martini Comunita Alloggio 18 05/12/2016 32 18 19/11/2015 1639
Casa Maria Adelaide Da R X
s Comunita Alloggio 20 17/7/2014 42 20 14/4/2017 527
acco
Casa Dei Giacinti Comunita Alloggio 20 11/6/2014 24 20 23/12/2014 2517
Casa del Campo Comunita Alloggio 10 5/3/2015 66 10 21/10/2016 1652
. . Residenza Sanitaria As-
Olimpo — Centro Atlantis R R 24 11/8/2015 225
sistenziale
. Residenza Sanitaria As-
Stella Alpina . i 28 25/10/2011 261 28 9/6/2016 875
sistenziale
X Residenza Sanitaria As-
Prisma . i 20 4/4/2016 34 20 8/5/2017 644
sistenziale
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tura

Tipologia Unita di
Offerta
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Relazione sulla Gestione

Posti autorizzati al
31.12.2016

estremi atto au-
torizzazione

Posti accreditati al
31.12.2016

estremi atto accredit-
amento

Centro Diurno per

in attesa di autorizza-
zione all'esercizio

Peter Pan 21 21
persone con disabilita dell'Azienda ULSS 2
"Marca trevigiana"
in attesa di autorizza-
Centro Diurno per zione all'esercizio
Il Prato s 17 A 17
persone con disabilita dell'Azienda ULSS 2
"Marca trevigiana"
in attesa di autorizza-
San Martino Centro Diurn'o pc'a.' \ 2 zio‘ne.all‘esercizio 2
persone con disabilita dell'Azienda ULSS 2
"Marca trevigiana"
. Centro Diurno per DDR 350 del DGRV 1283 del
Il Mosaico . 26 26
persone con disabilita 15.12.2011 16.07.2013
in attesa di autorizza-
Centro Diurno per i ' izi
Le Ginestre . p” ‘ 20 Z|one.all esercizio 20
persone con disabilita dell'Azienda ULSS 2
"Marca trevigiana"
X Centro Diurno per DDR 353 DEL DGRV 1282 del
Amica Luna o 24 24
persone con disabilita 16.12.2011 16.07.2013
in attesa di autorizza-
X . Centro Diurno per zione all'esercizio
Centro Giovani o 14 L 14
persone con disabilita dell'Azienda ULSS 2
"Marca trevigiana"
in attesa di autorizza-
. Centro Diurno per zione all'esercizio
La Cascina o 14 o 14
persone con disabilita dell'Azienda ULSS 2
"Marca trevigiana"
in attesa di autorizza-
. L Centro Diurno per zione all'esercizio
Scacciapensieri o 21 L 21
persone con disabilita dell'Azienda ULSS 2
"Marca trevigiana"
Centro Diurno per DDR 71 del DGRV 1953 del
AILS s 20 20
persone con disabilita 06.03.2013 28.10.2014
Centro Diurno per DDR 71 del DGRV 1953 del
AILS o 15 15
persone con disabilita 06.03.2013 28.10.2014
Centro Diurno per DDR 71 del DGRV 1953 del
AILS o 30 30
persone con disabilita 06.03.2013 28.10.2014
Centro Diurno per DDR 71 del DGRV 1953 del
AILS o 30 30
persone con disabilita 06.03.2013 28.10.2014
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Posti autorizzati al estremi atto au- Posti accreditati estremi atto accredita-

Tipologia Unita di Of-

Denominazione Struttura

ferta 31.12.2016 torizzazione al 31.12.2016 mento
Lo Centro Diurno per per- DDR 287 del DGRV 1640 del
La Casa di Michela AR 22 22
sone con disabilita 05.08.2013 19.11.2015
L Centro Diurno per per- DDR 145 del
La Scintilla R 24 24 DGRV 5 del 09.01.2015
sone con disabilita 16.04.2013
. Centro Diurno per per- DDR 207 del DGRV 1281 del
Il Sentiero R 29 29
sone con disabilita 19.12.2014 28.09.2015
X . Centro Diurno per per- DDR 352 del DGRV 1706 del
La Rosa dei Venti R 19 19
sone con disabilita 16.12.2011 26.10.2016
Centro Diurno per per- DDR 107 del
Il Punto o 30 30 DGRV 61 del 27.01.2017
sone con disabilita 07.04.2015
Centro Diurno per per- DDR 131 del
Il Grappolo o 30 30 DGRV 344 del 31.03.2015
sone con disabilita 18.11.2014
. Centro Diurno per per- DDR 66 del DGRV 1704 del
Astrolabio A 18 18
sone con disabilita 29.02.2012 26.10.2016
Centro Diurno per per- DDR 66 del DGRV 1704 del
Stella Polare R 18 18
sone con disabilita 29.02.2012 26.10.2016
o Centro Diurno per per- DDR 297 del
Il Quadrifoglio A 18 18 DGRV 858 del 10.06.2014
sone con disabilita 26.10.2015
Comunita alloggio per DDR 237 del
Il Ponte SN 11 11 DGRV 846 del 10.06.2014
persone con disabilita 30.08.2012
Comunita alloggio per Decreto Azienza Zero
R 20 20 DGRV 876 del 09.06.2016
. persone con disabilita 84 del 05.06.2017
La Primula
Comunita alloggio per 9 DDR 66 del 9 DGRV 1704 del
persone con disabilita 29.02.2012 26.10.2016
Casa del Sole
. . Comunita alloggio per DDR 166 del DGRV 1704 del
Insieme a noi N 20 20
persone con disabilita 29.04.2013 26.10.2016
Comunita alloggio per DDR 20 del
Il Burraco SR 16 16 DGRV 107 del 10.02.2015
persone con disabilita 28.01.2014
. Comunita alloggio per DDR 369 del DGRV 1272 del
Casa G. De Rossi N 20 20
persone con disabilita 03.10.2013 28.09.2015
L . Comunita alloggio per DDR 297 del
Casa Spigariol-Minatel SN 20 20 DGRV 345 del 24.03.2016
persone con disabilita 10.11.2011
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Tipologia Unita di Of-

ferta

Posti autorizzati al
31.12.2016

estremi atto au-
torizzazione

Posti accreditati
al 31.12.2016

estremi atto accredita-
mento

Comunita alloggio per DDR 211 del DGRV 2657 del
Casa Codato TN 20 20
persone con disabilita 04.06.2013 29.12.2014
o Comunita alloggio per DDR 297 del
Il Quadrifoglio s 14 14 DGRV 858 del 10.06.2014
persone con disabilita 26.10.2015
in attesa di autoriz-
Comunita Alloggio di Pae- | Comunita alloggio per 8 zazione all'esercizio 8
se persone con disabilita dell'Az. ULSS 2 "Mar-
ca trevig."
. Comunita alloggio per DDR 38 del DGRV 2112 del
Il Mosaico N 12 12
persone con disabilita 20.02.2014 30.12.2015
Comunita alloggio per DDR 15 del
La Rondine un ggl p . 9 9
persone con disabilita 27.05.2014
in attesa di autorizza-
Comunita alloggio per zione all'esercizio
CasaBlu1l N 16 : 16
persone con disabilita dell'Azienda ULSS 2
"Marca trevigiana"
in attesa di autorizza-
Comunita alloggio per zione all'esercizio
Casa Blu 2 N 16 . 16
persone con disabilita dell'Azienda ULSS 2
"Marca trevigiana"
in attesa di autorizza-
Comunita alloggio per zione all'esercizio
Casa Rossa TN 10 : 10
persone con disabilita dell'Azienda ULSS 2
"Marca trevigiana"
Comunita alloggio per DDR 52 del
Casa le Nuvole N 12 12 DGRV 185 del 24.02.2015
persone con disabilita 28.02.2014
Comunita alloggio per 1 DDR 193 del 1 DGRV 1277 del
N persone con disabilita 17.05.2013 28.09.2015
Ca delle Rose
N Comunita alloggio per DDR 71 del DGRV 1406 del
Il Bambu SRR 12 12
persone con disabilita 01.09.2014 15.10.2015
. R.S.A. per persone con DDR 236 del
Mocenigo o 48 48
disabilita 15.07.2010
R.S.A. DDR 243 del
Noi con Voi per persone con 30 30 DGRV 601 del 05.05.2016
disabilita 07.09.2015
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q N : Posti accredita- . :
P : : S Posti autorizzati estremi atto au- : estremi atto accreditamen-
Denominazione Struttura | Tipologia Unita di Offerta ti al

al 31.12.2016 torizzazione to
31.12.2016

Gruppi appartamento per
Il Molinetto ppiappartamento p 3 All. B) DGRV 84/2007
persone con disabilita

Gruppi appartamento per
Bixio ppiappartamento p 3 All. B) DGRV 84/2007
persone con disabilita

Gruppi appartamento per
Casa Masetto Ppiapp o p 5 All. B) DGRV 84/2007
persone con disabilita

Gruppi appartamento per
Il Raggio ppiappartamento p 6 All. B) DGRV 84/2007
persone con disabilita

Gruppi appartamento per
La Meta ppiappartamento p 6 All. B) DGRV 84/2007
persone con disabilita

AREA DIPENDENZE

Distretto Pieve
estremi atto autorizzazione estremi atto accreditamento

N. posti accredi-

o Tipologia Unita di offer- N. posti autorizzati 0
Denominazione Struttura tati
ta al 30/05/17

al 30/05/17

Associazione Comunita Gio- Servizio residenziale di

X R 10 04/03/16 13 10 17/12/12 1395
vanile tipo C
Associazione Comunita Gioq Servizio residenziale di
. R L 10 04/03/16 13 10 17/12/12 1395
vanile tipo C 2/ per minori
X R Servizio residenziale di
Piccola Comunita 30 07/07/14 216 25 22/07/14 1266

tipo B

Servizio residenziale di
tipo A - Struttura di 15 07/10/14 266 4 11/02/14 113
prima accoglienza

Societa Cooperativa Sociale]
CEIS

Distretto Asolo

. . o N. posti autorizz- estremi atto autorizzazione N. posti accredi- estremi atto accreditamento
o Tipologia Unita di offer- | .
Denominazione Struttura o ati tati
a

al 30/05/17 al 30/05/17

Comunita terapeutica resi- | servizio residenziale di
. o . 21 25/7/2012 209
denziale di tipo C tipo C
Servizio semiresidenziale centro semiresidenziale 12 26/2/2014 50
Comunita terapeutica resi- . . . i
. . servizio residenziale di
denziale di tipo B - Casa tino B 27 2010 33 22 2010 3559
Grande P
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Distretto Treviso

Denominazione Struttura

Tipologia Unita

di Offerta

Posti autorizzati al
31.12.2016

estremi atto au-
torizzazione

Posti accreditati al
31.12.2016

estremi atto accredita-
mento

Comunita Terapeutica Servizio di Pronta DGRV 2153 del
K 15 DDR 3 del 13.1.2015 15
CEIS Accoglienza 18.11.2014
Comunita Terapeutica Servizio Semires- DGRV 2153 del
X i 7 DDR 3 del 13.1.2015 7
CEIS idenziale 18.11.2014
Comunita Terapeutica Servizio Residen- DGRV 2153 del
K . 29 DDR 3 del 13.1.2015 29
CEIS ziale di Tipo B 18.11.2014
ita T i izio Residen- DGRV 21 I
Comunita Terapeutica Se.rvmo' e'5|den 21 DDR 3 del 13.1.2015 21 G 53 de
CEIS ziale di Tipo C 18.11.2014
Comunita Terapeutica Servizio Residen-
. i i X . 13 DDR 200 del 7.7.2015 13 DGRV 876 del 13.6.2017
Villa Regina Mundi ziale di Tipo A
AREA SALUTE MENTALE

Distretto Pieve

Denominazione struttura

Tipologia Unita di offerta

N. posti autorizz-
ati al 30/05/17

estremi atto autorizzazione

N. posti accredita-
ti al 30/05/17

estremi atto accreditamento

Comunita alloggio per malati
L gglo p Comunita alloggio 5 10/11/14 237 5 29/10/15 1455
psichiatrici
Centro diurno psichiatrico | Centro diurno per malati
. 20 04/07/16 3 20 09/08/16 1277
Puntoacapo psichiatrici
Comunita alloggio Casa Can- . .
cian Comunita alloggio 6 30/06/15 164 6 04/08/15 1017
Comunita alloggio per malati
. .gg. P Comunita alloggio 4 13/12/15 53 4 28/04/15 651
psichiatrici di solighetto
CTRP Beato Fra' Claudio CTRP 14 10/07/15 207 14 04/08/15 1018
Gruppo appartamento per | Gruppo appartamento pro-
pp. .pP L. P PP PP P 4 09/01/17 4 4 28/04/17 556
malati psichiatrici tetto
i Centro diurno per malati
Centro diurno La Bussola . 20 15/01/10 10 20 20/03/12 423
psichiatrici
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N. posti autorizz-
ati al 30/05/17

N. posti accredita-

Denominazione struttura estremi atto autorizzazione ! estremi atto accreditamento
ti al 30/05/17

Tipologia Unita di offerta

Centro diurno per Disturbo
del comportamento alimen- | Centro diurno 20 30/06/15 163 20 28/09/15 1252
tare "Futuro insieme"
Gruppo appartamento per
Disturbo del comportamento | Gruppo appartamento 4 10/07/15 206 4 10/07/15 206
lii e "Futuro i "
Ulss 7 Villa delle Rose CTRP 13 26/09/09 72 13 12/06/12 1093
Ulss 7 Casa Bianca Comunita alloggio estensiva 20 26/01/16 28
Ulss 7 Centro diurno socio .
B Centro diurno -—- 26/09/09 72 - 12/06/12 1093
riabilitativo
Distretto Asolo

estremi atto autorizzazione estremi atto accreditamento

> > o N. posti autorizz- N. posti accredi-
- Tipologia Unita di offer- | .
Denominazione Struttura ati tati
ta
al 30/05/17

al 30/05/17

Il Castello Centro Diurno 20 13/4/2015 88 20 15/5/2015 742
Il Melograno Centro Diurno 20 13/4/2015 88 20 15/5/2015 742
Il Campoverde Centro Diurno 20 13/4/2015 88 20 15/5/2015 742
il Campoverde Ex "Atelier" Centro Diurno 20 13/4/2015 88 20 15/5/2015 742
Solaris 1 Centro Diurno 20 13/4/2015 88 20 15/5/2015 742
Solaris 2 Centro Diurno 20 13/4/2015 88 20 15/5/2015 742
Monfumo (o "Ca' Corniani") | Centro Diurno 20 6/8/2015 235 20 27/1/16 53

Il Mosaico Centro Diurno 20 30/6/2015 170 20 4/08/2015 1016
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. . L N. posti autorizz- estremi atto autorizzazione N. posti accredi- estremi atto accreditamento
Tipologia Unita di offer-

Denominazione Struttura o ati tati
a

al 30/05/17 Data o al 30/05/17 Data

Comunita Alloggio a
Appartamento Blu K 8 24/1/2012 5
modulo estensivo

. Comunita Alloggio a
Appartamento Giallo K 8 24/1/2012 5
modulo estensivo

Comunita Alloggio a
Appartamento Verde X 8 24/1/2012 5
modulo estensivo

Comunita Alloggio di
La Casetta b 8 26/1/2016 32 8 19/4/2016 461
ase

Comunita Alloggio di
La Talea base 88 6 4/5/2015 110 6 26/4/2016 534

CTRP - comunita resi-
Il Gelso denziale terapeutica 14 13/4/2015 87 14 14/5/2015 743
protetta

CTRP - comunita resi-
Piva denziale terapeutica 14 26/11/2009 97
protetta

Gruppo  Appartamento
Fuori C'entro A PP PP 4 30/6/2015 169 4 9/10/2015 1317
Protetto (Gap)

Gruppo  Appartamento
Fuori C'entro B PP PP 4 30/6/2015 173 4 27/1/2016 55
Protetto (Gap)

Gruppo  Appartamento
Gap - Via Largo Asiago PP PP 3 13/4/2015 89 3 4/8/2015 1015
Protetto (Gap)

Gruppo  Appartamento
Gap - Via Marsala PP PP 4 13/4/2015 89 4 4/8/2015 1015
Protetto (Gap)

Gruppo  Appartamento
Gap - Unione 1 PP PP 4 13/4/2015 89 4 4/8/2015 1015
Protetto (Gap)

Gruppo  Appartamento
Gap - Unione 2 PP PP 3 13/4/2015 89 3 4/8/2015 1015
Protetto (Gap)

i Residenza Sanitaria As- nota n. 470329
Fabris X X 40
sistenziale 17.10.2012
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Distretto Treviso

Denominazione Struttura

Tipologia Unita di
Offerta

Posti autorizzati al
31.12.2016

estremi atto au-
torizzazione

Posti accreditati
al 31.12.2016

estremi atto accredita-
mento

DGRV 1095 del

Centro Diurno Centro Diurno 20 DDR 98 del 26.11.2009 20
12.06.2012
. ) DGRV 1095 del
Centro Diurno "Il Porto" Centro Diurno 20 DDR 98 del 26.11.2009 20
12.06.2012
Centro Diurno "Casa i DGRV 1095 del
. Centro Diurno 20 DDR 98 del 26.11.2009 20
Calamai 12.06.2012
) ) . DGRV 1095 del
Centro Diurno "Mogliano" Centro Diurno 20 DDR 98 del 26.11.2009 20
12.06.2012
Comunita Tera-
peutica Riabilitati- DGRV 1095 del
CTRP "Aurora" o 12 DDR 98 del 26.11.2009 12
va Protetta di tipo 12.06.2012
A
. . in attesa di autorizza-
Centro Diurno - DCA Di- . .
. . zione all'esercizio dell'A-
sturbi del Comportamento Centro Diurno 12 R 12
i zienda ULSS 2 "Marca
alimentare .
trevigiana
Comunita Tera-
peutica Riabilitati- DGRV 1734 del
CTRP . 12 DDR 190 del 06.11.2014 12
va Protetta di tipo 01.12.2015
A
Comunita Alloggio
CA . 8 DDR 148 del 21.01.2016 8 DGRV 310 del 06.03.2012
modulo di base
Comunita Alloggio
CA X 8 DDR 4 del 14.07.2016 8
modulo di base
Comunita Alloggio
CA . 15 DDR 185 del 03.11.2014 15
modulo estensivo
Comunita Alloggio
CA 15 DDR 236 del 06.08.2015 15

modulo estensivo
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Relativamente alla medicina generale, I’Azienda opera mediante 549 medici di base, che assistono com-

plessivamente una popolazione pari a 764.863 unita, e 107 pediatri, che assistono complessivamente una

popolazione pari a 109.261 unita.

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi:

MODELLO | dati sul numero di strutture a gestione diretta e convenzionate, sulla
STS 11 tipologia e il tipo di assistenza erogata, sono coerenti con quelli com-
Anno 2017 plessivamente desumibili dai modelli STS 11

MODELLO | dati sul numero di strutture a gestione diretta e convenzionate ex art
RIA 11 26 L 833/78 sono coerenti con quelli complessivamente desumibili dai
Anno 2017 modelli RIA 11

MODELLO | dati esposti relativi a medici di base e pediatri sono coerenti con quelli
FLS 12 complessivamente desumibili dai quadri E e F del modello FLS 12

Anno 2017

B) OBIETTIVI DELL’ESERCIZIO RELATIVI ALLA STRUTTURA E ALL’ORGANIZZAZIONE DEI

SERVIZI

Assistenza Territoriale, obiettivo strategico “attuazione della Programmazione Regionale”

Questo obiettivo strategico & collegato ai seguenti obiettivi operativi:

- Adempiere agli obiettivi regionali (ex DGR n. 2072/2015)
- Attuazione degli adempimenti previsti dalla DGR 2174/2016 e dalla Legge Regionale 30/2016
- Utilizzare il profilo di salute per la programmazione dei servizi

Assistenza Territoriale, obiettivo strategico “Sviluppo dell’Azienda Provinciale”

Questo obiettivo strategico & collegato ai seguenti obiettivi operativi:

- Rivedere il mix produttivo dei privati accreditati

Assistenza Territoriale, obiettivo strategico “Umanizzazione dei Servizi per il Cittadino”

Questo obiettivo strategico € collegato ai seguenti obiettivi operativi:

- Migliorare I'assistenza del paziente over 75 rivedendo il percorso clinico-assistenziale dall'accesso

in ospedale all'assistenza territoriale

- Attivare in collaborazione con il volontariato un percorso di accompagnamento all'interno

dell’ospedale
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C) INVESTIMENTI EFFETTUATI E FONTE DI FINANZIAMENTO DEGLI INVESTIMENTI.

Gli investimenti (in beni mobili e immobili) in area “Assistenza Territoriale” nel 2017 sono stati pari a €
1.675.191, come di seguito rappresentato, e sono stati per lo piu finanziati attraverso contributi comunali

in conto capitale, contributi in conto capitale acquisisti da soggetti privati e in parte con contributi azienda-
li in conto esercizio.

STATO PATRIMONIALE S e
AAA110 (A.1.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri) 106.030,20
AAA360 (A.11.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)) 434.889,15
AAA390 (A.11.3.a) Impianti e macchinari) 17.725,97
AAA420 (A.11.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche) 956.471,56
AAA450 (A.I1.5.a) Mobili e arredi) 69.794,25
AAA480 (A.11.6.a) Automezzi) 60.321,83
AAA520 (A.11.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 29.957,76

Totale complessivo

1.675.190,72
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3.3 Prevenzione

Il Dipartimento di Prevenzione & la Struttura tecnico-funzionale dell’Ulss che ha come missione la
promozione della salute delle persone e delle comunita, la prevenzione delle malattie e il miglioramento
della qualita della vita della popolazione e dell’ambiente. Inoltre promuove l'igiene e la qualita degli
allevamenti, il benessere degli animali e la salubrita e sicurezza delle produzioni alimentari.

Le attivita del Dipartimento di Prevenzione, in particolare, le azioni di educazione sanitaria, promozione
della salute e screening sempre pil intervengono direttamente nel territorio e trovano quindi integrazione
con le attivita sociali e sanitarie distrettuali e/o ospedaliere

Le attivita erogate dal Dipartimento di Prevenzione sono raggruppate nei seguenti ambiti:

¢ Igiene e Sanita Pubblica

¢ Prevenzione e controllo malattie croniche

* Prevenzione, igiene e sicurezza sugli ambienti di lavoro
¢ Medicina dello Sport

¢ Servizio Epidemiologia

¢ Igiene degli alimenti e della nutrizione

e Servizi Veterinari (di Area A “ Sanita animale”, di area B “Igiene degli Alimenti di origine animale” e di
Area C “Igiene Allevamenti e Produzioni Zootecniche”

¢ Servizio veterinario Piani campionamento, Allerte e audit

¢ Medicina Legale

A) STATO DELL’ARTE

Le attivita connesse alle funzioni proprie dei Servizi del Dipartimento di Prevenzione vengono erogate, a se-
conda del livello di complessita, della tipologia prestazionale e del numero di soggetti destinatari, per il tra-
mite di operatori e di linee di lavoro cosi collocati:

Per il Distretto di Treviso:
- strutture centrali di:

o Treviso - “La Madonnina” (Direzione del Dipartimento, Servizio Igiene e Sanita Pubblica,
Servizio Igiene degli Alimenti e della Nutrizione, Servizio di Medicina legale, Servizio di Me-
dicina dello Sport, Servizio Veterinario di Sanita Animale, Servizio Veterinario di Igiene degli
Alimenti di origine Animale, Servizio Igiene degli Allevamenti e delle Produzioni Zootecni-
che, Servizio veterinario Piani campionamento, Allerte e audit, Centrale Operativa Scree-
ning, Servizio Epidemiologia). In questa sede sono presenti gli ambulatori ove operano le
commissioni per il rilascio delle certificazioni medico-legali di 2° livello; gli ambulatori e la
palestra per la medicina dello sport; uno dei punti vaccinali; I'ambulatorio per la profilassi
dei viaggiatori internazionali; un ambulatorio per il rilascio delle certificazioni medico-legali
di 1° livello; gli ambulatori per lo screening mammaografico
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- strutture periferiche (unita territoriali) afferenti alle sedi distrettuali o sub-distrettuali di Breda di
Piave, Motta di Livenza, Oderzo, Paese, Ponzano, Preganziol, Quinto di Treviso, Roncade, San Bia-
gio di Callalta, Spresiano (attivita decentrate del Servizio Igiene e Sanita Pubblica e dei Servizi Vete-
rinari).

Per il Distretto di Pieve:
- strutture centrali di:
o Pieve di Soligo (Servizio Igiene e Sanita Pubblica, Servizio Igiene degli Alimenti e della
Nutrizione, Servizio di Medicina legale, Servizio Promozione della Salute, Servizio Veterinario
di Sanita Animale, Servizio Veterinario di Igiene degli Alimenti di origine Animale, Servizio
Igiene degli Allevamenti e delle Produzioni Zootecniche, Servizio Epidemiologico);
o Conegliano, via Galvani (Servizio Prevenzione Igiene e Sicurezza negli Ambienti di Lavoro,
Uffici dei Tecnici della Prevenzione, Centrale Organizzativa Screening);
- strutture periferiche (unita territoriali) afferenti alle sedi distrettuali o sub-distrettuali di Vittorio Ve-
neto, Pieve di Soligo, Conegliano, Vazzola e Godega di Sant’'Urbano (attivita decentrate del Servizio
Igiene e Sanita Pubblica e dei Servizi Veterinari).

Per il Distretto di Asolo:
- strutture centrali di:

o Montebelluna — ex INAM (Servizio Igiene e Sanita Pubblica, Servizio Igiene degli Alimen-
ti e della Nutrizione, Servizio di Medicina legale, Servizio Promozione della Salute, Centrale
Organizzativa Screening);

o Montebelluna — Villa Pullin (Servizio Veterinario di Igiene degli Alimenti di origine Ani-
male, Servizio Igiene degli Allevamenti e delle Produzioni Zootecniche, Servizio Veterinario
di Sanita Animale);

- strutture periferiche (unita territoriali) afferenti alle sedi distrettuali o sub-distrettuali di Asolo, Ca-
stelfranco Veneto, Giavera del Montello, Montebelluna, Pederobba, Riese Pio X, Valdobbiadene, Ve-
delago (attivita decentrate del Servizio Igiene e Sanita Pubblica e dei Servizi Veterinari).

B) OBIETTIVI DELL’ESERCIZIO RELATIVI ALLA STRUTTURA E ALL’ORGANIZZAZIONE DEI
SERVIZI

Prevenzione, obiettivo strategico “attuazione della Programmazione Regionale”
Questo obiettivo strategico € collegato ai seguenti obiettivi operativi:

- Adempiere agli obiettivi regionali (ex DGR n. 2072/2015)

- Attuazione degli adempimenti previsti dalla DGR 2174/2016 e dalla Legge Regionale 30/2016
- Utilizzare il profilo di salute per la programmazione dei servizi

- Sviluppare i piani della Prevenzione

Prevenzione, obiettivo strategico “Sviluppo dell’Azienda Provinciale”
Questo obiettivo strategico € collegato ai seguenti obiettivi operativi:

- Omogeneizzazione delle procedure di accesso ai servizi territoriali e del Dipartimento di Prevenzione
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C) INVESTIMENTI EFFETTUATI E FONTE DI FINANZIAMENTO DEGLI INVESTIMENTI.

Gli investimenti (in beni mobili e immobili) in area “Prevenzione” nel 2017 sono stati pari a € 148.316,
come di seguito rappresentato, e sono stati per lo piu finanziati attraverso contributi vincolati e in parte
con contributi aziendali in conto esercizio.

STATO PATRIMONIALE Incrementi Area
Prevenzione

AAA390 (A.11.3.a) Impianti e macchinari) 2.653,46
AAA420 (A.1l.4.3) Attrezzature sanitarie e scientifiche) 22.149,89
AAA450 (A.11.5.a) Mobili e arredi) 2.464,40
AAA480 (A.Il.6.a) Automezzi) 106.521,34
AAA520 (A.11.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 14.526,08
Totale complessivo 148.315,17
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4. L’attivita del periodo

4.1 ASSISTENZA OSPEDALIERA

A) Confronto Dati di Attivita degli Esercizi 2017 e 2016

Di seguito, vengono esposte una serie di tabelle rappresentative dell’attivita ospedaliera svolta nell’anno

2017 con un confronto rispetto ai dati dell’anno 2016 (risultanti dalla somma dei dati delle tre Ulss preesi-

stenti).

Confronto attivita di ricovero per Distretto anno 2016 / 2017 con alcuni indicatori:

Anno 2016 Anno 2017 Var. %
Totale
Ordrlina— Diurni | Totale | Ordinari| Diurni | Totale 201176/20
Osp. di Conegliano e
@) . . 20.927 | 3.355/24.282| 20.206 3.479|23.685 -2,5%
E Osp. Vittorio V. (ex-Ulss7)
>
E E % DRG chirurgici 40,4% 69,4% 44,4%| 41,0% 74,8% | 46,0% 3,6%
v
[agya) Degenza Media 7,36 7,70
Osp. di Castelfranco e 0
89 Osp. Di Montebelluna (ex-Ulss8) 22.268 | 5.027|27.295| 24963 2.623|27.586 1,1%
w
,‘Eg % DRG chirurgici 27,0% | 74,5% | 35,7 %| 33,2% 66,6 % 36,4 % 1,8%
[%2]
oo Degenza Media 7,53 6,97
Osp. di Treviso e 39.960 4.858 44.818| 38.495 4.788 43.283|  -3,4%
88 Osp. di Oderzo V. (ex-Ulss9) ) ) ) ) ) ) e
>
w
e :6'_:" % DRG chirurgici 36,9% | 70,7% | 40,6%| 36,9% | 71,3%|40,7%
[%2]
[aya) Degenza Media 7,48 7,82
Totale ricoveri 83.155/13.240 /1 96.395| 83.664  10.890|94.554 -1,9%

Numero parti per ospedale:

Anno 2016 ‘ Anno 2017

Ospedale

Vaginali

Cesarei

Totale

% parti
cesarei

Vaginali

Cesarei

Totale

% parti
cesarei

Osp. di TREVISO 1.703 501 2.204 22,8% | 1.710 480 2190 21,9%
Osp. di ODERZO 884 202]  1.086  18,7% 876 167 1.043  16,0%
ggp. di CONEGLIA- 671 254 925 27,5% 690 277 967 | 28,6%
SEZ'E?OV'TTOR'O 445 121 566 21,4% 340 63 408 16,7%
S;‘XN? C(J:ASTEL' 829 152 981 15,49% 758 128 886 14,45%
(LDSE'Ad' MONTEBEL- 979 203 1.182 17,17% 975 169 1.144 14.77%

Totale 4627 1231 6944 17,73%| 5349 1289  6.638 19,42%
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Accessi in pronto soccorso esitati in ricovero ospedaliero

Anno 2016 Anno 2017

% di accessi
esitati in ri-

Pronto Soccorso

% di accessi
esitati in ri-

Numero di

accessi

Numero di
accessi

covero

covero

Var. %
Nro acces-
si anno
2017/2016

Osp. di Conegliano e o o 0
Osp. di Vittorio V. (ex-Ulss?) 79.893 10,57% 83.669 10,22% +4,73%
Osp. di Castelfranco e o 9 0
Osp. di Montebelluna (ex-Ulss8) 68.432 15,95% 73.310 15,71% +7,13%
Osp. di Treviso e o 0 o
Osp. di Oderzo (ex-Ulsso) 117.466 15,05% 126.403 14,15% +5,05%

Accessi in pronto soccorso esitati in ricovero ospedaliero

Pronto Soccorso

% di acces-
si esitati in

Numero di

accessi

Numero di
accessi

ricovero

Anno 2016 \ Anno 2017

% di accessi
esitatiin

ricovero

Var. %
anno
2017/2016

Osp. di CONEGLIANO 54.172 10,97% 56.423 10,55% +4,2 %
Osp. di VITTORIO VENETO 25.721 9,74% 27.246 9,52% +5,9 %
Osp. di CASTELFRANCO 33.923 17,65% 36.273 17,18%|  +6,93%
Osp. di MONTEBELLUNA 34.509 14,29% 37.037 14,18% |  +7,32%
Osp. di TREVISO 93.057 15,80% 98.299 14,87%|  +5,63%
Osp. di ODERZO 24.409 12,22% 25.104 11,30% |  +2,85%

Totale 265.790 13,94% | 280.379 13,38%|  +5,49%

Ricoveri anno 2017 raggruppati secondo I' MDC (Major Diagnostic Categories) del DRG di dimissione, per

Ospedale:

o o
2| B
> &
o (a]
= o

Ospedale

CONEGLIA-
NO

FRANCO

MONTEBEL-
LUNA

TOTALE

Sis'oMalatt'e edisturbisistemaner- | , o0 509 745 414 1193 307 5.478
02 - Malattie e disturbi occhio 690 66 457 11 12 187 1.423
03 - Malattie e disturbi orecchio, na- 1617 16 37|1.774 378! 1.115 4.937
so, bocca, gola

04 - Malattie e disturbiapparatore- |, g0 55 g9y 945 1251 1.440 8.086
Splratorlo

05 - Malattie e disturbi apparato 5.875 418 2.386 418 2.991  1.249 13.337
Card|0C|rC0|at0r|0

ggr'em'att'e e disturbiapparatodi- | 5 hag| 518 1034 892 1.284 1.050 7.866
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[\ o] Ospedale TOTALE

07 - Malattie e disturbi epatobiliari e 1219 241 373 298 555 400 3.086

del pancreas

08 - Malattie e disturbi sistemamu- |, 000 997 1719 1367 1332 1.563 9.846

scolo-scheletrico e tess.

09 - Malattie e disturbi pelle, tessu- 1657 159 20| 632 631 304 3603

to sottocutaneo, mammella

10 - Malattie e disturbi endocrini, 480 150 162 156 231 374 1.553

nutrizionali, metabolici

11 - Malattie e disturbi rene e vie 1968 207 921 80 1374 225 4.775

urinarie

12 - Ma!attle e dls.turbl apparato ri- 854 64 246 3 282 8 1.457

produttivo maschile

13- Malattie e disturbiapparatori- | /o 55 674 544 405 302 3.253

produttivo femminile

14 - Gravidanza, parto e puerperio 3.150/1.356| 1.439| 698 | 1.075| 1.552 9.270

15 - Malattie e disturbi periodo 2314 1.058 1.081| 371 911 1.175 6.910

neonatale

16 - Malattie e disturbi sangue, or-

gani emopoietici, sistema immunita- 383 41 72, 100 184 150 930

rio

17‘— Malattle e fjlsturbl mieloprolife- 336 42 351 435 249 58 2021

rativi e neoplasie

18 - Malattie infettive e parassitarie 855| 139 345 119 306 293 2.057

19 - Malattie e disturbi mentali 623 | 164 361 31 94 302 1.575

20 - Abuso di .allcool/farmaa e di- 85 6 )8 ) 13 40 174

sturbi mentali indotti

21 - Traumatismi e avvelenamenti 354 48 57 50 153 122 784

22 - Ustioni 22 1 1 24

23 - Fatto_rl mflugr.]zantl lo stato di 605 40 172 180 »88 106 1391

salute e ric. servizi

24 - Traumatismi multipli rilevanti 124 9 37 8 16 21 215

25 - Infezioni da H.1.V. 20 1 1 22

26 - Altro 8 8 30 31 77

Pre 166 9 21 175 17 16 404
Totale 36.239|7.044 | 13.951|9.734 |/ 15.226  12.360 94.554
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Ricoveri anno 2017 raggruppati secondo il tipo di ricovero:

Ospedale

Regime

. Totale
ricovero

Tipo ricovero

TREVISO
ODERZO
CONEGLIA-
NO
FRANCO
MONTEBEL-
LUNA

VITTORIO V.

1 Ricoveroprogrammato, nonur- 5,01 774 2248 2.870 1.795 2.562 | 17.495
Ordinari gente
2 Ricovero urgente 19.862 | 3.684 | 7.541 3.619| 8.503 6.51849.727
Ricovero per trattamento sanita-
3 rio obbligato (TSO) 28 6 16 15 65
4 Ricovero programmato con preo- 50 9 313 29 1389 839 2.629
spedalizzazione
5 Ricovero progr. ammesso in week 14 6 20
surgery e dim. in ordinario
6 parto non urgente 6 1 33 10 50
(nati) 2.239/1.055| 1.043 371 889 1.160|| 6.757
Totale 29.431 5529 11.208 6.905 12.576 11.094|76.743
ordinari
Week 1 Ricovero programmato, non ur- 2771 756 1.135 918 173 5753
Surgery gente
2 Ricovero urgente 1 4 5
4 Rlcove'ro pr.ogrammato con preo- 6 5 16 19 1.120 1163
spedalizzazione
Totale
Week Sur- 2.777| 758 | 1.152 941 | 1.293 6.921
gery
S?)?t‘;:'m' 4031 757 1591 1.888 1.357 1.266]10.890
;‘?:r'f - 36.239 7.044 13.951 9.734 15.226 12.360 94.554

B) Obiettivi di Attivita dell’esercizio 2017 e confronto con il livello programmato

Con la DGRV n. 246 del 07 marzo 2017 la Regione ha adottato gli obiettivi di salute e di funzionamento dei
servizi per le aziende e gli Istituti del Servizio Sanitario Regionale per I'anno 2017, sulla base dei quali la
Giunta Regionale valutera le perfomance delle Aziende Sanitarie del Veneto. Tale delibera definisce, per
ciascuna area/obiettivo, gli indicatori che ne misureranno il grado di raggiungimento nell’ ambito della va-
lutazione complessiva della performance.

Gli obiettivi regionali fanno parte della programmazione annuale aziendale e come tali sono recepiti nel
documento delle direttive per I'anno 2017, approvato in prima battuta con deliberazione del direttore ge-
nerale n. 65 del 25 gennaio 2017 e successivamente integrato e aggiornato con deliberazione n. 1583 del
31/08/2017 “Approvazione del budget per centro di responsabilita’ anno 2017 e aggiornamento del piano
delle performance 2017-2019 e documento direttive 2017 dell'azienda Ulss n. 2 Marca Trevigiana”.

La DGRV n. 246/2017 definisce gli obiettivi per area e li declina attraverso specifici indicatori ai quali colle-
ga un punteggio, un bonus o una penalita, come di seguito rappresentato:
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Tabella indicatori per Area e relativi punteggi/Bonus/Penalita

Obiettivi per Indicatori Punti / Bonus /
Area per area penalita
A - Equilibrio economico-finanziario e rispetto dei tetti di spesa 3 8 30
B - Rispetto dei tempi massimi d'attesa, secondo le indicazioni
regionali 3 4 15
C - Rispetto della garanzia dei Livelli Essenziali di Assistenza 5 15 15
60

E - adeguamento alle migliori pratiche ed omogeneizzazione dei

servizi sanitari e sociosanitari e delle modalita di accesso agli +5 (fino max 60

stessi all'interno dei nuovi ambiti territoriali 1 1 punti)
F - Attuazione L.R. 19/2016 e Sanita Digitale 5 5 -10
G - Obbligo di soddisfazione delle richieste provenienti dalla

“Struttura regionale per |'attivita ispettiva e di vigilanza” 1 1 -5
TOTALE 18 34 60

Tali obiettivi, parte integrante della programmazione aziendale, sono stati oggetto di periodico monitorag-
gio, effettuato applicando i criteri fissati dalla “Metodologia di Misurazione degli Indicatori e Criteri di Veri-
fica degli adempimenti degli obiettivi dei Direttori Generali”.

In attesa che venga comunicata, da parte della Regione Veneto, la valutazione definitiva e il punteggio as-
segnato per I'anno 2017, I'azienda ha predisposto il proprio monitoraggio a consuntivo sul raggiungimento
degli obiettivi regionali, confrontato ed integrato con i dati provenienti dalla Regione.

Di seguito si riporta I'elenco degli obiettivi regionali assegnati che coinvolgono nello specifico I'area ospe-
daliera e il valore raggiunto per I'lanno 2017.

AREA A - Equilibrio economico-finanziario

Obiettivo Descrizione Indicatore SOGLIA 2017 Valore Ulss2
- Rispetto del tetto di costo: Far-
A3l maceutica Acquisti diretti (al netto 123.228.340 118.603.478,96 +
e Epatite C) compreso fin. extra per +2.930.817 3.794.819
farmaci oncologici e innovativi
a3, |(Farmaceutica acquisti diretti Epa- 8.945.000,00 5.818.095
tite C, al netto dei rimborsi)
A31 -.Rlspett.o del pro capite pesato 102,00 105,20
Rispetto della diretta di classe A-H
programmazione - Registri AIFA: recupero dei rim-
regionale sui costi | A.3.1 | borsi per i farmaci sottoposti ad 100% 97%
dei Beni Sanitari accordi negoziali
A.3.1 | -Rispetto del tetto di costo: DM 63.235.063,00 66.483.847,3
A.3.1 | - Rispetto del tetto di costo: IVD 18.546.575,00 17.273.921,9
L oy risp. soglie di migliora-
A lil -
d_erenza ag' n.d".:aton diappro mento rispetto al 2016 di N
priatezza prescrittiva ad elevato R . Area specialistica: dato
A3.3 |. . . tutti gli indicatori (n.17 . .
impatto economico della Regione o non disponibile
area territoriale e n.18/19
Veneto .
area ospedaliera)
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AREA B- Rispetto dei tempi massimi d'attesa, secondo le indicazioni regionali

Cod.

Obiettivo

Descrizione Indicatore

SOGLIA 2017

Valore Ulss2

indic.

Rispetto Intervallo Allarme-Target dei mezzi di
delle dispo- |B.1.1 |soccorso (indicatore 21 della Griglia < =18 min. 18 min

sizioni re- LEA 2016)

gionaliin

merito ai

tempi di Rispetto della Durata di accesso in o .

rimo inter- Pronto Soccorso inferiore alle 4 ore 90° percentile entro le
P . |B.1.2 . 4:00:00 ore (240 mi- 04:40:00

vento e di secondo quanto previsto da DGR nuti)
permanenza 1513/2014

in Pronto

Soccorso

CLASSE A+B

Rispetto CLASSE A+B Il trim 88%
delle dispo- | g 5 1 | Rispetto Piano di Riduzione dei Tempi Il trim 75% . o
L 2. : ) - ' 11 trim 85% [l trim 89%
sizioni re- d'attesa Aziendale per gli interventi trim 85% IV trim 96%
gionali in chirurgici oncologici IV trim 95% trim 96%
merlt.o ai - Classe A CLASSE C+D
tempi - Classe B CLASSE C+D | trim 87%
d’attesa per 81 - Classe C Il trim 70% ) o°
gli interven- | P-4 - Classe D 1l trim 80% Il trim 89%
ti chirurgici IV trim 90% IV trim 88%

Obiettivo

AREA C - Rispetto della garanzia dei Livelli Essenziali di Assistenza

Cod.

.. Descrizione Indicatore
indic.

SOGLIA 2017

Valore Ulss2

Rispetto della
programmazione 1) invio relazione entro Sl
regionale relati- Piena implementazione dei pac- 15/06/2017 1) inviata relazione
vamente all'atti- | C.3.2 |chetti di Day Service Ambulato- 2) aumento nel 2017 |13/06/2017
vita di Speciali- riale dell'attivita di Day Servi- | 2) aumentata del
stica Ambulato- ce di almeno il 5% 95%
riale
Rispetto degli . . s
standard di vo- Ader.en.za agli st:imdard .dl qualita Rispetto degli standard
. previsti dal PNE in relazione alle . .
lume ed esito L - . o miglioramento degli
. . C.4.1 |aree cliniche e agli indicatori - s 6
previsti dal Pia- . . .. | indicatori critici per to-
. . considerati nella metodologia di .
no Nazionale Esi- valutazione Treema tale punti: 6
ti (PNE) P
Attuazione L.R. F.1 | Corretta gestione dei flussi mini- | Rispetto degli indicatori
19/2016 e Sanita steriali (in termini di tempestivi- | di qualita e tempestivita ]
Digitale ta e qualita del dato) dei flussi afferenti Si
I’ospedale (SDO e APS)
F.3 | Corretta compilazione dei Regi- |Rispetto delle disposi-
stri Regionali area Farmaceutica | zioni nazionali e regio- Si
nali
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A) Confronto Dati di Attivita degli Esercizi 2017 e 2016

L’'Azienda si impegnata ad assicurare i tempi di attesa previsti per le prestazioni ambulatoriali, in particola-

re di quelle da garantire, secondo la normativa regionale vigente nel periodo. L'obiettivo viene perseguito

adottando appropriate modalita operative di gestione della domanda e dell’offerta, attraverso un sistema

di prenotazione e di gestione delle agende flessibile e modulabile in rapporto ai bisogni di salute dei citta-

dini. Inoltre, per garantire il tempo di attesa e stato previsto un incremento dell’offerta di prestazioni

all’utenza attraverso I'ampliamento dell’orario di attivita dei servizi ambulatoriali e radiologici.

Indicatori per prestazioni traccianti garantita 1

Classe di priorita

% prestazioni in classe B (su totale classe B,
G1¥)
con rispetto tempi di attesa come da L.R.
30/2016

Valore
soglia

10 gg

target re-

Classe di priorita

Valore

% prestazioni in classe D (su totale classe D,
G1%)
con rispetto tempi di attesa come da L.R.
30/2016

soglia

30499

gionale Mese ULSS 2

GENNAIO 92,09%

FEBBRAIO 94,23%

MARZO 92,32%

APRILE 91,81%

MAGGIO 91,21%

90% GIUGNO 95,09%

LUGLIO 95,61%

AGOSTO 95,45%

90% SETTEMBRE 97,14%

OTTOBRE 97,24%

NOVEMBRE 97,56%

90% DICEMBRE 98,43%

target re- Mese ULSS 2
gionale

GENNAIO 86,51%

FEBBRAIO 88,63%

MARZO 90,86%

APRILE 90,40%

MAGGIO 87,69%

GIUGNO 91,27%

LUGLIO 91,59%

AGOSTO 93,89%

80% SETTEMBRE 95,78%

OTTOBRE 96,80%

NOVEMBRE 96,62%

90% DICEMBRE 97,92%

Classe di priorita

Valore

target re-

% prestazioni in classe P (su totale classe P,
G1¥)

soglia

90 g9

gionale

GENNAIO

90,65%

FEBBRAIO

90,82%
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con rispetto tempi di attesa come da L.R. MARZO 93,00%
30/2016

APRILE 93,94%

MAGGIO 94,80%

GIUGNO 94,70%

LUGLIO 93,16%

AGOSTO 94,92%

70% SETTEMBRE 95,12%

OTTOBRE 96,83%

NOVEMBRE 98,33%

90% DICEMBRE 99,14%

Indicatori per prestazioni traccianti garantita 1+2

Classe di priorita \s{g:;cl)irae tzrigﬁ;,r:' Mese ULSS 2

GENNAIO 96,55%

FEBBRAIO 97,71%

MARZO 96,01%

APRILE 95,73%

% prestazioni in classe B (su totale classe B, MAGGIO 94,26%

G1*+G2*) 20 95% GIUGNO 97,93%

con tempo di erogazione INFERIORE a 20gg 9 LUGLIO 98,06%
(10gg+10gg) come da L.R. 30/2016

AGOSTO 96,90%

95% SETTEMBRE 98,88%

OTTOBRE 98,11%

NOVEMBRE 98,47%

95% DICEMBRE 98,26%

Classe di priorita \s{g:;cl)irae tzrigﬁ;,r:' Mese ULSS 2

GENNAIO 94,27%

FEBBRAIO 95,35%

MARZO 96,31%

APRILE 95,62%

% prestazioni in classe D (su totale classe D, MAGGIO 93,98%

G1*+G2**) 60 GIUGNO 95,32%

con tempo di erogazione INFERIORE a 60gg 99 LUGLIO 95,61%
(30gg+30gg) come da L.R. 30/2016

AGOSTO 94,63%

85% SETTEMBRE 95,60%

OTTOBRE 97,00%

NOVEMBRE 97,28%

95% DICEMBRE 98,89%

Classe di priorita \s{g:;cl)if tzrigcra];lr: _
% prestazioni in classe P (su totale classe P, 120 gg GENNAIO 87,39%
G1*+G2**) FEBBRAIO 87,50%

Pagina 60 di 150



ALLEGATO 7 DELIBERA 880 DEL 28 MAGGIO 2018
Relazione sulla Gestione

con tempo di erogazione INFERIORE a 120gg MARZO 87.87%
(90gg+30gg) come da L.R. 30/2016 APRILE 88.46%
MAGGIO 88,78%

GIUGNO 89,05%

LUGLIO 89,28%

AGOSTO 90,16%

75% SETTEMBRE 90,08%

OTTOBRE 92,26%

NOVEMBRE 93,12%

95% DICEMBRE 98,33%

Contemporaneamente alle azioni intraprese per il perseguimento dell’obiettivo di contenimento dei tempi
di attesa, I’Azienda ha garantito I'assistenza specialistica ambulatoriale nel rispetto del numero delle pre-
stazioni di specialistica per abitante, riducendo anche il loro consumo relativo per alcune branche, quale
ulteriore obiettivo regionale 2017.

Tasso standardizzato prestazioni per abitante

Indicatore

Numero di prestazioni specialistiche erogate per abitante (tasso standardizza-

to, esclusa la diagnostica di laboratorio) 2,77 2,77

Tasso grezzo prestazioni per abitante per branca:

= =

00.Branca Generica 138,69 176,63
08.Cardiologia 180,84 182,1
09.Chirurgia generale 64,15 54,95
12.Chirurgia plastica 9,8 11,2
14.Chirurgia vascolare - angiologia 57,52 59,99
19.Endocrinologia 39,94 41,95
29.Nefrologia 102,39 114,07
30.Neurochirurgia 6,75 7,17
32.Neurologia 51,29 54,94
34.0culistica 188,58 191,31
35.0dontostomatologia chirurgia maxillofacciale 73,62 67,31
36.0rtopedia e traumatologia 103,87 90,69
37.0stetricia e ginecologia 113,14 101,36
38.0torinolaringoiatria 102,37 107,99
40.Psichiatria 29,56 44,69
43.Urologia 53,77 50,78
52.Dermosifilopatia 115,57 122,7

= =

56.Medicina fisica e riabilitazione 629,91 629,13
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58.Gastroenterologia - chirurgia ed endoscopia digestiva

61.Medicina Nucleare
64.0ncologia
68.Pneumologia
69.Radiologia Diagnostica
70.Radioterapia
82.Anestesia

99.Branca visite
03.Laboratorio

Branca: Non Indicata
Branca: Codice Errato

71,52

11,27
54,86
46,88

531,78

55,51
17,44
0

7.599,63

2,65
0,22

70,6

11,78
68,04
47,36
536,61
55,72
17,76
0,02
7.732,59
11,58
0,61

Le prestazioni di specialistica ambulatoriale sono aumentate di circa il 2,7% e il loro valore (a tariffa regio-

nale) € aumentato del 4%.

n. di prestazioni di specialistica ambulatoriale

Indicatore

SPECIALISTICA AMBULATORIALE PUBBLICO Numero prestazio-
ni

SPECIALISTICA AMBULATORIALE PRIVATO Numero prestazioni

Totale - SPECIALISTICA AMBULATORIALE Numero prestazioni

2016

8.377.555
758.352

9.135.907

Valore dell’attivita specialistica ambulatoriale da Pubblico e da Privato:

Indicatore

2016

8.638.166
742.835

9.381.001

Delta %

2017 /2016

3,11%
-2,05%

2,68%

Delta %
2017 / 2016

SPECIALISTICA AMBULATORIALE PUBBLICO Importo Tariffa
Regionale

PUBBLICO LABORATORIO Peso %
Importo Tariffa Regionale

PUBBLICO RADIOLOGIA Peso %
Importo Tariffa Regionale

PUBBLICO RIABILITAZIONE Peso %
Importo Tariffa Regionale

SPECIALISTICA AMBULATORIALE PRIVATO Importo Tariffa Re-
gionale

PRIVATO LABORATORIO Peso %
Importo Tariffa Regionale

PRIVATO RADIOLOGIA Peso %
Importo Tariffa Regionale

PRIVATO RIABILITAZIONE Peso %
Importo Tariffa Regionale

Totale - SPECIALISTICA AMBULATORIALE Importo Tariffa Re-
gionale

€ 133.332.721
22,58%

€ 30.102.582
20,84%

€ 27.787.995
2,73%

€ 3.633.822

€ 25.851.668
4,85%

€ 1.254.789
40,33%
€10.427.114
12,53%

€ 3.239.929

€ 159.184.389

€ 139.185.920
22,48%

€ 31.293.314
19,92%

€ 27.731.942
2,89%
€4.023.314

€ 26.431.095
4,50%

€ 1.190.656
40,26%

€ 10.640.601
12,48%
€3.298.101

€165.617.014

4,39%
-0,42%
3,96%
-4,40%
-0,20%
6,06%
10,72%

2,24%
-7,19%
-5,11%
-0,19%

2,05%
-0,44%

1,80%

4,04%

B) Obiettivi di Attivita dell’esercizio 2017 e confronto con il livello programmato
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Di seguito si riporta I'elenco degli obiettivi regionali che coinvolgono nello specifico 'area territoriale e il

valore raggiunto per I’anno 2017.

Obiettivo

Rispetto della

programmazione
regionale sui co-
sti dei Beni Sani-

tari

::n(::c Descrizione Indicatore SOGLIA 2017 Valore Ulss2
-Ri I i :

A3.2 | Rispetto del tetto di costo 94.393.951,00 92.762.144,35
Farmaceutica Convenzionata
-Ri I i :

A3.2 | - Rispettodel tetto di costo 8.285.983,00 8.256.590,81
Assistenza Integrativa

A3 | Rlspetto_del pro caplte.t pesa- 9,80 9,77
to per Assistenza Protesica

A3 | Rlspetto.d.el pro capite pesa- 6,70 6,53
to per Ausili Monouso

risp. soglie di migliora- Territoriale: nessuna

Aderenza agli Indicatori diap- | mento rispetto al 2016 | soglia di miglioramento

A33 propriatezza prescrittiva ad di tutti gli indicatori raggiunta, (ma 59% de-

7'~ | elevato impatto economico (n.17 area territoriale e | gli indicatori migliorano
della Regione Veneto n.18/19 area ospedalie- rispetto al 2016)
ra)

Obiettivo

Cod.
indic.

Descrizione Indicatore

SOGLIA 2017

Valore Ulss2

Rispetto delle
disposizioni
regionali in
merito ai
tempi
d’attesa per
le prestazioni
di specialisti-
ca ambulato-
riale

B.3.1

Rispetto Piano di Riduzione dei
Tempi d'attesa Aziendale per le
prestazioni di specialistica ambu-
latoriale

- Classe Breve Attesa (B)

- Classe Differita (D)

- Classe Programmabile (P)

soglia dicembre
Gl G1+G2
- Classe B 90% - 95%
- Classe D 90% - 95%
- Classe P 90% - 95%

soglia dicembre

Gl G1+G2
- Classe B 98% - 98%
- Classe D 98% - 99%
- Classe P 99% - 95%

Obiettivo

Cod.
indic.

Descrizione Indicatore

SOGLIA 2017

Valore Ulss2
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Percentuale di dimissioni ultra

C.2.1 | 75enni visitati a domicilio - entro >10% 18,18%
2 gg dalla dimissione
Rispetto dei Percentuale di ultra75enni con
livelli di atti- almeno 8 accessi domiciliari
vita pro- C.2.2 | nell'ultimo mese di vita (esclusi i >15% 19,99%
grammati per deceduti in Hospice, RSA o Strut-
I’assistenza ture Intermedie)
:}?;:)Cr'!i:gri c23 13\750 di eventi assistenziali di 3- 164 228
o ivello
to degli indi-
catori di pre- Supporto alle attivita di presa in
sain carico carico con il care management e | Rispetto richieste regionali:
sul territorio all'utilizzo di strumenti di case- - attivita di care manager .
c24 |, . . . S . Si
finding per i PDTA e case-mix per | - attivita di analisi del case
la valutazione della performance mix
nel territorio.
parzialmente rag-
1) mantenimento valore |giunto
Rispetto della Rispetto degli standard e miglio- 2016 nelle branche sopra | (Branca ostetricia
programma- ramento delle criticita evidenzia- la media raggiunto branca
. . C.3.1 . . A . . - .
zione regio- te dell'analisi dei tassi di consumo | 2) Riduzione di almeno il | chir. Plastica non
nale relati- per branca 20% dalla media 2016 in | raggiunto e au-
vamente due branche critiche mento in 4 bran-
all'attivita di che)
Specialistica 1) invio relazione entro SI
Ambulatoria- Piena implementazione dei pac- 15/06/2017 1) inviata relazione
le C.3.2 | chetti di Day Service Ambulatoria- 2) aumento nel 2017 13/06/2017

le

dell'attivita di Day Service
di almeno il 5%

2) aumentata del
95%
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4.3 PREVENZIONE

A) Confronto Dati di Attivita degli Esercizi 2017 e 2016

Nelle tabelle che seguono viene riportato, con ripartizione per singolo Servizio e secondo criteri di aggre-
gazione propri, I'insieme delle piu significative attivita, confrontato con l'insieme relativo all’lanno 2016,

ove possibile.

Servizio Igiene e Sanita Pubblica

Attivita vaccinale (N. vaccinazioni somministrate)

Scostamento 2017

Vaccinazione presso sedi vaccinali

vs 2016

Totale vaccinazioni somministrate*

208.639

164.423

+43.946

*sono conteggiate solo le vaccinazioni effettuate presso gli ambulatori distrettuali, escludendo quelle
somministrate dai MMG in campagna antinfluenzale e dagli Ospedali)

Scostamento
copertura vaccinale Obiettivo Consuntivo | Consuntivo rispetto Scostamento
a 24 mesi 31/12/2017 | 31/12/2016 | all'obiettivo | 2017 vs 2016
2017

Polio 95% 92,87% 91,59% -2,13% +1,28%
Difterite 95% 92,95% 91,68% -2,05% +1,27%
Tetano 95% 93,15% 92,39% -1,85% +0,76%
Epatite B 95% 92,38% 90,85% -2,62% +1,52%
Morbillo 95% 92,09% 89,04% -2,91% +3,05%

Attivita di screening oncologico

Indicatore

Consuntivo
31/12/2017

Consuntivo
31/12/2016

Obiettivo

Scostamento
rispetto
all'obiettivo

Scostamento
2017vs 2016

Tasso di adesione corretto
delle attivita di screening co-
lorettale %

72.67%

75.61%

2017

+7.67%

-2.94%

Tasso di adesione corretto
delle attivita di screening
mammografico %

81.98%

81.49%

+1.98%

+0.49%

Tasso di adesione corretto
delle attivita di screening ci-
tologico %

70.38%

72.15%

+10.38%

-1.77%
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Attivita di screening oncologico

| 2017 | 2016 | 2015 |

Prelievi cervicali 53.729 54.220 52.930
Pap test (1° e 2° livello) 20.884 28.857 44.767
HPV test (1° e 2° livello) 37.004 28.255 9.459
Colposcopia 3.818 3.024 2.696
Biopsia 1.420 801 686
Tampone per tipizzazione virale (*) n.d. n.d. 188
Polipectomia (*) 26 7 26
| SCREENING MAMMOGRAFICO |
Mammografia bilaterale (1° livello) 44.208 44,495 40.849
Ecografia 1.915 1.863 1.899
Citologia/Agoaspirato 25 34 39
Agobiopsia con guida ecografica (core biopsy)/stereotassica 344 305 247
Ricerca sangue occulto fetale (FOBT) 70.990 79.624 69.164
Colonscopia 3.405 3.439 3.133
Colon TAC 10 7 6
Biopsia/Polipectomia 828 652 664

| programmi di screening oncologico prevedono I'organizzazione in capo al Dipartimento di Prevenzione; il

primo livello, il secondo livello e la terapia dei casi screen detected in capo alle unita operative territoriali

ed ospedaliere specificamente competenti.

Attivita certificativa, consulenziale e di sorveglianza epidemiologica

Visite per certificati medico-legali di primo livello 19548 19925
Visite per certificati medico-legali in commissione medico-legale patenti* 11525 11587

Visite necroscopiche 3708 3633
Consulenze per viaggiatori internazionali 2360 2173
Gestione denunce di malattie infettive 1007 878

*inserite qui perché di pertinenza SISP fino al 2017

Sistemi di sorveglianza

Nell’Azienda ULSS 7 sono attive tutte le sorveglianze sugli stili di vita secondo la pianificazione regionale.

Per il 2016 era prevista solo I'attivita del sistema PASSI.

Il sistema di sorveglianza PASSI € attivo nell'ULSS 7 dal 2008 e prevede una dimensione campionaria di 27

interviste mensili. Il numero di intervistatrici formate e attive sono attualmente 10, afferenti per la mag-

gior parte al Servizio Igiene e Sanita Pubblica.
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Attivita di prevenzione, igiene e sicurezza negli ambienti di lavoro

2017 2016

Inchieste a seguito di infortuni sul lavoro 182 206
Inchieste a seguito di malattie professionali 131 72
Interventi di controllo: 2.280 2.221
in aziende industria e servizi 605 587
in aziende agricole 243 237
in aziende dell’edilizia 1.432 1.397
Notifiche ricevute per inizio lavori per cantieri edili 4.682 4.897
Cantieri edili controllati 817 828
Aziende coinvolte in Interventi di assistenza/piani mirati 270 159
Visite mediche specialistiche medicina del lavoro 631 849
Visite mediche Sorveglianza ex esposti a cancerogeni 100 87
Piani bonifica amianto valutati 1.264 1.251
Accertamenti idoneita art. 5 legge 300/70 61 24 (parziale)
Ricorsi avverso il giudizio del medico competente 46 41

Attivita di sicurezza alimentare, igiene nutrizionale, igiene delle acque destinate al consumo umano

2017 2016

Gestione di notifiche attivita pervenute tramite SCIA 3.746 3.410
(DIA)

Imprese alimentari censite 18.763 16.046
Campioni acque potabili 1.726 1.724
Campioni di alimenti 575 743
Ispezioni UPIA 2.921 3.033
Sorveglianza nutrizionale: OKkio alla Salute (N° Non previsto da pro- 304
bambini monitorati) grammazione regionale

Validazione Menu ristorazione scolastica 197 277

Attivita medico legale (esclusa attivita certificativa
Igiene e Sanita Pubblica)

ordinaria, gia riportata nei dati relativi al Servizio

Valutazioni medico legale degli stati di disabilita:
ciechi 313 332
legge 104/92 11.974 13.696
invalidita civile 14.885 15.901
legge 68/99 2.180 2.255
sordomuti 243 222
Visite fiscali ambulatoriali e domiciliari 2.271 2.613

Consuntivo
31/12/2017

Indicatore

Consuntivo

31/12/2016 Obiettivo

Scostamento

rispetto

Scostamento

all'obiettivo | 2017 vs 2016

Tempo medio di attesa per vi-
site invalidita civile (ambulato-
riali)

87 gg 6

8gg

90 gg

2017

-22 gg

-19gg

*Tempo medio di attesa per visite di invalidita civile dal momento del ricevimento della pratica

dall'INPS
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Servizio Igiene degli Alimenti di origine Animale

Attivita di sicurezza alimentare afferenti all’area veterinaria.

Principali attivita

V|$|t.e.|spett|v§ veterlna.rle nei macelli - Bovini, suini, ovini, caprini, 278.633 247304

equini (n. capi macellati)

Visite ispettive veterinarie nei macelli - Avicoli (n. capi macellati) 43.895.914 43.709.651

Attivita di vigilanza (numero sopralluoghi): 1465 1558
Impianti di trasformazione carni 156 247
Impianti di trasformazione latte 290 365
Impianti di imballaggio e trasformazione uova 23 37
Altri impianti di produzione 698 613
Produzione primaria — Agriturismi — Prodotti dell’alveare - Distribu- 176

tori automatici latte crudo 171
Altre attivita di vigilanza al dettaglio di competenza S.1.A.O.A. 127 125

Attivita di campionamento (numero campioni ): 8488 8389
Ricerche residui di contaminanti e farmaci negli alimenti di origine 2824

animale 2985
Ricerche di agenti infettivi e loro tossine negli alimenti di origine 3303

animale 3411
Ricerchedi agenti biologici infestivi negli alimenti di origine animale 2361 1993

Servizio Veterinario di Sanita Animale e Servizio Igiene degli Allevamenti e delle Produzioni Zootecniche

Attivita inerenti la sanita animale e I'igiene degli allevamenti e delle produzioni zootecniche (sistema di ri-

levazione regionale)

ATTIVITA’ 2017  2016]

Profilassi sanitarie compresi i prelievi e certificati 21.869 23.717
certificazioni per animali morti 2.940 3.179
cattura animali vaganti incidentati e morsicatori 2.576 2.345
cani e gatti sterilizzati 1.832 1.630
controlli animali provenienza cee ed extra cee 1.130 1.495
prelievi per bse influenza aviaria salmonelle riproduttori ect.. 26.326 22.360
certificati ed attestazioni 3.120 3.144
vigilanze per benessere anagrafi biosicurezza fiere 1.149 1.176
gestione inconvenienti igienici 354 395
pnr pnaa extrapiani 1.208 1.196
controllo suini a domicilio 965 811
controllo macellazioni d'urgenza 151 222
accreditamento allevamenti 923 818
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B) Obiettivi di Attivita dell’esercizio 2017 e confronto con il livello programmato

Di seguito si riporta I'elenco degli obiettivi regionali assegnati che coinvolgono nello specifico I'area della
Prevenzione e il valore raggiunto per I'anno 2017.

Cod.

Obiettivo indic Descrizione Indicatore SOGLIA 2017 Valore Ulss2

Copertura vaccinale nei bambini a 24
mesi per ciclo base (3 dosi) (polio, dif-
C.1.1 |terite, tetano, epatite B, pertosse, Tutte 295% 91,90%
Hib) (Indicatore 1.1 della Griglia LEA
2016)

Copertura vaccinale nei bambini a 24
mesi per una dose di vaccino contro

Rispetto de- [ c.1.2 > 959 1.49
gli standard ¢ morbillo, parot'ite‘, rosolia (MPR) (In- 5% 91.4%
di copertura dicatore 1.2 Griglia LEA 2016)
per vaccina- Copertura vaccinale per vaccinazione
zioni, scree- | C.1.3 | antinfluenzale nell’anziano (>= 65 an- >75% 55,0%
ning e re- ni) (Indicatore 1.3 Griglia LEA 2016)
stanti attivi- Adesione “corretta” per screenin
tadipre- |C.1.4 : P & > 80% 81,00%
. mammografico
venzione o - > —
C15 tAO|§sg|ic:2e corretta” per screening ci- > 60% 69,20%
C.1.6 |Adesione “corretta” per colon-retto >65% 73,40%

Rispetto della programmazione regio-
C.1.7 |nale tesa al miglioramento degli Stili Si Si
di Vita (4 indicatori)
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5. La gestione economico-finanziaria dell’Azienda

Con legge regionale n. 19 del 25/10/2016 & stato disposto il riassetto organizzativo delle Aziende ULSS, per
effetto del quale I’Azienda ULSS n.9 dal 01/01/2017 ha incorporato le ULSS n. 7 di Pieve di Soligo e ULSS n.
8 di Asolo, assumendo la denominazione di “Azienda ULSS n.2 Marca Trevigiana”.

L’azienda grazie ad un progetto complesso iniziato a luglio 2016 ha attivato fin da dicembre 2016 una piat-
taforma unica contabile (navision di Microsoft office). Il progetto grazie a gruppi di lavoro specifici ha ana-
lizzato i processi del ciclo passivo e attivo esitenti nelle vecchie aziende e declinato un nuovo processo
aziendale di sintesi delle best practise esitenti presso le tre vecchie ULSS. Ove possibile si & declinato una
nuova anagrafica unica (codifica clienti/fornitori/taluni articoli). E’ stato unificato I'inventario dei beni mo-
bili e immobili, con la declinazione di una nuova codifica. Si & creato un nuovo piano dei conti aziendali ed
e stato unificato lo SDi per la ricezione delle fatture.

Al fine di uniformare i processi si sono inoltre definiti nel corso dell’esercizio nuovi regolamenti interni
quali:

- Regolamento per la gestione dell’inventario dei beni mobili e immobili
- Regolamento per la gestione del recupero crediti

- Regolamento per le autorizzazioni libero professionali

- Regolamento per la codifica dell’anagrafica articoli.

L’acquisizione dei dati pregressi & avvenuta importando il dettaglio delle partite attive/passive aperte e dei
relativi saldi contabili. Sono inoltre stati transcodificate le informazioni inerenti procedure pluriennali e re-
lativi budget disponibili, anche per i fondi pregressi. La trancodifica in questo caso & avvenuta con
I"abbinamento dei conti regionali esistenti.

Nel corso dell’esercizio grazie all’'unificazione di alcune funzioni in capo a persone specifiche € iniziata una
analisi di dettaglio della modalita di classificazione esistente ed e inizato un lavoro di armonizzazione delle
informazioni per il quale saranno necessari probabimente tempi lunghi per la chiusura dell’attivita. Nel
corso dell’esercizio inoltre si € iniziato un lavoro di analsi dei partirari (in particolare della ex ULSS9) per ve-
rificare la bonta delle partite aperte di vecchia data, attivita che richiede un impegno sicuramente anche
nell’esercizio successivo.
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5.1
obiettivi economico-finanziari

Conto Economico a valore aggiunto e valore della produzione area sanitaria

Sintesi del Bilancio e relazione sul grado di raggiungimento degli

ANNO 2017

A - TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE

1.566.723.749,67

AA0010 (A.1) Contributi in c/esercizio

AA0240 (A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

AA0270 (A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti
AA0320 (A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria
AAQ0750 (A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi

AA0940 (A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)

AA1050 (A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

AA1060 (A.9) Altri ricavi e proventi

1.421960.890,13
-31.532.270,60
6.287.461,15
120.154.706,50
14.574.871,07
32.246.216,52
0,00
3.031.874,90

B - TOTALE COSTO DELLA PRODUZIONE

1.072.399.190,67

BA0010 (B.1) Acquisti di beni
BA0390 (B.2) Acquisti di servizi
BA1910 (B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)

227.665.460,76
762.554.260,65
17.413.267,25

BA1990 (B.4) Godimento di beni di terzi 60.867.812,00
BA2500 (B.9) Oneri diversi di gestione 3.093.199,72
BA2660 (B.15) Variazione delle rimanenze 805.190,29

C - VALORE AGGIUNTO

494.324.559,00

D - BA2080 Totale Costo del personale

417.239.175,17

E - EBITDA RISULTATO OPERATIVO LORDO-MARGINE SANITARIO LORDO

77.085.383,83

F - AMMORTAMENTI, SVALUTAZIONI E ACCANTONAMENTI

65.503.732,52

BA2570 (B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali
BA2580 (B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali
BA2590 (B.12) Ammortamento dei fabbricati

BA2620 (B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali
BA2630 (B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti
BA2690 (B.16) Accantonamenti dell’esercizio

4.128.601,44
13.823.881,53
13.532.490,58
1.673.773,92
1.104.230,13
31.240.754,92

G - EBIT RISULTATO OPERATIVO DELLA GESTIONE CARATTERISTICA-MARGINE SANI-
TARIO NETTO

11.581.651,31

H - RISULTATO DELLA GESTIONE EXTRACARATTERISTICA

-5.006.787,01

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C)
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D)

-370.617,82
393.372,38

J - EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E)

-5.029.541,57

K - RISULTATO OPERATIVO DELLA GESTIONE AZIENDALE

6.574.864,30

I-YZ9999 Totale imposte e tasse

30.356.721,75

L - RISULTATO ECONOMICO ANTE STERILIZZAZIONI

-23.781.857,45

A.7 - AA0980 (A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio

25.301.966,58

M - RISULTATO DI ESERCIZIO

1.520.109,13

L'azienda ULSS2 marca trevigiana chiude il bilancio con un risultato positivo di 1,5 milioni.

Il Conto Economico a valore aggiunto della prodizione evidenzia un risultato positivo quale risultato della

gestione caratteristica (margine sanitario netto), che si riduce con I'imputazione della gestione straordina-

ria pur rimanendo positivo. E’ evidente I'attenzione posta dall’azienda al contenimento dei costi aziendali.
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Conto economico sintetico a valore assoluto e percentuale area sanitaria;

CONTO ECONOMICO SINTETICO AN'(“\? AZ;’" 017
o (V. %)
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in c/esercizio 1.421.960.890,13 89,32 %
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -31.512.511,94 -1,98 %
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 6.287.461,15 0,39 %
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 120.154.706,50 7,55 %
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 14.574.871,07 0,92 %
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 32.246.216,52 2,03 %
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 25.301.966,58 1,59 %
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00 %
9) Altri ricavi e proventi 3.031.874,90 0,19 %
Totale A) 1.592.043.702,48 | 100,00 %
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 1.555.142.098,36
1) Acquisti di beni
a) Acquisti di beni sanitari 223.364.795,05 14,36%
b) Acquisti di beni non sanitari 4.300.665,71 0,28%
2) Acquisti di servizi sanitari
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 96.079.564,37 6,18%
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 94.287.708,08 6,06%
¢) Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 66.167.319,37 4,25%
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 11.541.806,79 0,74%
e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 14.839.365,04 0,95%
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 5.072.059,66 0,33%
g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 144.877.017,29 9,32%
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 14.041.763,91 0,90%
i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 16.981.812,92 1,09%
j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 1.447.039,21 0,09%
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 7.664.318,45 0,49%
[) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 124.200.467,32 8,00%
m) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 13.695.511,30 0,88%
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 23.649.974,10 1,52%
ggn.Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro san. e soc. — 6.153.521,47 0,40%
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 19.329.243,47 1,24%
q) Costi per differenziale Tariffe TUC 0,00 0,00%
3) Acquisti di servizi non sanitari 102.525.767,90 6,60%
4) Manutenzione e riparazione 17.413.267,25 1,12%
5) Godimento di beni di terzi 60.867.812,00 3,91%
6) Costi del personale 417.239.175,17 26,83%
7) Oneri diversi di gestione 3.093.199,72 0,20%
8) Ammortamenti 33.158.747,47 2,13%
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 1.104.230,13 0,07%
10) Variazione delle rimanenze 805.190,29 0,05%
11) Accantonamenti 31.240.754,92 2,01%
Totale B) 1.555.142.098,36| 100,00%
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ANNO

CONTO ECONOMICO SINTETICO AN'(“‘? AZ;’" 2017
A (V. %)

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 36.901.604,12|  0,02%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -370.617,82

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 393.372,38

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

-5.029.541,57

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)

31.854.095,61

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

30.356.721,75

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

1.497.373,86

5.1.1 ANALISI ECONOMICA

1. Equilibrio economico sanitario

Valore informativo
Il rapporto consente di valutare la capacita da parte dell’azienda di ripristinare le risorse utilizzate per

la gestione caratteristica attraverso le fonti reddituali previste per le aziende sanitarie.

Modalita di costruzione

Valore della Produzione (A)

Costo della Produzione (B) + Irap (Y1)

Valore numera-
tore 1.566.747.963,33 Valore Anno 2017
Valore denomi- Valore obiettivo> 1
natore 1.585.499.394,81 0,98817317
0,97

0,97 \

0,97 \

T~

0,97 ~

0,97

0,97

0,97 ; .
2016 2017

L'indicatore & pari a 1, entro il valore obiettivo. Evidenzia la copertura dei costi dell’attivita caratteristi-

ca con il valore della produzione.

Area Commenti
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2. Indice di conservazione dei finanziamenti istzionali

Valore informativo
Tale indice segnala in maniera oggettiva le sitwaaii criticita legate al sotto finanziamento
di particolari realta aziendali piuttosto che alrsofinanziamento di altre da parte della Re
gione (in particolare per il finanziamento degléstimenti e per i contributi per ripiano pef-
dite).

Modalita di costruzione
Risultato d’Esercizio
Patrimonio Netto (PN)

Valore numera-
tore 1.497.373,86 Valore Anno 2017 o
Valore obiettivo> 0 (con numeratd-
Valore denomi- re e denominatore positivi)
natore 445.814.995,79 0,003358734
0,50%

0,00% . / .
2016 / 2017
-0,50% /
-1,00% /
-1,50%

-2,00%

Area Commenti

L'indicatore positivo migliora rispetto all’'esercizio precedente che registrava una perdita.

3. ROI

Valore informativo

Il ROI ¢ un indice che viene utilizzato per monitorare il tasso di rendimento degli investimenti ef-
fettuati nel corso del periodo e, nel caso delle aziende sanitarie pubbliche, permette di mettere in
relazione aspetti economici con aspetti patrimoniali. Infatti, con indice positivo, la gestione ordi-
naria rispetta il vincolo dell’'equilibrio economico e contribuisce alla produzione di risorse finalizza-
te al sostegno delle fonti di finanziamento che si sono attivate nel corso dell’esercizio. Viceversa,
con indice negativo, la gestione ordinaria non rispetta il vincolo dell’equilibrio economico e di con-
seguenza le modalita con cui vengono utilizzate le fonti di finanziamento non consentono di crea-
re il valore economico necessario per il sostegno degli impieghi.
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Per una maggiore efficacia dell’analisi si confronta il risultato dell'indice con il tasso medio di in-
flazione calcolato annualmente dall'Istat, che mette in rapporto il potere d’acquisto del denaro ri-
spetto a determinate modalita di impiego (paniere di beni prestabiliti).

Modalita di costruzione
Reddito Operativo della Gestione Caratteristica
Totale Attivo

Valore obiettivo

Valore numeratore 11.605.290,p7 Yaknno 2017 > Tasso medio di
inflazione (da con

Valore denomina- 880.743.495.11 0,013176697 indice di onerosit
tore dei debiti)

frontare anche co|

=)

1,50% |

1,00% //

0,50% /

0,00% ; .
2016 / 2017

-0,50% /

-1,00% /

-1,50%

rd

-2,00%

Area Commenti
L'indicatore migliora rispetto all’esercizio precedente ed evidenza come la gestione ordinaria ri-
spetta il vincolo dell’equilibrio economico

4. Tasso diincidenza della gestione extra-catatistica

Valore informativo
Il tasso di incidenza della gestione extra-caratteristica esprime il peso delle attivita considerate
“no core” sull'andamento economico dell'azienda o del sistema di aziende nel complesso. L'indice
consente di monitorare il ruolo assunto dalla gestione finanziaria, dalla gestione straordinaria e
da quella tributaria nel rispetto del requisito dell’ equilibrio economico.

Modalita di costruzione
Risultato d’Esercizio
Risultato della Gestione Carat-
teristica +A.7 Quota contributi
c/capitale imputata all'eserci-
Zio

Valore numera- Valore obiettivo: Da valutare in base al conte

510:

Valore Anno 2017

tore 1.497.373,86 rapporto >1: la gestione extra prevale sulla gastjo

. <1: la gestione extra assorbe valore economic
Valore denomi-

natore 36.901.029,42

1,03)

caratteristica e produce valore economico; rapgorto

, Se

0,040578109=1: & presente solo la gestione caratteristica.
Valore ottimale tendente a 1 (o compreso tra 0,p7 e
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0,10
0,00 /

: .
010 2016 /2017

0,20 /

0,30 /

0,40 /

0,50 /

0,60 /

-0,70

Area Commenti

Il valore migliora sensibilmente rispetto all’anno 2017.
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5.1.2 ANALISI PATRIMONIALE

Stato Patrimoniale riclassificato in base al criterio finanziario area sanitaria

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO RICLASSIFICATO

ANNO 2017 (V.A)

CON CRITERIO FINANZIARIO % (V.A.)
LIQUIDITA' 511.045.617,94 58,02%
LIQUIDITA' IMMEDIATE 302.299.037,00 34,32%
ABA720 (B.III) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO

IMMOBILIZZAZIONI) - -
ABA750 (B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE) 302.299.037,00 34,32%
LIQUIDITA' DIFFERITE 208.746.580,94 23,70%
Crediti entro 12 mesi (della voce B.II SP ATTIVO) 202.375.382,54 22,98%
ACZ999 (C) RATEI E RISCONTI ATTIVI) 6.371.198,40 0,72%
DISPONIBILITA' (VOCE B.I, SP ATTIVO) 38.912.599,32 4,42%
ABA010 (B.I.1) Rimanenze beni sanitari) 37.343.374,38 4,24%
ABA110 (B.I.2) Rimanenze beni non sanitari) 1.569.224,94 0,18%
ATTIVO CORRENTE (1+2) 549.958.217,26 62,44%
ATTIVO IMMOBILIZZATO 330.785.277,87 37,56%
AAA000 (A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI) 13.074.864,33 1,48%
AAA270 (A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI) 306.465.392,25 34,80%
AAA640 (A.III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE) 11.245.021,29 1,28%
Crediti oltre 12 mesi (della voce B.II SP ATTIVO) 0,00 -
TOTALE IMPIEGHI o CAPITALE INVESTITO (3+4) 880.743.495,13 | 100,00%
PASSIVO CORRENTE 424.908.796,65 48,24%
PBZ999 (B) FONDI PER RISCHI E ONERI) 84.379.424,59 38,30%
Debiti entro 12 mesi (Voce D, SP PASSIVO) 337.332.802,32 0,36%
PEZ999 (E) RATEI E RISCONTI PASSIVI) 3.196.569,74 1,14%
PASSIVO CONSOLIDATO 10.019.702,69 0,01%
Debiti oltre 12 mesi (Voce D, SP PASSIVO) 0,00 -
PCZ999 (C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO) 10.019.702,69 1,14%
PAZ999 (A) PATRIMONIO NETTO) 445.814.995,79 50,62%
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO RICLASSIFICATO | ANNO 2017 (V.A) % (V.A.)
CON CRITERIO FINANZIARIO i
PAAQ00 (A.I) FONDO DI DOTAZIONE) 91.690.182,57 10,41%
PAA010 (A.IT) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI) 305.255.326,03 34,66%
PAA100 (A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD
INVESTIMENTI) 1.068.477,43 0,12%
PAA110 (A.IV) ALTRE RISERVE) 46.303.635,90 5,26%
PAA170 (A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE) 7.174.962,08 0,81%
PAA210 (A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO) 7.174.962,08 -0,81%
PAA220 (A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO) 1.497.373,86 0,17%
TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO (6+7+8) 880.743.495,13 100,00%
CAPITALE DI TERZI (6+7) 434.928.499,34 49,38%
Stato Patrimoniale Sintetico a valore assoluto e percentuale area sanitaria
STATO PATRIMONIALE SINTETICO ANNO 2017 (V.A.) ANNO
I 2017(V.%)
A) IMMOBILIZZAZIONI
I Immobilizzazioni immateriali 13.074.864,33 3,95%
II Immobilizzazioni materiali 306.465.392,25 92,65%
III Immobilizzazioni finanziarie 11.245.021,29 3,40%
Totale A) 330.785.277,87 0,37%
B) ATTIVO CIRCOLANTE
I Rimanenze 38.912.599,32 7,16%
II Crediti 202.375.382,54 37,23%
1) Crediti v/Stato 240.000,75 0,001%
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 88.381.787,11 43,66%
3) Crediti v/Comuni 62.346,73 0,03%
4) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire 82.849.415,88 40,94%
5) Crediti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 2.993.493,17 1,48%
6) Crediti v/Erario 2.123.357,18 1,05%
7) Crediti v/altri 25.724.981,72 12,72%
III Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0,00 -
IV Disponibilita liquide 302.299.037,00 55,61%
1) Cassa 694.381,97 0,23%
2) Istituto Tesoriere 301.398.147,21 99,70%
3) Tesoreria Unica 0,00 -
4) Conto corrente postale 206.507,82 0,07%

Totale B)

543.587.018,86
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STATO PATRIMONIALE SINTETICO ANNO 2017 (V.A.) 2ol1l\l7‘(l;l/(.)<) %)
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

STATO PATRIMONIALE SINTETICO ANNO 2017 (V.A.) ANgf_’oZ‘)’"
I Ratei attivi 0,00 -
IT Risconti attivi 6.371.198,40 0,72%
Totale C) 6.371.198,40 0,72%
TOTALE ATTIVO (A+B+C) 880.743.495,13 100,00%
A) PATRIMONIO NETTO

I Fondo di dotazione 91.690.182,57 20,57%
II Finanziamenti per investimenti 305.255.326,03 68,47%
1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 60.918.650,84 0,19%
2) Finanziamenti da Stato per investimenti 101.122.006,91 33,13%
3) Finanziamenti da Regione per investimenti 41.935.813,52 13,74%
4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 13.092.292,13 4,29%
5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 88.186.562,63 28,89%
III Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 1.068.477,43 0,24%
IV Altre riserve 46.303.635,90 10,39%
V Contributi per ripiano perdite 7.174.962,08 1,61%
VI Utili (perdite) portati a nuovo -7.174.962,08 -1,61%
VII Utile (perdita) dell'esercizio 1.497.373,86 0,34%
Totale A) 445.814.995,79 50,62%
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

I Fondi per imposte, anche differite 20.100,26 0,02%
II Fondi per rischi 40.544.971,54 48,05%
III Fondi da distribuire 0,00 B
IV Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 9.658.054,33 11,45%
V Altri fondi oneri 34.156.298,46 40,48%
Totale B) 84.379.424,59 9,58%
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO

I Premi operosita 10.019.702,69 100,00%
II TFR personale dipendente )
Totale C) 10.019.702,69 1,14%
D) DEBITI

I Mutui passivi 0,00 B
II Debiti v/Stato 0,00 B
I1I Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 12.159,41 0,004%
IV Debiti v/Comuni 4.535.867,17 1,34%
V Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 4.774.964,75 1,42%
VI Debiti v/societd partecipate e/o enti dipendenti della Regione 4,981.123,89 1,48%
VII Debiti v/fornitori 177.881.647,68 52,72%
VIII Debiti v/Istituto Tesoriere 0,00 B
IX Debiti tributari 26.726.019,53 7,92%
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STATO PATRIMONIALE SINTETICO ANNO 2017 (V.A.) 20;_\;“(';‘[2’ %)
X Debiti v/altri finanziatori 0,00 -
XI Debiti v/istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 26.293.728,03 7,92%
XII Debiti v/altri 92.179.407,37 27,33%
STATO PATRIMONIALE SINTETICO ANNO 2017 (V.A.) ANR?OZ())17
Totale D) 337.332.802,32 38,30%
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

I Ratei passivi 16.125,66 0,50%
II Risconti passivi 3.180.444,08 99,50%
Totale E) 3.196.569,74 0,36%
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+D+E) 880.743.495,13 100,00%

Indici e quozienti di bilancio:
- Analisi Patrimoniale

1. Indice dirigidita degli impieghi

Valore informativo
L’indice consente di approfondire I'analisi sullangposizione degli impieghi e tende ad evidenzibye i
grado di rigidita o di elasticita del patrimonidevando cosi la capacita dell’azienda di adattairgiam-
biamenti delle condizioni operative interne ed mste
Modalita di costruzione

Immobilizzazioni (A) + Crediti a m/l Ter-
mine
Totale Attivo (TA)

Valore numeratore Valore Anno 2017

330.785.277,87

Valore Obiettivo: tra 0,7 € 0,8

1 g
Valore denominatore 880.743.495, 13 0,375575044

46,00%

44,00% -

42,00% -

40,00% -

38,00% -

36,00% -

34,00% -

2016 2017
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Area Commenti
L’indicatore si riduce rispetto all’eservicio prende ed evidenzia la prevalenza dell’attivo cirotdeari-
spetto all’attivo immobilizzato.
Questo € in parte imputabile al fatto che:
- Presso il distretto di Asolo gli acquisti in cormtapitale avvengono nell’ambito del project e ngn
sono di proprieta dell'azienda;
- il capitale immobilizzato aziendale € vetusto evplentemente completamente ammortizzato

2. Andamento investimenti
Valore informativo

Il presente indicatore consente di monitorare lzandnto in valore assoluto delle attivita di invesinto
dell'azienda volte al miglioramento/mantenimentbmteprio patrimonio immobiliare e tecnologico.

Modalita di costruzione

Gli investimenti da considerare derivano dalla scantelle acquisizioni di immobilizzazioni materiali
immateriali riportate in nota integrativa.

Valore Obiettivo: valore tendenzialmente pari agli ammortamentiat@io (con indice di obsolescenza
nella media; con indice di obsolescenza elevato saiferati livelli di investimento piu elevati)

| € 25.000.000,00 |

€ 24.500.000,00

€ 24.500.000,00 /
€ 24.700.000,00 /

€ 24.500.000,00 /

€ 24.500.000,00 /

€ 24.400.000,00

€ 24.3200.000,00 T |
2016 2017

Area Commenti
Pur essendo il valore in aumento risulta comunaeuievolmente inferiore al valore delle quote di ammo
tamento dell’anno che risultano superiori al 3Gionil

3. Indice di obsolescenza Attrezzature sanitarie gientifiche

Valore informativo

L'indice di obsolescenza deve essere applicatoadtiezzature sanitarie, agli impianti e macchiraai
fabbricati segnalando le situazioni in cui risulecessario provvedere ad un rinnovamento. | datienici
necessari per il calcolo del presente rapportovded dalla nota integrativa ed in particolare dedlaella
delle Immobilizzazioni. L’indice puo risentire dagicolari casistiche in cui & elevato il ricorsa partg
dell'azienda a contratti di Leasing o di Global\Bes relativi ad immobilizzazioni che possono doficia-
re il valore informativo dell'indicatore stesso.
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Modalita di costruzione
Fondo di Ammortamento
Costo Storico

Valore numeratore 156.242.823,20 ov&alAnno 2017

Valore Obiettivo: tra 0,7 € 0,8
Valore denominatore 176.958.504,01 ,88293481

88%
88%

88% ~
88%

88% //
88%

88% //

88%

88%

88%

88%

88% | |
2016 2017

Area Commenti
L'indicatore € entro i valori di soglia previsti & miglioramento rispetto all'anno 2017. Conferquanto
evidenziato dall’azienda anche in sede di prever2i¥18 e negli anni precedenti circa la necessidfet-
tuare investimenti vista la vetusta patrimoniateg@rticolare ex ULSS9).
Risente comunque del fatto che le attrezzaturdésg@nacquisite per il distretto di Asolo non vengalas-
sificate tra i nuovi acquisti in conto capitale.

4. Indice di obsolescenza Impianti e macchinari

Valore informativo

L’indice di obsolescenza deve essere applicatoadtlezzature sanitarie, agli impianti e macchiraai
fabbricati segnalando le situazioni in cui risulecessario provvedere ad un rinnovamento. | datienici
necessari per il calcolo del presente rapportovded dalla nota integrativa ed in particolare dedlaella
delle Immobilizzazioni. L'indice puo risentire dagicolari casistiche in cui € elevato il ricorsa partg
dell'azienda a contratti di Leasing o di Global\Bez relativi ad immobilizzazioni che possono doficia-
re il valore informativo dell'indicatore stesso.

Modalita di costruzione
Fondo di Ammortamento
Costo Storico

Valore numeratore 111.026.191,96 ov&lAnno 2017

Valore Obiettivo: tra 0,7 € 0,8
Valore denominatore 128.037.376,33 ,860138918
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| 87%
87% ~

86% /

86% /

86% /

86%

86% . 1
2016 2017

Area Commenti
L'indicatore € entro i valori di soglia previsti @dmiglioramento rispetto all'anno 2017.
Conferma quanto evidenziato dall’azienda anchesde sli preventivo 2018 e negli anni precedentacia¢
necessita di effettuare investimenti vista la vigtpstrimoniale (in particolare ex ULSS9).
Risente comunque del fatto che gli impianti e magath acquisiti per il distretto di Asolo non vengg
classificate tra i nuovi acquisti in conto capitale

5. Indice di obsolescenza Fabbricati

Valore informativo

L’indice di obsolescenza deve essere applicatoadttezzature sanitarie, agli impianti e macchiraai
fabbricati segnalando le situazioni in cui risulecessario provvedere ad un rinnovamento. | datienici
necessari per il calcolo del presente rapportovded dalla nota integrativa ed in particolare dedlaella
delle Immobilizzazioni. L'indice puo risentire dagicolari casistiche in cui € elevato il ricorsa partg
dell'azienda a contratti di Leasing o di Global\Bez relativi ad immobilizzazioni che possono doficia-
re il valore informativo dell'indicatore stesso.

Modalita di costruzione
Fondo di Ammortamento
Costo Storico

Valore numeratore 320.295.419,14 ov&Anno 2017
Valore Obiettivo: tra 0,7 € 0,8
Valore denominatore 565.351.549,24 566542034
57%
57% ~

56% //
56%

55% /
/

55%

54%

54% . )
2016 2017
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Area Commenti
L’indicatore € inferiore ai valori di soglia pretiiseppur in miglioramento rispetto all’anno 2017.
Evidenzia la vetusta della classe di immobiliazaaziin analisi, confermando quanto evidenz
dall'azienda anche in sede di preventivo 2018 di memi precedenti circa la necessita di effettuare-
stimenti vista la vetusta patrimoniale (in partarel ex ULSS9).
Risente comunque del fatto che gli investimentiizdd impiantistici acquisiti per il distretto disolo non

vengono classificate tra i nuovi acquisti in cocépitale.

6. Indice di copertura finanziaria dell’attivo immobilizzato

Valore informativo

Il presente indice consente di monitorare la sdsidéa dell'indebitamento e il rispetto del vinam
dell’'equilibrio patrimoniale da parte dell’aziendal corso del tempo. Si calcola in base al rappetde
fonti consolidate e l'attivo immobilizzato, e spged grado di copertura degli investimenti durevpdr
mezzo dei finanziamenti istituzionali propri deflianda e dei mezzi di terzi di medio e lungo peviod

Modalita di costruzione
Patrimonio Netto + Passivo Consoli-
dato

Immobilizzazioni (A)

Valore numeratore 455.834.698 48 Valore Anno 2017

Valore Obiettivo> 1

Valore denominatore 1,378038044

330.785.277,87

140%

138%

136%
134%

132%

130%

128% -

126% —

124%

2016 2017

ato

Area Commenti
L’indicatore rispetta il valore obiettivo ed € imtavole miglioramento rispetto al valore consoliddtlle
tre ex ULSS7-8-9.

Evidenzia una buona sostenibilita dell'indebitanoemtiendale.
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7. Istogramma di compaosizione attivo e passivo
Valore informativo
Grafico a istogramma che consente di monitoraeoiaposizione delle fonti e degli impieghi patrimain

nel corso del tempo ed in particolare il rapporéofonti e impieghi di parte corrente e fonti e ieghi con-
solidati.

Modalita di costruzione

| dati per la composizione del presente graficavdeo dallo stato patrimoniale riclassificato caitezio
finanziario.

Valore Obiettivo: coincidenza tra fonti impieghiphrte corrente; coincidenza tra fonti e impiegbmsoli-
dati.

| 2017 |
|
_ 1.000 r/' |
c |
S o |
S 800 |
| o Patrimonio -
_/.../"' |
600 | )
| _/../"'/ i - |
400 ||’/ ~ Attivo Corrente Consolidato —
. Passivo
200 v Corrente
0 | J_;__ //

Area Commenti
Gli aggregati vedono uno sbilacio dell'attivo carte rispetto all’attivo immobilizzato, rispetto alfonti re-
lative. Questo vista la vetusta del patrimonio dala, in parte gia completamente ammortizzato.
L’attivo immobilizzato risluta sostanzialmente cdpedal capitale proprio, ed in minima parte cocaipita-
le di terzi a lungo termine.
E’ sicuramente influenzato dalla modalita di acipiime del conto capitale del distretto di Asolocdi si €

gia parlato, ma evidenzia la necessita di investinto capitale da parte dell’azienda per riravenil par
co edilizio/impiantistico e medicale .
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8. Indice di solidita del patrimonio aziendale

Valore informativo

L'indice consente di monitorare la composizione mirimonio istituzionale a disposizione dell'aziane
in particolare del peso relativo che assumono & legate al Fondo di Dotazione, alle riserve &t di
esercizio. Quest’ultimo in particolare consente imtierpretare la capacita della gestione econo
dell'azienda di preservare o] meno il patrimonio itigionale.
Il valore ottimale del presente indice € maggior®,dcon numeratore e denominatore di segno pos
In tale situazione l'azienda dispone di un capitatiuzionale solido e, allo stesso tempo, puotaensu
una gestione economica in grado di preservaraxeatare il patrimonio aziendale. In caso contraioge
cessario ripianare le perdite dell’esercizio e temgonitorato I'andamento e la solidita del patnieo

Modalita di costruzione
(A.l) Fondo di Dotazione + (A.IV) Altre Riserve + (A.VIIYtile (Perdi-
ta)d'esercizio
(PN) Patrimonio Netto

mica

tiv

Valore numera-
Valore Anno 2017
tore 139.491.192,33 Valore Obiettivo:> 0 (con numerato

Valore denom- e denominatore positivi)
inatore 445.814.995,79 0,31289031

e

31,40%
31,30%
31,20%
31,10%
31,00%
30,90%
30,80%
30,70%
30,60% -
30,50% -
30,40% -
30,30%

2016 2017

Area Commenti
L'indcatore positivo ed in miglioramento rispetidesercizio precedente evidenzia che I'aziendpalie

di un capitale istituzionale solido.

9. Indice di onerosita dei debiti finanziari

Valore informative

L'indice consente di monitorare il costo del cagitaapportando gli oneri finanziari e gli interiepassivi
sostenuti dall’azienda durante il periodo con téte dei finanziamenti di terzi. Il valore ottenutppresen
ta una sorta di tasso di interesse che I'aziendasponde per I'utilizzo dei finanziamenti diveda quelli
di carattere istituzionale.
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Modalita di costruzione

Interessi Passivi (C.3) + Altri Oneri (C.4)

Debiti per mutui passivi (D.l) + Debiti scaduti 81/12 + Debiti v. isti-
tuto Tesoriere sorto nell'anno (D.VIII)

Valore
numeratore

374.384,28

Valore de- 337.332.802

nominatore

32

Valore Anno 2017

0,001109837%

Valore Obiettivo< Euribor

0,2001
0,1501
0,1001
0,0501

0,0001

2016 2017

L'indicatore sostanzialmente pari allo zero evidarldimitato uso dei finanzimenti di terzi rispetal capi-

Area Commenti

tale proprio.
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ANALIST FINANZIARIA

L'art. 26 del d. Igs n. 118/2011 stabilisce I'obbligatorieta del rendiconto finanziario per gli enti e le aziende
del sistema sanitario nazionale. Per avere un maggiore grado di dettaglio dell’analisi finanziaria si rimanda
quindi all'apposito prospetto inserito tra gli allegati del bilancio d’esercizio. Qui di seguito si inserisce il pro-

spetto di rendiconto finanziario sintetico segnalando solamente le principali voci che lo compongono.

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO SINTETICO AREA SANITARIA

ANNO (2016)

ANNO (2017)

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) Risultato di esercizio

-7.009.833,33

1.497.373,86

(-) Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari

26.464.002,70

32.097.025,34

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente

-13.784.420,72

56.753.086,39

Crediti di Funzionamento

49.970.880,51

-12.071.530,61

Debiti di Funzionamento

-63.548.300,06

66.970.317,14

A - Totale operazioni di gestione reddituale

5.669.748,65

90.347.485,59

B - Totale attivita di investimento

-32.866.292,90

-17.209.291,54

Acquisizione di Immobilizzazioni (al lordo dei Debiti)

-48.709.655,99

-18.532.511,17

Dismissione di Immobilizzazioni

15.843.363,09

1.323.219,63

C - Totale attivita di finanziamento

39.932.003,07

43.062.422,17

Assegnazioni per Investimenti (al lordo dei Crediti)

39.974.873,96

35.598.053,35

Assegnazioni per Ripiano Perdite (al lordo dei Crediti) -42.904,56 7.464.402,49
Debiti verso Istituto Tesoriere (Anticipazioni) 33,67 -33,67
FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 12.735.458,82 116.200.616,22

Delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passi-
Vi)

12.771.237,80

116.205.986,78

Attraverso il rendiconto finanziario vengono determinati una serie di flussi monetari: nel caso sopra illustra-
to si da evidenza della dinamica tra le attivita di investimento (impieghi) e le attivita di finanziamento (fon-
ti), generata nellarco di tempo costituito dall’esercizio in corso e I'esercizio precedente.

Il risultato & sicuramente positivo e denota un buono livello di solvibilita dell’azienda.

Il prospetto rileva i delta tra due esercizi (la colonna 2016 rispetto al 2015 e la colonna 2017 rispetto al
2016). La grande differenza di risultato dipende sostanzialmente dalla voce “Debiti di Funzionamento” ovve-
ro dai versamenti di contributi a carico ente /dipendente oltre che dalle imposte che erano state interamen-
te versate al 31/12/2016 (con l'unificazione delle e ULSS7-8-9 tutti i versamenti erano stati gestiti prima di
fine esercizio) e che invece sono stati versati a gennaio 2018 per il 2017 (e a gennaio 2016 per il 2015) .
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5.1.3 ANALISI FINANZIARIA

1. Indice di tempestivita dei pagamenti

Valore informativo

L'indice di tempestivita dei pagamenti € definitotermini di ritardo medio di pagamento ponderatbass
all'importo delle fatture, in quanto attribuisce peso maggiore ai ritardi relativi al pagamentdatture di
somme elevate. Tale indicatore € previsto dall%udel DPCM del 22/09/2014 ed é stato oggetto ecisip
ci chiarimenti con circolari della Ragioneria Gaalerdello Stato n. 3 e 22 del 2015.

Modalita di costruzione
Il numeratore contiene la somma dell'importo di gauna fattura pagata per le transazioni di natura
commerciale relative all’anno solare, moltiplicatoer i giorni effettivi intercorrenti tra la data dscaden
za della fattura stessa e la data di pagamentoanitori; il denominatore contiene la somma deglink
porti pagati nell’ anno solare.

Valore numeratore 8.811.381.249.07 Valore Anno 2017

Valore obiettivo: 0

Valore denominatore 640.053.400.43 -13,76663454

-12,00
112,50 Il trimestre 2017 Il trimestre 2017 IV trimestre 2017 Anno 2017
-13,00
-13,50
-14,00
-14,50
-15,00
-15,50

-16,00

-16,50

-17,00

e Seriel

Area Commenti

L’indicatore indica la tempestivita dei Pagameril’dnno. Si valore sempre negativo evidenza ibxaldi
anticipo dei pagamenti verso i fornitori.

Pagina 89 di 150



ALLEGATO 7 DELIBERA 880 DEL 28 MAGGIO 2018
Relazione sulla Gestione

2. Andamento debiti verso fornitori

Valore informativo

Grafico a linee contenente la rappresentazionéaddihmento nel tempo della voce (DVII) “Debiti vefs
fornitori”. Il grafico consente di rendere piu foile ed immediata I'informazione agli utenti.

Modalita di costruzione
Il dato viene recuperato dalla voce (D.VII) “Debigrso fornitori” presente all'interno dello StaRatrimo-
niale.

Valore Obiettivo:1/6 rispetto al valore dei debitirso fornitori sorti durante I'anno

185.000.000,00

180.000.000,00

175.000.000,00

170.000.000,00

165.000.000,00

160.000.000,00

155.000.000,00 -

150.000.000,00 -

145.000.000,00 -
2016 2017

Area Commenti
Nonostante il buon andamento dell'indicatore digestivita dei Pagamenti, risulta incrementato lbxke
dei debiti al 31/12/2017. L'azienda effettua untaote monitoraggio dei debiti in scandenza ed haam
mentato nel corso dell’anno anche strumenti di rodiot extra contabili che consentono una repodasti
specifica ai diversi centri ordinatoti (su Qlickrezzo web).

3. Capitale circolante netto (CCN)

Valore informative

L’indice consente di monitorare il raggiungimentell@quilibrio finanziario di breve termine da pajt
dell'azienda, ed in particolare il grado di copeatalei fabbisogni finanziari attraverso l'attivazédelle
opportune fonti di finanziamento.

Modalita di costruzione

Attivo Corrente — Passivo Corrente

Valore obiettivo: > Tasso
medio di inflazione (da corn
125.049.420,61 frontare anche con indice di
onerosita dei debiti)

Valore anno n
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140.000.000,00
120.000.000,00 /
100.000.000,00

820.000.000,00

60.000.000,00

40.000.000,00

20.000.000,00

2016 2017

Area Commenti
Evidenzia una completa copertura del passivo cteremn fonti della medesima scadenza temporale.
L'azienda ha una buona correlazione tra scadenzgetdéi e capacita di far fornte agli stessi cerdispo-
nibibilita liquidide, anche detraendo le somme wvite al tesoriere per la Cittadella sanitaria @iviso).

4. Margine di Tesoreria

Valore informativo
L'indice consente di approfondire I'analisi delligtibrio finanziario di breve termine, tenendo @es so-
lamente le voci con maggior grado di liquidita emvscadenza entro il termine dell’esercizio

Modalita di costruzione
[Attivita finanziarie che non costituiscono immabzazioni (BIll) + Disponibilita liquide (BIV) + Gediti a
breve termine + Ratei e Risconti Attivi (C)] — [Dela breve termine + Ratei e Risconti Passivi (E)]

Valore anno n 170.516.245,88alore Obiettivo> 0

450.000.000,00 |

400.000.000,00

350.000.000,00 \
300.000.000,00 \
250.000.000,00 \
200.000.000,00 \

150.000.000,00

100.000.000,00

50.000.000,00
2016 2017

Area Commenti
L’indicatore & positive ed esprime il buon equilibdell’azienda nel breve periodo.
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5.1.4 GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEI RISULTATI ECONOMICO -
FINANZIARI

Con la DGR 246 del 2017, la Regione Veneto, harawt@to gli obiettivi di salute e di funziona-
mento dei servizi per le Aziende Sanitarie del \fenRelativamente all’area A) Equilibrio eco-
nomico finanziario e rispetto dei tetti di spesaparticolare, sono stati stabiliti i seguenti ¢iove

A.1 Equilibrio Economico-Finanziario;
A.2 Rispetto della programmazione regionale suii cte$ Personale;
A.3 Rispetto della programmazione regionale suii c#s Beni Sanitari.

Obiettivo A.1 Equilibrio Economico-Finanziario

Obiettivo A.1.1 Rispetto del Risultato Economico Rygrammato

Conto di CE Risultato pro-Risultato Effetti-| Scostamento As-Scostamento Per-
grammato VO soluto centuale
RE >0 1.658.930,20 +1.658.930,2¢

Relazione illustrativa scostamento Valore effettive- Valore soglia

Il risultato economico positivo indica il raggiungento del risultato programmato.

Obiettivo A.1.2 Variazione Annuale del Costo dell#®roduzione (+ Imposte e tasse)

Conto di CE Valore 2016 Valore 2017 Scostamento |Azostamento Per-
soluto centuale

Variazione costa 1.528.970.315% 1.522.250.382 -6.719.932 -0,4%

produzione ret;

tificato

Variazione ricavi 156.131.637 163.197.343 +7.065.707 +4,5%

Relazione illustrativa scostamento Valore effettiwdalore soglia

Il risultato indicato in tabella del valore del tmsdella produzione indica il raggiungimerto
dell'obiettivo regionale di mantenimento del livetli costosita rispetto all’esercizio precedente|

Obiettivo A.1.3 Obiettivo A.1.3 Rispetto dei tempdi pagamento programmati

Indicatore Valore Soglia Valore Effettivo Scostarnerissolu-
to

Indice tempestivita pa-<=0 -13,77

gamenti
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Relazione illustrativa scostamento Valore effettiWdalore soglia

Il valore negativo indica i giorni medi di anticifh pagamento di fornitori per I'anno. L’obiettiv
regionale risulta raggiunto.

Obiettivo A.2 Rispetto della programmazione regionke sui costi del Personale

Obiettivo A.2.1 Rispetto del tetto di costo: Persaale

Conto di CE Valore Soglia Valore Effettivo|  Scostamwe As-| Scostamento Per
soluto centuale

BA2080 Costo 419.110.000 417.239.175,17 -1.870.824,83 -0,4%

del personale

Relazione illustrativa scostamento Valore effettiwdalore soglia

L’obiettivo regionale risulta raggiunto. Il costeldersonale risulta inferiore al costo massimeo
sato dalla regione.

Obiettivo A.3 Rispetto della programmazione regionke sui costi dei Beni Sanitari
Obiettivo A.3.1

Rispetto del tetto di costo: Farmaceutica Acquisttliretti

Conto di CE Valore Soglia Valore Effettivo| Scostantoe As-| Scostamento Per

soluto centuale

BA0030 (B.1.A.1)
Prodotti farmaceur
tici ed emoderivati

135.104.157,00 127.352.390,96 -7.751.766,04 -5,7%

BA0030 (B.1.A.1)
Prodotti farmaceus-
tici ed emoderivati
al netto di Epatite| 123.228.340,00 118.603.478,96 -4.624.861,04 -3,8%
C e dei farmaci
oncologici innova-
tivi

0]

fis

Relazione illustrativa scostamento Valore effettwdalore soglia

Il valore di costo a consuntivo risulta inferiodevalore di soglia regionale. L’obiettivo risult@p

tanto raggiunto.

Rispetto del pro capite pesato diretta di classe A - Registri AIFA: recupero dei rimborsi
per i farmaci sottoposti ad accordi negoziali

Conto di CE Valore Soglia Valore Effettivo| Scostamento As- Scostamento Per
soluto centuale
(Pro capite pesatp
diretta di classe 102,00 105,20 3,20 3,1%
A-H)
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Relazione illustrativa scostamento Valore effettiWdalore soglia

Il mancato rispetto del tetto di costo pro capesgio classe A/H per I'UIss 2 Trevigiana e asctlivi-
bile soprattutto alla spesa in Distribuzione DaettDPC di classe A e H che nel 2017 aumenta del
9,8% rispetto ad un aumento a livello regionald'@¥l La variazione e giustificata da un incfe-
mento di spesa per farmaci innovativi e non innevalistribuiti a residenti di classe A e H, che
sono correlati ad un maggior numero di pazientidesgi arruolati rispetto al 2016. Si citano i
maggiori:
- n. 14 pazienti nel 2017 vs. n. 8 pazienti nel 26@6 leucemia linfatica cronica e n. 7 pz.
nel 2017 vs. n. 4 pz. nel 2016 con linfoma mantel&ruolati con farmaco IMBRUVICA,
che hanno comportato un aumento della spesa d2 £99;
- n. 2 nuovi pazienti con Sidrome di Duchenne nel72@fuolati con nuovo farmaco ATA
LUREN TRANSLARNA che hanno comportato una spes@ 4118.436;
- n. 2 nuovi pazienti con fibrosi cistica arruoladincfarmaco ORKAMBI per una spesa dj €
274.513.
Resta inteso che, come per le altre Aziende, sgistrato un incremento di spesa di canale A giu-
stificato da nuovi farmaci inseriti nella lista delnale A (es. carfilzomib, daratumumab) e da un
maggior numero di pazienti trattati con farmacianativi sempre inclusi nel canale A (es. nivolu-
mab, pembrolizumab), ma l'aumento percentualeadefhda Aulss 2 risulta comunque inferiore
allaumento percentuale
registrato a livello regionale.

Rispetto del tetto di costo: DM

Conto di CE Valore Soglia Valore Effettivo|  Scostamoe As-| Scostamento Pef-
soluto centuale

BA0210

(B.1.A.3) Dispo- 63.235.063,0( 66.483.847,3( 3.248.784,30 5%

sitivi medici

(senza IVD)

Relazione illustrativa scostamento Valore effettiWdalore soglia

Il mancato rispetto del tetto 2017 ha le segugnéigazioni:
A) Nuova contabilizzazione dell'appalto attivitaRialisi per euro 1.197.878 nel 2017 al conto
acquisto DM, attivita che nel 2016 era contabiliazal conto "B.4.B.1) Canoni di noleggio - area
sanitaria”;

B) Incremento di attivita nelle seguenti aree tetdjghe, con relativo aumento del valore della
produzione:

n.pazienti 2017 o | n.pazienti 2016 o incremento valore
Area n.interventi 2017 | n.interventi 2016 spesa 2017 spesa 2016 produzione dell’area
area.oto.rlno.larlngou?trla: 19 3 262.136 91.728 1.002.587
impianti cocleari (area ORL)
chirurgia robotica 163 114 709.540 522.307
area cardiologi-
ca/cardiochirurgica: 385 364 3.018.456 2.478.578
valvole cardiache 1.893.156
area cardiologica: 1708 1.590 1.649.512 1.471.330
stent coronarici
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area oculistica:
lenti intraoculari 1.117.254 1.073.091 466.028 (ricovero)
— 9940 8595 1.977.382 (specialistica am-
area oculistica: bulatoriale)
dispositivi per facoemulsifi- 642.885 380.269
cazione

C) Nel 2017 al conto B.15.A.3) Variazioni rimanersanitarie Dispositivi Medici registrati €

820.255, corrispondenti a costi di acquisto perpbs#tivi medici non consumati nell'esercizio

(aumento delle scorte a magazzino) per + 820.255;

D) Incremento del valore della produzione dellkatéi di ricovero (ospedali pubblici +1.220.70
a fronte di una lieve diminuzione di costi per Digpetto al 2016, per attivita rivolta soprattuttb
assistiti fuori ulss e fuori regione (come di séguappresentato)

ANNO 2017 ANNO 2016 VARIAZIONE COMMENTO

Nel 2017 € aumentata la

Mobilita Attiva (Ricoveri) 91.684.954 87.802.242 3.882.712 mobilita attiva sia regionale
che extraregionale, in pre-
valenza nell'area chirurgica

di cui Extraregione 20.000.333 17.375.222 2.625.111

Rispetto del tetto di costo: IVD

Conto di CE Valore Soglia Valore Effettivo|  Scostamwe As-| Scostamento Per
soluto centuale

BA0240

(B.1.A.3.3) Di-

spositivi  diagno- 18.546.575,0( 17.273.921,90 -1.272.653,1( -6,9%

stici  in  vitro

(IVD)

Relazione illustrativa scostamento Valore effettwdalore soglia

Il valore di costo a consuntivo risulta inferiodevalore di soglia regionale. L’obiettivo risult@p
tanto raggiunto.

Obiettivo A.3.2

Rispetto del tetto di costo: Farmaceutica Convenziata

Conto di CE Valore Soglia Valore Effettivo|  Scostamwe As-| Scostamento Per
soluto centuale

BAO500

(B.2.A.2.1) — da 94.393.951,0( 92.762.144,35 -1.631.806,65 -1,7%

convenzione

Relazione illustrativa scostamento Valore effettiwdalore soglia

Il valore di costo a consuntivo risulta inferiodevalore di soglia regionale. L’obiettivo risult@p
tanto raggiunto.
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Rispetto del tetto di costo: Assistenza Integrativa

Conto di CE Valore Soglia Valore Effettivo|  Scostamoe As-| Scostamento Per

soluto centuale

BAO700 8.285.983,0(¢ 14.839.365,04
(B.2.A.5) Acqui-
sti servizi sanitar| al netto della quots

per assistenza in- Sistema FGM
tegrativa 8.128.550,00

&

Di cui quota pef
diabete, celiachia, 8.256.590,81 128.040,81 1,6%
IRC, ...

Di cui per ausili
monouso 6.582.774,23

Relazione illustrativa scostamento Valore effettiwdalore soglia

Lo scostamento € imputabile all'incremento dei eatziin trattamento per celialichia (pz. ¢
hanno determinato una spesa) che passano da 168@0lrea n. 1725 nel 2017, per una sps
€2.452.906,09 a € 2.615.571,92 per un increme@€ di62.665,83.

he
a di

Rispetto del pro capite pesato per Assistenza Praiiea

Conto di CE Valore Soglia Valore Effettivo|  Scostamwe As-| Scostamento Per
soluto centuale
(Pro capite pesatp
per Assistenza 9,80 9,77 -0,03 -0,3%
Protesica)

Relazione illustrativa scostamento Valore effettiwdalore soglia

Il valore di costo pro capite a consuntivo risulteeriore al valore di soglia regionale. L’obiethi
risulta pertanto raggiunto.

Rispetto del pro capite pesato per Ausili Monouso

Conto di CE Valore Soglia Valore Effettivo|  Scostamoe As-| Scostamento Per
soluto centuale
(Pro capite pesatp
per Ausili Mo- 6,70 6,53 -0,17 -2,5%
Nouso)

Relazione illustrativa scostamento Valore effettwdalore soglia

Il valore di costo pro capite a consuntivo risultgeriore al valore di soglia regionale. L’obieti
risulta pertanto raggiunto.
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5.2

Confronto CE Preventivo/Consuntivo e relazione sugli scostamenti

Analisi scostamenti Conto Economico preventivo escmtivo anno T (Sintetici da DM 20 marzo 2013);

SCHEMA DI BILANCIO

ANNO 2017 PREVENTIVO SCOSTAMENTO
Decreto Ministeriale 20 marzo 2013
importo euro | %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in c/esercizio 1.421.960.890,13 | 1.398.984.419,00 22.976.471,13 1,64%
a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Pro- o
vindia Autonoma per quota F.S. regionale 1.411.239.210,34 1.393.122.192,00 18.117.018,34 1,30%
b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 8.668.426,65 4.862.227,00 3.806.199,65 78,28%
I/mml/‘)a;‘ontr/buz‘/ da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) — 1.917.397,17 0,00 1.917.397,17 100,00%
2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 0.00 0.00 0.00 _
Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura LEA ! ! !
3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura extra 0,00 0,00 0,00 -
LEA
4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) — _
altro 0,00 0,00 0,00
fondg Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra 88.349,25 0,00 88.349,25 100,00%
6) Contributi da altri soggetti pubblici 6.662.680,23 4.862.227,00 1.800.453,23 37,03%
c¢) Contributi in c/esercizio - per ricerca 0,00 0,00 0,00 -
1) da Ministero della Salute per ricerca corrente 0,00 0,00 0,00 -
2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0,00 0,00 0,00 -
3) da Regione e altri soggetti pubblici 0,00 0,00 0,00 -
4) da privati 0,00 0,00 0,00 -
d) Contributi in c/esercizio - da privati 2.053.253,14 1.000.000,00 1.053.253,14 105,33%
2) Rettifica contributi c/esercizio per desti- -31.512.511,94| -13.612.224,14 |- 17.900.287,80 | 131,50%
nazione ad investimenti
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contri- o
buti vincolati di esercizi precedenti 6.291.916,15 3.769.236,44 2.522.679,71 66,93%
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosa- | 154 154 706,50 115.318.086,04| 4.836.620,46|  4,19%
nitarie a rilevanza sanitaria
@) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosani- 84.442.834,76 91.664.062,32 -7.221.227,56 -7,88%
tarie - ad aziende sanitarie pubbliche
o b) .Rlcaw per.presta2|on| sanitarie e sociosani- 12.360.282,80 0,00 12.360.282,80 100,00%
arie — intramoenia
. ¢) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosani- 5.793.862,36 5.893.991,20 -100.128,84 -1,70%
tarie - altro
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 14.574.871,07 12.135.211,35 2.439.659,72 20,10%
6) Compartecipazione alla spesa per presta- o
zioni sanitarie (Ticket) 32.246.216,52 30.393.201,26 1.853.015,26 6,10%
7) Quota contributi in c/capitale imputata 25.205.739,15| 23.561.963,68| 1.733.77547| 7,36%
nell'esercizio
8) I_n.cremc?ntl delle immobilizzazioni per la- 0,00 0,00 0,00 .
vori interni
9) Altri ricavi e proventi 3.031.874,90 2.500.286,46 531.588,44 21,26%
Totale A) 1.592.043.702,48 | 1.573.050.180,10 18.993.522,38 1,21%
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SCHEMA DI BILANCIO SCOSTAMENTO
Decreto Ministeriale 20 marzo 2013 ANNO 2017 PREVENTIVO
importo euro %

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
1) Acquisti di beni

a) Acquisti di beni sanitari 223.364.795,05 229.816.314,38 -6.451.519,33 -2,81%

b) Acquisti di beni non sanitari 4.300.665,71 4.868.534,23 -567.868,52 -11,66%
2) Acquisti di servizi sanitari

a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 96.079.564,37 98.607.518,33 -2.527.953,96 -2,56%

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 94.287.708,08 95.759.493,25 -1.471.785,17 -1,54%

€) Acquisti di servizi sanitari per assistenza 66.167.319,37 64.850.989,54  1.316.329,83 2,09%
specialistica ambulatoriale
bi"ta(t:lizlaAcqwstl di servizi sanitari per assistenza ria- 11.541.806,79 12.047.278,70 -505.471,91 4,19%
tegraet)iv’gcq“'su di servizi sanitari per assistenza in- 14.839.365,04 9.893.960,00|  4.945.405,04|  49,98%
tesicg) Acquisti di servizi sanitari per assistenza pro- 5.072.059,66 11.608.000,00 -6.535.940,34 -56,30%

g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza 144.877.017,29|  146.872.054,74| -1.995.037,45|  -1,36%
ospedaliera

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residen- o
siale e semiresidenziale 14.041.763,91 13.932.022,50 109.741,41 0,79%
e |I=) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci 16.981.812,92 15.600.754,33 1.381.058,59 8,85%

j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 1.447.039,21 1.378.763,83 68.275,38 4,95%

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 7.664.318,45 7.574.106,01 90.212,44 1,19%

1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevan- 124.200.467,32|  125.675.343,22| -1.474.87590|  -1,17%
Za sanitaria

m) Compartecipazione al personale per att. Li- 13.695.511,30 13.638.524,69 56.986,61 0,42%
bero-prof. (intramoenia)

n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 23.649.974,10 20.022.087,26 3.627.886,84 18,12%

0) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e al- ) i o
tre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 6.153.521,47 6.746.232,83 292.711,36 8,78%

p)_ AIt.r| servizi sanitari e sociosanitari a rilevan- 19.329.243,47 20.232.208,95 -902.965,48 -4.46%
Za sanitaria

q) Costi per differenziale Tariffe TUC 0,00 0,00 0,00 -
3) Acquisti di servizi non sanitari

a) Servizi non sanitari 100.295.343,96 103.200.510,38 -2.905.166,42 -2,81%

b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre 1.291.243,83 1.477.064,38|  -185.820,55| -12,58%
prestazioni di lavoro non sanitarie

¢) Formazione 939.180,11 1.432.732,00 -493.551,89 34,44%
4) Manutenzione e riparazione 17.413.267,25 20.459.138,16 | -3.045.870,91| -14,88%
5) Godimento di beni di terzi 60.867.812,00 65.581.700,48 | -4.713.888,48 -7,19%
6) Costi del personale 417.239.175,17| 419.120.608,22| -1.881.433,05 -0,45%

a) Personale dirigente medico 138.475.049,76 140.600.208,76 -2.125.159,00 -1,51%
dico b) Personale dirigente ruolo sanitario non me- 13.033.341,73 13.724.347,16|  -691.005,43|  -5,03%

c) Personale comparto ruolo sanitario 174.929.444,34 176.324.276,98 -1.394.832,64 -0,79%

d) Personale dirigente altri ruoli 3.640.449,23 3.566.725,16 73.724,07 2,07%

e) Personale comparto altri ruoli 87.160.890,11 84.905.050,16 2.255.839,95 2,66%
7) Oneri diversi di gestione 3.093.199,72 3.187.226,95 -94.027,23 -2,95%
8) Ammortamenti 33.158.747,47 32.898.150,90 260.596,57 0,79%
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a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 4.128.601,44 4.259.224,68 -130.623,24 -3,06%
b) Ammortamenti dei Fabbricati 13.532.490,58 12.130.047,79 1.402.442,79 11,56%
matecr)ia’l\immortame”” delle altre immobilizzazioni 15.497.655,45 16.508.878,43| -1.011.222,98|  -6,12%
23esc.|\il:ilutazione delle immobilizzazioni e dei 1.104.230,13 0,00| 1.104.230,13| 100,00%
10) Variazione delle rimanenze 805.190,29 0,00 805.190,29| 100,00%
a) Variazione delle rimanenze sanitarie 521.435,57 0,00 521.435,57 100,00%
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie 283.754,72 0,00 283.754,72 100,00%
11) Accantonamenti 31.240.754,92 15.711.189,57 | 15.529.565,35 98,84%
a) Accantonamenti per rischi 12.311.494,61 11.350.593,37 960.901,24 8,46%
b) Accantonamenti per premio operosita 896.949,39 810.128,13 86.821,26 10,72%
ol Accantonamenti per quote inutiizzate di 5.132.398,23 0,00| 5.132.39823| 100,00%
d) Altri accantonamenti 12.899.912,69 3.550.468,07 9.349.444,62 263,33
Totale B) 1.555.142.098,36 | 1.562.192.507,82 | -7.050.409,46 -0,45%
gllgﬁETxE“’)A"oRE E COSTO DELLA PRODU- 36.901.604,12|  10.857.672,28 | 26.043.931,84| 239,86%
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -370.617,82 0,00 -370.617,82 100,00%
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 3.766,46 0,00 3.766,46 100,00%
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 374.384,28 0,00 374.384,28 100,00%
TOTALE C) -370.617,82 0,00 -370.617,82| 100,00%
D) RE AL iCHE DI VALORE DL ATTIVITA' FI- 393.372,38 0,00 393.372,38|  100,00%
1) Rivalutazioni 393.372,38 0,00 393.372,38 100,00%
2) Svalutazioni 0,00 0,00 0,00 -
TOTALE D) 393.372,38 0,00 393.372,38| 100,00%
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -5.070.263,07 141.091,59 -5.211.354,66 | -3.693,59%
1) Proventi straordinari 9.171.905,00 141.091,59 9.030.813,41
a) Plusvalenze 703.357,21 0,00 703.357,21 100,00%
b) Altri proventi straordinari 8.468.547,79 141.091,59 8.327.456,20| 5902,16%
2) Oneri straordinari 14.242.168,07 0,00 14.242.168,07 100,00%
a) Minusvalenze 73.148,73 0,00 73.148,73 100,00%
b) Altri oneri straordinari 14.169.019,34 0,00 14.169.019,34 100,00%
TOTALE E) -5.070.263,07 141.091,59 | -5.211.354,66 | -3.693,59
giscu_:';ﬁg’ ARLLE =S Ll oS 31.854.095,61|  10.998.763,87 | 20.855.331,74| 189,62%
Y) IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO 30.356.721,75 30.375.401,14 -18.679,39| -0,06%
1) IRAP 28.827.624,49 29.013.247,81 -185.623,32 -0,64%
a) IRAP relativa a personale dipendente 26.637.966,01 26.700.957,99 -62.991,98 -0,23%
similgt)oIEAI:vfrlc?tcii\i/Sei collaborator e personale as- 1.323.906,01 1.308.858,72 15.047,29|  1,14%
(intrgr)ni)Reﬁli)a;elativa ad attivita di libera professione 865.752,47 1.003.431,10 -137.678,63 -13,72%
d) IRAP relativa ad attivita commerciali 0,00 0,00 0,00 -
2) IRES 1.508.997,00 1.292.173,00 216.824,00( 16,77%
3) Accantonamento a fondo imposte (accer- 20.100,26 69.980,33 -49.880,07 | -71,27%

tamenti, condoni, ecc.)
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ANNO 2017

PREVENTIVO

SCOSTAMENTO

TOTALE Y)

30.356.721,75

30.375.401,14

-18.679,39

-0,06%

UTILE (PERDITA) D’ESERCIZIO

1.497.373,86

-19.376.637,27

20.874.011,13

1,90%

AREA COMMENTI
Lo scostamento principale tra preventivo e consontiell’area valore della produzione, riguarda

la rilevazione dei contributi in conto esercizidldaegione, che a consuntivo sono stati rileveti s
condo la reale assegnazione (DGRV n. 1810/20173F®2018 e DDR n. 7/2018) mentre a pre-
ventivo secondo le indicazioni regionali erano istgipostati per I'assegnazione provvisoria
(DGRV 2239/2016). | contributi della regione peogettualita vincolate sono stati stimati nel pre-
ventivo per quanto conosciuto dall'azienda mentreoasuntivo per le effettive assegnazioni
dell’anno con i relativi costi (lo stesso dicasr pé utilizzi o per gli accantonamenti della fafte-

cie in analisi).

La rettifica per investimenti del preventivo e amuta considerando tra le fonti di finanziamento
degli investimenti anche I'utile o gli storni di RSlegli esercizi precendeti (per i distretti di &so

e Pieve di Soligo che avevano disponibilita). Asuomtivo alla luce della assegnazione regionale e
dei risparmi di costi ottenuti nell’anno gli invesenti capitalizzati sono stati finanziati esclusiv
mente con lo storno FSR dell’'esercizio correntenéno di fondi vincolati in conto capitale). Si
noti bene che a differnza dell’anno 2016 non r&wtassegnazione in conto esercizio per il finan-
ziamento degli investimenti (si veda conto econ@n@017 consuntivo vs consuntivo 2016 di se-
guito riportato).

Inoltre oltre ad avere finanziato gli investimeimticonto capitale I'azienda ha effettuato ulteriori
storni per euro 11,2 utili al finanziamento deidavin corso e per quelli a venire.

Per le maggiori differenze tra preventivo e consant

- acquisti di beni: a preventivo il valore dei faldgsi degli acquisti di prodotti farmaceutici
era stato sovrastimato (I'area particolarmente lpeohtica era quanto inerirent I'epatite C).
A questo si sommano le azioni di razionalizzazianendali e la traduzione di prezzi mag-
giormente favorevoli avvenuti in corso d’anno pevetti scaduti.

- costo del personale: rilevato a consuntivo rispalteffettivo sostenuto e alle sostituzioni
del turn over autorizzate dalla regione, La soaiitioe di alcune apicalita avverra presumi-
bilmente nel corso del 2018. Il valore di costgeia il tetto attrbuito quale obiettivo dalla
regione;

- per gli Acquisti non sanitari si rileva una contoae dovuta ad azioni di razionalizzazione
e adesione a nuove gare anche di Consip (vedi ICT)

- le manutenzioni come di prassi erano state rileaapeeventivo per il valore contrattuale
annuo, a consuntivo il reale consumo;

- ammortamenti: il valore a preventivo era una stoeatre distretti extra contabile cui si
sommavano i valori dei nuovi acquisti capitalizzatlel corso dell’anno con l'unificazione
degli archivi in un’unica piattaforma gli ammortamtiedei beni in uso sono stati elaborati
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da una procedura unica e sono stati determinaargihortamenti sui beni effettivamente
acquisiti al 31/12.

- Svalutazione delle immobilizzazioni e dei credgi:svalutazione crediti non era stata inse-
rita a preventivo, mentre a consuntivo conformettieindicazioni regionali si € proveduto
all’'aggiornamento del fondo per un valore parira@dito non riscosso al 31/12/2016 (vetu-
sta superiore all’'esercizio i chiusura);

- Gli accantonamenti risultano diversi in quanto:

o Per gli Accantonamenti per quote inutilizzate dintcibuti vincolati si rimanda a
guanto gia dettagliato per i contributi vincatpainti precedenti;

o Quota parte del canone del project di Asolo a cotigwl € stato stimanto tra gli altri
accantonamenti in qguanto non certo nellammontaredqrso d’anno era stimato tra
I costi per godimento beni di terzi);

o Nel rispetto dei principi contabili, tra gli alticcantonamenti sono inoltre stati sti-
mati costi presunti al 31/12 non conosciuti a pnéve, tra i maggiori:

= Accantonamento per causa Siram;
= Risparmi connessi al piano di razionalizzazione
Per un maggior dettaglio sulla composiziome si nd@alla nota integrativa,

o Per le rivalutazione viene riportata I'aggiornantedella quota del’ORAS rispetto
al bilancio economico consuntivo della stessa agtooal 31/12/2016 (metodo pa-
trimonio netto).

0 L’area straordinaria accoglie a consuntivo i fdtton rfieribili all’esercizio in corso”. La
straordinarieta, come da indicazioni regionalita@éssvaluta a campione dal collegio sindacale.

= Tra i proventi maggiormente significativi numerdsete d accredito per
Epatite C riferibili ad eservizi precedenti (201615).

= Si segnala che nell'anno sono state cedute all’'UtdBBelluno parte della
guota di partecipazione (10%) visto I'acquisto dag@ del’ORAS del Codi-
villa Putti di Cortina. Per tali quote € presentepatto di riacquisto da parte
dell’'ULSS2. A fronte della plusvalenza di cessioealizzata si € iscritto per
pari valore un fondo per onei futuri;
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Analisi scostamenti Conto Economico consuntivo anno 2016 e consuntivo anno 2017 (Sin-

tetici da DM 20 marzo 2013)

SCHEMA DI BILANCIO ANNO 2017 ANNO 2016 SCOSTAMENTO
Decreto Ministeriale 20 marzo 2013 (V.A.) (V.%)
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in c¢/esercizio 1.421.960.890,13 1.401.440.086,60 20.520.803,53 1,46%
a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S.
regionale 1.411.239.210,34 1.394.142.574,13 17.096.636,21 1,23%
b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 8.668.426,65 6.107.994,27 2.560.432,38 41,92%
1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) — vincolati 1.917.397,17 92.494,19 1.824.902,98 1972,99%

2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da

bilancio a titolo di copertura LEA 0,00 0,00 0,00

3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da

bilancio a titolo di copertura extra LEA 0,00 0,00 0,00

4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) — altro 0,00 0,00 0,00

5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 88.349,25 49.039,31 39.309,94 80,16%

6) Contributi da altri soggetti pubblici 6.662.680,23 5.966.460,77 696.219,46 11,67%
c) Contributi in c/esercizio - per ricerca 0,00 0,00 0,00

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente 0,00 0,00 0,00

2)da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0,00 0,00 0,00

3)da Regione e altri soggetti pubblici 0,00 0,00 0,00

4) da privati 0,00 0,00 0,00
d) Contributi in c/esercizio - da privati 2.053.253,14 1.189.518,20 863.734,94 72,61%
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -31.512.511,94 -28.856.819,01 -2.655.692,93 9,20%
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di es. precedenti 6.291.916,15 3.766.857,14 2.525.059,01 67,03%
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 120.154.706,50 117.415.781,16 2.738.925,34 2,33%

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie

pubbliche 84.442.834,76 93.197.658,48 -8.754.823,72 -9,39%

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie — intramoenia 17.557.726,58 18.613.573,46 -1.055.846,88 -5,67%

c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 5.793.862,36 5.604.549,22 189.313,14 3,38%
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 14.574.871,07 13.267.261,99 1.307.609,08 9,86%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 32.246.216,52 29.538.846,51 2.707.370,01 9,17%
7) Quota contributi in ¢/capitale imputata nell'esercizio 25.295.739,15 23.275.798,63 2.019.940,52 8,68%

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

0,00

0,00

0,00

9) Altri ricavi e proventi

3.031.874,90

3.125.263,85

-93.388,95

1) Acquisti di beni 227.665.460,76 225.519.761,07 2.145.699,69 0,95%
a) Acquisti di beni sanitari 223.364.795,05 220.976.199,77 2.388.595,28 1,08%
b) Acquisti di beni non sanitari 4.300.665,71 4,543.561,30 -242.895,59 -5,35%
2) Acquisti di servizi sanitari 660.029.067,45 662.816.575,40 -2.787.507,95 -0,42%
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 96.079.564,37 96.459.444,05 -379.879,68 -0,39%
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 94.287.708,08 97.767.442,30 -3.479.734,22 -3,56%
c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 66.167.319,37 64.697.580,00 1.469.739,37 2,27%
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Decreto Ministeriale 20 marzo 2013 (V.A) (V.%)
e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 14.839.365,04 9.098.716,77 5.740.648,27 63,09%
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 5.072.059,66 11.551.458,14 -6.479.398,48 -56,09%
g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 144.877.017,29 147.267.255,13 -2.390.237,84 -1,62%
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 14.041.763,91 11.645.857,46 2.395.906,45 20,57%
i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 16.981.812,92 15.267.599,03 1.714.213,89 11,23%
j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 1.447.039,21 1.450.523,61 -3.484,40 -0,24%
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 7.664.318,45 7.292.910,10 371.408,35 5,09%
1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 124.201.042,02 122.825.120,16 1.375.921,86 1,12%
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 13.695.511,30 14.554.256,70 -858.745,40 -5,90%
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 23.649.974,10 25.728.404,54 -2.078.430,44 -8,08%
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 25.482.764,94 24.802.384,94 680.380,00 2,74%
q) Costi per differenziale Tariffe TUC - - 0,00
3) Acquisti di servizi non sanitari 102.525.767,90 102.540.213,58 -14.445,68 -0,01%
a) Servizi non sanitari 100.295.343,96 100.288.279,33 7.064,63 0,01%
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sa-
nitarie 1.291.243,83 1.458.105,16 -166.861,33 -11,44%
c) Formazione 939.180,11 793.829,09 145.351,02 18,31%
4) Manutenzione e riparazione 17.413.267,25 18.674.374,10 -1.261.106,85 -6,75%
5) Godimento di beni di terzi 60.867.812,00 64.632.255,88 -3.764.443,88 -5,82%
6) Costi del personale 417.239.175,17 419.925.900,95 -2.686.725,78 -0,64%
a) Personale dirigente medico 138.475.049,76 139.968.154,38 -1.493.104,62 -1,07%
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 13.033.341,73 13.488.015,50 -454.673,77 -3,37%
c) Personale comparto ruolo sanitario 174.929.444,34 174.718.902,07 210.542,27 0,12%
d) Personale dirigente altri ruoli 3.640.449,23 3.917.366,40 -276.917,17 -7,07%
e) Personale comparto altri ruoli 87.160.890,11 87.833.462,60 -672.572,49 -0,77%
7) Oneri diversi di gestione 3.093.199,72 4.234.216,97 -1.141.017,25 -26,95%
8) Ammortamenti 33.158.747,47 35.001.738,61 -1.842.991,14 -5,27%
a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 4.128.601,44 4.434.433,18 -305.831,74 -6,90%
b) Ammortamenti dei Fabbricati 13.532.490,58 14.264.830,48 -732.339,90 -5,13%
c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 15.497.655,45 16.302.474,95 -804.819,50 -4,94%
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 1.104.230,13 760.159,51 344.070,62 45,26%
10) Variazione delle rimanenze 805.190,29 2.851.102,1(; 3.656.292,39 -128,24%
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie 283.754,72 166.284,45; 450.039,15 -270,64%
11) Accantonamenti 31.240.754,92 20.859.976,29 10.380.778,63 49,76%
a) Accantonamenti per rischi 12.311.494,61 10.942.566,32 1.368.928,29 12,51%
b) Accantonamenti per premio operosita 896.949,39 796.920,82 100.028,57 12,55%
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ANNO 2017

ANNO 2016

SCOSTAMENTO

Decreto Ministeriale 20 marzo 2013

(V.A))

(V.%)

d) Altri accantonamenti

1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari

12.899.912,69

3.766,46

6.170.837,54

2.663,68

6.729.075,15

1.102,78

109,05%

41,40%

2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari

1) Rivalutazioni

374.384,28

393.372,38

43.765,62

369.381,46

330.618,66

23.990,92

755,43%

6,49%

2) Svalutazioni

0,00

1) Proventi straordinari - - 0,00
a) Plusvalenze 703.357,21 548.975,74 154.381,47 28,12%
b) Altri proventi straordinari 8.468.547,79 23.226.332,99 -14.757.785,20 -63,54%
2) Oneri straordinari - - 0,00
a) Minusvalenze 73.148,73 167.015,03 -93.866,30 -56,20%

b) Altri oneri straordinari

14.168.444,64

10.955.595,41

3.212.849,23

29,33%

AREA COMMENTI

Il valore di consuntivo anno 2016 € pari alla sahei conti economici delle ex aziende ULSS7-

1) IRAP 28.827.624,49 29.294.932,76 -467.308,27 -1,60%
a) IRAP relativa a personale dipendente 26.637.966,01 27.062.221,16 -424.255,15 -1,57%
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 1.323.906,01 1.306.476,33 17.429,68 1,33%
c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 865.752,47 926.235,27 -60.482,80 -6,53%
d) IRAP relativa ad attivita commerciali - - 0,00

2) IRES 1.508.997,00 1.550.893,00 -41.896,00 -2,70%
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) 20.100,26 3.991,99 16.108,27 403,51%

8-9 al netto delle poste di scambio tra le stegsdi (mobilita attiva e passiva).
Per il 2017 I'azienda raggiunge l'obiettivo regitadel pareggio di bilancio, migliorando il risul-

tato rispetto all’esercizio precedente.
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Passando all'analisi degli aggregati maggiormeigteifgcativi:

- Contributi in c/esercizio:

| contributi FSR rilevati al conto economico congum sono iscritti quanto asse-
gnato dalla regione con DGRV n. 1810/2017 e n. 3¥18 e DDR n. 7/2018. Per
I'anno in analisi si segnala una differenza pénamziamenti per farmaci ad alto co-
sto e oncologici, sempre tra i finanziamenti a fane sono presenti € 700mila per
la produzione presso il distretto di Asolo del catdirmaco 18FFluoro-Dessosi-
Glucosio (utilizzato a Castelfranco Veneto, TrewsWenezia oltre a che ad altre a
Aziende Venete nel caso di integrazione alle cessdel Negrear) - DGR
1737/2016;

Rispetto al consuntivo dell'anno 2016 'azienda manbeneficiato di assegnazione
di contributi in conto eservizio per investimenti

Contributi da altri soggetti pubblici e privati gt per il valore assegnato
nell’anno. | contributi eventualmente “non spesisultano accantonati a fine eser-
cizio nelle apposite voci di costo;

- Rettifica contributi c/esercizio per destinaziomkeiavestimenti: a differenza dell’esercizio
predendente nell’anno in corso gli investimentiastati finanziati con lo storno dellFSR
senza l'utilizzo di altre voci residue (utile e stioFSR anni precedenti per la ex ULSS7 e
8), a meno di specifici contributi in conto capétgire progetti da parte della regione, stato o
privato. L'azienda visto I'obiettivo del pareggi| bilancio, ha inoltre stornato ulteriori
euro 11,2 da utilizzare per il finanziamento deln@ investimenti negli esercizi futuri (la-
vori in corso oggi);

Abbiamo gia espresso nelle pagine precendentjditagimento dell’obiettivo regionale sul man-
tenimento del costo della produzione.
Per una analisi dei maggiori sconstamenti risp@ttmnsuntivo:

- Acquisti di beni:

(0]

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed eerdeati di produzione regionale
in leggero incremento ma entro i limiti di costdidiii dalla regione, anche grazie
ad una serie di brevetti scaduti per i quali sr@vpeduto a livello aziendale a ri-
chiedere I'applicazione del miglior prezzo anticiga la rinegoaziazione regionale
oltre che a misure di razionalizzazione interne;

Dispositivi medici impiantabili per i quali si ve@goposita relazione tra gli obiettivi
di costo regionali;

Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) in fte riduzione per I'entrata in vigo-
re di nuove aggiudicazioni e per le riorganizzazioterne della nuova ULSS2;
Materiali per la profilassi (vaccini): in forte irmmento alla luce della nuova norma-
tiva nazionale per le campagne vaccinali in prilaitegge 31 luglio 2017, n. 119
"Conversione in legge, con modificazioni, del démilegge 7 giugno 2017, n. 73,
recante disposizioni urgenti in materia di preveneivaccinale", che rende obbli-
gari dieci tipologie di vaccini in relazione all'an di nascita;

- Acquisti servizi sanitari:

(0]

(0]

(0]

Forte contenimento della spesa farmaceutica teaaigoper la quale si raggiunge
I'obiettivo di costo assegnato dalla regione,

Acquisti di servizi sanitari per assitenza spesitala ambulatoriale il cui scostamen-
to €& prinicpalmente imputabile all’ acquisto di g@zioni da pubblico (Aziende sa-
nitarie pubbliche della Regione — mobilita intracewle) e all’acquisto di presta-
zioni e Servizi sanitari per assistenza speciesdtia altri privati;

Acquisti di servizi sanitari per assistenza intégeae protesica: devono essere data
una lettura unitaria alla luce dello spostamentora fattispecie di presidi protesici
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monouso richiesto dalla regione. | valori non eranlassificabili per I'anno 2016.
Per una lettura del dato si rimanda inoltre agétobi di costo regionali di cui si &
relazionato nelle pagine precedenti;

0 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedalil cui valore si riduce sia gra-
zie ad un miglioramento della mobilita passiva &x&gionale sia intra regionale. Si
e inoltre ricorso in minor misura ad acquisti dégtazioni di ricovero dai privati;

0 Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci Fifedovuto ad un peggioramento
della mobilita intra regionale;

0 Acquisti di servizi non sanitari e Manutenzioni g@&azioni: sono ridotti rispetto
agli esercizi precendenti grazie a misure di raglianazione messe in atto
dall'azienda oltre alla rinegoziazione di contratthuove adesioni anche a Consip.
Tra i due aggregati si € assistita a una riclassifone per rendere omogenea
limputazione contabile di talune fattispecie dstm

o Costi del personale: le motivazioni sono gia sésfgoste nello scostamento rispetto
al preventivo, si ritrovano nel mancato turn ovetatline figure o nella non corre-
sponsione di alcune indennita come previsto dafipasizioni regionali (vedi sco-
stamento sul personale dirigente altri ruoli (langea corresponsione delle inden-
nita dipartimentali) o comparto altri ruoli) o nédardo nella sostituzione (avverra
nel 2018) in altre (es. talune figure apicali, sd& infatti lo scostamento al persona-
le dirigente medico).

0 Accantonamenti per rischi: avvenuti per le cauggesse nel dettaglio della nota in-
tegrativa, sono stati verificati come da previsioegionale anche dal collegio sin-
dacale;

o0 Altri accantonamenti: per i quali si evidenzianmaggiormente significati (si ri-
manda per il dettaglio alla nota integrativa)

- accantonamenti per il project financing di Asolealede accantonata una
guota di costo non certa e fatturabile a fine @ser (una quota a titolo di
riconoscimento di canone per il quale é da defilliparamentro di riferi-
mento per la determinazione (cd canone fatturaltog @ ulteriori pretese
vantate dal concessionario in corso di valutazidagarte dell’azienda). Il
valore pari a circa euro 3,8 milioni € allienatbanno precedente.

- Accantonamento per il piano di razionalizzazioeladspesa di cui all’art.
16, comma 4, del D.L. n. 98/2011, convertito coodificazioni dalla leg-
ge n. 111/2011. L'importo accantonato e pari al 5f8risparmi presunti,
che come previsto dal comma 5 potranno esserezatié per I'erogazione
dei premi previsti dall'articolo 19 del D.Lgs n.(aI8009. | risparmi suddetti
derivano da riegoziazioni di prezzo per farmacrevbtto scaduto, mancato
pagamento di fitti passivi, economie su taluni dspvi medici a seguito
negoziazione, applicazione IRAP con il metodo commmée a tutta
'ULSS2 invece che secondo il criterio dei reddgi lavoro.

- Riclassificazione di talune appostazioni di esergreecedenti della ex
ULSS9 per corretta imputazione contabile (ca. liJeom di euro) per spese
connesse alle gestioni stralcio o per gestionarapatazioni farmaci inseri-
te e risconti (ca. euro 348 mila)

0 proventi e oneri finanziari: in particolare per glieressi passivi oltre a quanto con-
nesso al leasing in costruendo di Conegliano danoha fatture per interessi di mo-
ra. Per questi ultimi per il distretto di Trevisspetto agli anni precedenti avviene
una corretta registrazione (prima era spesso z4tixil conto preferenziale del for-
nitore). Il valore € in parte connesso a fatture registrate dalla ex ULSS9 nel cor-
so del 2016 per le quali era invece era gia stiaeata la NC (banca Ifis per ca. 125
mila euro), in parte per note pervenute da BBFages®d a quest’ultima correlate per
le quali 'azienda ha in corso una richiesta dushra delle stesse in quanto si ritie-
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ne in prevalenza non dovuti. Si segnala infatti dagyiugno 2016 tutte le tre azien-
de ULSS7-8- 9 diniegavano le cessioni di credital 2017 inoltre nel caso di ces-
sione i contenuti della stessa vengono monitoetigmticipare se possibile il paga-
mento della fattura del fornitore.

Di seguito I'analisi di dettaglio di taluni aggrega

Acquisto di prestazioni di assistenza sanitarilbagie

BA0430 (B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG) 69.773.125,4¢ 68.872.207,8; 900.917,63
BA0440 (B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS) 19.374.147,01 18.406.215,2] 967.931,75
BA0450 (B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuitéstswiale) 6.618.917,31 8.894.425,73 -2.275.508,41
BA0460 (B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, pslogi, medici 118, ecc 0,00 0,00 0,00
E?r?vdfezngi(oli.g).A.l.l) Totlae Acquisti servizi sanitadrpmedicina di base da 95.766.189,7( 96.172.848,8] -406.659,03

Per I'assistenza dei medici di base si e registiati@vazione nel corso del 2017 delle nuove assoc
zioni (AFT) con tempistiche diverse nei tre didirdt maggior costo risulta finanziato da speaific
contributo regionale e avra pieno effetto nel 2018.

La differenza tra Pediatria di Libera Scelta e @uuita assistenziale invece € dipesa da una non cor
retta classificazione degli oneri riflessi a caraenda del distretto di Treviso oltre che ad uore
nella contabilizzazione della continuita assistelezdel distretto di Asolo nel 2016.

Acquisto di prestazioni di specialistica ambuladtei

| BAO580 (B.2.A.3.5) - da privato) | 28526201,3]  26.328.7684]  2.197.522:87
di cui
per prestazioni per residenti in Veneto 25.021.763,63 23.267.284,94 1.754.478,64
per prestazioni per residenti fuori Veneto 2.514.608,3¢ 2.167.934,84 346.673,49
per altro diverso dal precedente Stelellel £ SRR 96.370,69

Le prestazioni da privato relative alla speciatstambulatoriale, remunerato nell’ambito di quelie
sono i tetti e gli accordi sottoscritti con i soggstessi, presentano un trend in aumento rispetioo
precedente e sono volte alla riduzione dei tempiteisa.
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Acquisto di prestazioni di assistenza ospedaliarprovato

| BA0840 (B.2.A.7.4) - da privato) | 67.976.9851f  69.229.7507{  -1.252.774,59
di cui
per prestazioni per residenti in Veneto 56.814.376,04 57.088.826,51 -274.450,43
per prestazioni per residenti fuori Veneto 11.162.609,0¢ 12.104.778,0§ -942.169,02
per altro diverso dal precedente 0,00 36.155,14 -36.155,14

Il valore in diminuzione rispetto I'anno precedergeprattutto per i residenti fuori Veneto.

Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanzataaa da PUBBLICO

BA1160 (B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti jplibi della Regione))

BA1161 (B.2.A.12.2.A) Residenzialita anziani) 53.616.469,5( 51.873.724,94 1.742.744,56
BA1162 (B.2.A.12.2.B) Residenzialita disabili) 1.477.324,0( 1.568.465,0( -91.141,00
BA1163 (B.2.A.12.2.C) Centri diurni per disabili) 276.163,19 224.686,61 51.476,58
BA1164 (B.2.A.12.2.D) Hospice) 238.699,05 239.353,07 -653,97
BA1165 (B.2.A.12.2.E) Altro) 3.779.915,73 2.816.740,61 963.175,12

Dettaglio del conto BA1165 (B.2.A.12.2.E) Altro)

a) Consultori familiari 0,00 0,00 -
b) Comunita terapeutiche per tossicodipendenti ealdipendenti 0,00 0,00 -
c) Stati Vegetativi Permanenti 0,00 0,00 -
d) Prestazioni per carcerati 0,00 0,00 -
e) Residenzialita di sollievo per anziani e disabili 144.459,15 146.376,09 -1.916,94
f) Ospedali di Comunita 0,00 0,00 -
g) Unita Riabilitative Territoriali 758.000,00 454.320,00 303.680,00
h) Prestazioni di psichiatria residenziale e sesidenziale per minori 69.779,00 98.216,00 -28.437,00
i) SAPA 0,00 0,00 -
l) Altro 2.807.677,58 2.117.828,57 689.849,06
TOTALE DETTAGLIO CONTO BA1165 3.779.915,73 2.816.740,61 963.175,12
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La categoria residuale “Altro” comprende le convenizsanitarie CdR e le attivita riabilitative disa

li: la forbice dello scostamento & dovuta in pgre I'inserimento nel 2017 della spesa per I'art.7
Convenzioni, contabilizzati nel 2016 nellaggraeg&A1161 (Prestazioni socio sanitarie rilevanza
sanitaria altri soggetti pubblici: residenzialitdzani) e in parte per l'inserimento del RSA didiabi
attivita riabilitative, presso la stessa struttumantabilizzati nel 2016 nell'aggregato BA1162 @ee
zioni socio sanitarie rilevanza sanitaria altrigeiti pubblici: residenzialita disabili).

Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanzataaa da PRIVATO

BA1180 (B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale))

BA1181 (B.2.A.12.4.A) Residenzialita anziani) 30.733.646,71 33.026.959,0 -2.293.312,2§
BA1182 (B.2.A.12.4.B) Residenzialita disabili) 6.972.533,44 7.480.312,6¢ -507.779,24
BA1183 (B.2.A.12.4.C) Centri diurni per disabili) 13.515.433,2] 14.100.613,84 -585.180,63
BA1184 (B.2.A.12.4.D) Hospice) 842.338,0( 853.254,0( -10.916,00
BA1185 (B.2.A.12.4.E) Altro) 11.779.688,4¢ 10.061.238,93 1.718.449,53
Dettaglio del conto BA1185 (B.2.A.12.4.E) Altro)

Consuntivo 2017 Consuntivo 2016 DELTA

a) Consultori familiari 485.801,75 0,00 -
gfcgg{ggggi‘ntﬂerape”m’he per tossicodipenden 3.888.611,1 2.164.677,64 868.730,85
c) Stati Vegetativi Permanenti 0,00 0,00 -
d) Prestazioni per carcerati 0,00 0,00 -
e) Residenzialita di sollievo per anziani e disabil 1.255.077,55 2.120.976,4% -865.898,97
f) Ospedali di Comunita 0,00 0,00 -
g) Unita Riabilitative Territoriali 0,00 0,00 -
gzerlizr;?éa;(i;)rnrin?r:opr'isichiatria residenziale e sesi 831.998,95 699.312,85 132.686.10
i) SAPA 0,00 0,00 -
1) Altro 5.318.199,09 3.656.334,28 241.927,172
TOTALE DETTAGLIO CONTO BA1185 11.779.688,4¢ 10.061.238,93 1.718.449,53
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Al punto a) sono compresi gli oneri di tutela séeminorile e I'appalto pscico-sociale.

Al punto b) la variazione in aumento e determirddfa budgettazione regionale dell'anno 2017 che
vede coinvolte le Comunita Terapeutiche per tosmndenti. Quota di costo viene fatturata in poste
R nel caso di utente non residente nel territogidLSS.

Presente in questo aggregato il progetto GIONAguresssociazione Comunita Giovanile di Cone-
gliano-distretto di Pieve di Soligo, prorogato 807 e il progetto “un giorno in piu” e la comunit
rapeutica.

Lo Scostamento alla voce a) ed e) e dovuto allagemeizzazione della contabilizzazione per tipo co-
sto effettuata con la fusione delle aziende.

Il valore relativo alla residenzialita registramiantenimento del Progetto Sollievo residenzialita-d
bili, delle prestazioni FKT/Infermiere Professiomgresso i Centri Diurni per disabili e dell’acdais
dei servizi ICDp. Al punto h) invece, sono compréserogettualita individualizzate, il servizio di
maestro d'arte e il servizio sociale professiopaleadulti.

Acquisti di prestazioni e servizi sanitari

Acquisto prestazioni g BA1000 (B.2.A.9.4) - d

glilsetn'?uzmne farmag privato (intraregionale))

0,00 0,00 0,00

Acquisto prestazioni @
distribuzione farmag
File F

BA1010 (B.2.A.9.5) - dj

privato (extraregionale)) 0,00 0.00 0,00

Acquisto  prestazior] BA1070 (B.2.A.10.4) - d

o 3 . 0,00 0,00 0,00
termali in convenziong privato)

BA1330 (B.2.A.14.5
Altri rimborsi, assegni 19.158.347,4¢ 23.441.430,3] -4.283.082,84
contributi)

Rimborsi, assegni
contributi sanitari

Altri servizi sanitari ¢ BA1536 (B.2.A.16.4.4
sociosanitari a rilevar Altri  servizi sanitari dg 4.062.838,97 4.650.093,21 -587.254,3Q
za sanitaria privato - ALTRO)

La differnza al BA1330 (B.2.A.14.5) Altri imborsassegni e contributi si riferisce in particolaggi
accantonamenti al fondo per la non autosufficieMel. 2016 presso la ex ULSS9 di Treviso nello
stesso veniva inoltre registrato quota parte digpexifico finanziamento da corrispondere all’'tgtt
Costante Gris non piu presente nell’esercizio cere

Altri Oneri diversi di Gestione

BA2550 (B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione) 1.661.426,7 1.908.417,1 -246.990,4

Delta imputabile principalmente al conto Indennitinborso spese e oneri sociali per gli Organi Di-
rettivi e Collegio Sindacale (nel 2017 rispett@@iL6 sono ridotti da tre a uno della sola ULSS2).
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Acquisti di prestazioni e servizi non sanitari

BA1580
Lavanderia)

(B.2.B.1.1

13.476.115,5%

13.440.195,94

35.919,61

BA1590
Pulizia)

(B.2.B.1.2

10.202.722,6%

9.970.258,41

232.464,24

BA1600 (B.2.B.1.3)
Mensa)

10.971.177,91

10.917.517,29

53.660,62

6.009.359,34

7.075.447,41

1.066.088,03

BA1610 (B.2.B.1.4)
Riscaldamento)

13.845.889,52

14.545.099,94

-699.210,47

BA1620 (B.2.B.1.5)
Servizi di assistenza in-
formatica)

7.539.757,3¢

4.389.680,99

3.150.076,37

BA1630 (B.2.B.1.6)
Servizi trasporti (non
sanitari))

2.768.317,55

2.571.773,17

196.544,38

BA1640 (B.2.B.1.7)
Smaltimento rifiuti)

2.994.689,12

2.939.015,64

55.673,46

BA1650 (B.2.B.1.8)
Utenze telefoniche)

1.102.034,0¢

956.491,21

145.542,85

BA1660 (B.2.B.1.9)
Utenze elettricita)

5.257.369,3¢

5.970.310,9(¢

-712.941,52

BA1670 (B.2.B.1.10)
Altre utenze)

2.305.432,2¢

3.010.770,2¢

-705.338,02

BA1741
(B.2.B.1.12.C.1) Altri
servizi non sanitari
esternalizzati (1))

22.065.544,02

23.905.299,5]

l

-1.839.755,44

BA1742
(B.2.B.1.12.C.2) Altri
servizi non sanitari da

privato: altro (2))

3.252.619,69

3.053.290,34

199.329,33

L’'aggregato non presenta particolari scostamerdi. ddrso del 2017 si & proceduto ad una omoge-
neizzazione dell'imputazione contabile di alcunniratti presenti nelle tre ex aziende. In partioela

ci si riferisce alla imputazione dell'lCT della €SS9 tra i conti BA1620 (B.2.B.1.5) Servizi di ass

stenza informatica), BA1741 (B.2.B.1.12.C.1) Akervizi non sanitari esternalizzati (1)) oltre alle
manutenzioni del conto sottostante.

Per quanto attiene la contabilizzazione dei prdjeeincing si veda quanto riportato nel dettagkd d
godimento beni di terzi.
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Manutenzioni

BA1920 (B.3.A) Manu
tenzione e riparazione g
fabbricati e loro pertiner
ze)

BA1930 (B.3.B) Manu
tenzione e riparazione agli 2.516.766,77 2.374.507,67 142.259,10
impianti e macchinari)
BA1940 (B.3.C) Manu
tenzione e riparazione alle
attrezzature  sanitarie |e
scientifiche)

BA1950 (B.3.D) Manu
tenzione e riparazione R
mobili e arredi)

BA1960 (B.3.E) Manu
tenzione e riparazione agli 686.259,72 601.210,18 85.049,54
automezzi)

BA1970 (B.3.F)  Altre
manutenzioni e riparaziq
ni)

2.566.784,71 2.790.863,94 -224.079,23 2.044.809,24 1.859.733,89 185.075,35

9.909.361,24 9.518.947,17 390.414,14 4.783.055,254.760.456,63 22.598,62

421.569,56 495.866,54 -74.296,98

1.312.525,23 2.892.978,6% -1.580.453,42

L’'aggregato e sostanzialmente allineato al valoeé @bnsuntivo anno 2017, a meno del conto
BA1970 (B.3.F) Altre manutenzioni e riparazionr jdequale vale quanto trattato al punto precedente
in termini di allineamento della contabilizzaziathdaluni contratti .

Per quanto attiene la contabilizzazione dei prdjeeincing si veda quanto riportato nel dettagkd d
godimento beni di terzi.

Godimento Beni di Terzi

BA2000 (B.4.A) Fitti passivi) 1.349.065,62 1.690.069,82 -341.004,2(

BA2020 (B.4.B.1) Canoni di

h o 5.745.155,46 9.575.765,19 - 3.830.609,71 3.636.619,43 3.541.674,48 94.944,95
noleggio - area sanitaria)

BA2030 (B.4.B.2) Canoni di

T e y y
noleggio - area non sanitaria) 49.869.190,90 49.482.681,1 386.509,73 48.535.433,8948.246.904,32 288.529,5

BA2050 (B.4.C.1) Canoni d

leasing - area sanitaria) 3.904.400,02 3.883.129,7( 21.270,32

BA2060 (B.4.C.2) Canoni d

) P 0,00 0,00 0,00
leasing - area non sanitaria)

Il valore dei fitti passivi si riduce visto il cem® di alcuni contratti in essere con la Ca Foocketl-
mobiliare partecipata della ex ULSS9, liquidata 2@16. Ci si riferisce ai canoni per I'uso degli-im
mobili Casa Calamai e Casa Margherita e La Madanr@ti immobili dal 2016 sono rientrati nel pa-
trimonio aziendale.
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Per il conto BA2020 (B.4.B.1) Canoni di noleggiarea sanitaria la differnza & imputabile a:

- risparmi connessi alla rivisitazione di alcuni qatti anche oggetto del piano di razionalizza-
zione (si pensi al servizio di emogasanalisi, atiato di fornitura di sistemi per trombosi ve-
nosa profonda (tvp) e vacumterapia, alla fornitlweniciliare a pazienti affetti da insufficienza
respiratoria cronica (irc) di ossigeno, apparedcingae relativi servizi);

- riclassificazione della marginalita del projec ficeng di Treviso che nel 2016 era classificato
tra i canoni area sanitaria, mentre nel 2017 é taipwal conto Canoni di noleggio - area non
sanitaria (il valore anno 2016 e pari a ca. 1 mdiali euro).

Al conto BA2030 (B.4.B.2) Canoni di noleggio - amga@n sanitaria vengono rilevati principalmente i
costi connessi ai due project esistenti pressd_8S2.

Il project esistente presso il distretto di Asobbdhiuso nel 2014 le fasi di concessione conne$se a
vori, rimanendo attivi dodici servizi in gestiorservizio energia, elettromedicali, pasti, pulizaja-
nolo, opere edili, arredi, rifiuti, ascesori e maxdrichi, vigilanza, apparecchiature informaticsteri-
lizzazione. Il project insiste esclusivamente m@efbito degli edifici adibiti a presidio ospedaliero
(San Giacomo Aposto di Castelfranco e San Valerdindontebelluna).

A fronte dei servizi resi viene corrisposto un gaaamputato al conto in analisi a meno del seovizi
mensa per il quale nel 2017 é stata attivata lsabdita separata IVA e per il quale si é chiestgé-
stione ad hoc della fattura al concessionario.drarsa delle fatture emesse di competenza sono pari
ad € 47 milioni ca..

Alla chiusura dell’'esercio non tutte le prestazisono rendicontabili e fatturabili, pertanto suicad
zione del RUP del contratto vengono accantonaie deimme congrue per la copertura delle attivita
svolte. Tali somme risultano accantonate tra lsspature.

Per gli accantonamenti a titolo di “variazione cagdatturato” si precica che il contratto sottosori
con la societa di progetto prevede che, con ilacalb finale delle opere edili, il canone da cooisp
dere da parte dellULSS venga riterminato sullaebdal fatturato di alcuni anni indice e sulla saort
dell’'attivita ambulatoriale e di ricovero rilevataegli anni stessi. Al momento, l'individuazione
dell’anno di riferimento rispetto al quale deteram@ il canone, € in corso di discussione con ifjsbg
to gestore del project. L'accantonamento si rifarispertanto ai maggiori costi sopportabili
dall'azienda nel momento in cui verra definito Fendi riferimento stesso.

L’analsi del conto prosegue con il project esiggiresso la ex ULSS9 di Treviso per la realizzazion
della "Cittadella Sanitaria". Il contratto insigter i servizi su tutto il distretto della ex ULSS9.

Oltre ai lavori (coperti con mezzi propri del coss®nario e dallULSS con contributo pubblico), il
canone in questo caso si riferisce oltre a quanitosposto a titolo di corrispettivo di disponilélj al
corrispettivo per servizi quali Pulizia, Ristorazéy Lavanolo, Energia e Manutenzione Impianti, Ma-
nutenzione opere Edili, Manutenzione Apparecch@éaMedicali e al corrispettivo per rinnovo arredi e
attrezzature.

Il corrispettivo di disponibilita rappresenta l'ionto da riconoscere al Concessionario per la dispon
bilita delle strutture ospedaliere oggetto dekimento, determinato in modo da remunerare gli-inve
stimenti a carico del Concessionario stesso.

Al momento risultano attivati il servizio di Risemione (dal 2016), il servizio di Lavanolo e steril
zazione (dal 2018), il servizio di Pulizia e sarafzione (dal 2018), il servizio di Manutenzione repe
edili e Manutenzione delle apparecchiature eletédicali (dal 2016). Rimane da attivare il servizio
Energia e Manutenzione Impianti previsto per il RORel 2018 si € avvenuta inoltre la consegna al
concessionario dei lavori del primo stralcio esiout

La contabilizzazione avviene sui conti afferentiascu tipo costo come sopra dettagliato a meno del
canone di disponibilita 0 margialitd imputato ahtmin analisi (pari a € 1,5 milioni per il 2017).
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Ammortamenti

BA2570 (B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni irateriali) 4.128.601,44 4.434.433,1¢ -305.831,74
BA2581 (B.11.A) Ammortamento impianti e macchinari) 4.254.570,39 3.903.509,2] 351.061,18]
BA2584 (B.11.B) Ammortamento attrezzature sanitaseientifiche) 7.790.243,34 8.043.653,9] -253.410,55%
BA2585 (B.11.C) Ammortamento mobili e arredi) 1.422.578,44 1.151.859, 3¢ 270.719,04
BA2586 (B.11.D) Ammortamento automezzi) 356.489,34 308.735,4( 47.753,94
BA2590 (B.12) Ammortamento dei fabbricati) 13.532.490,5 14.264.830,44 -732.339,90
BA2620 (B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazionateriali) 1.673.773,94 2.894.717,071 -1.220.943,15%

Gli ammortamenti si riferiscono alle quote (al 5086) i valori capitalizzati nell’anno cui si somnean
gli ammortamenti dei beni gia in uso. Gli ammortatheon quota di sterilizzazione ammontanto a
eurol7.141.429,41.

Valore al 01/01/2017 Movimenti anno 2017
Costo Storico Giroconti valore netto al
(Valore lordo) Valore Netto /R|c|_ass_|f|c_a2|_on| Acquisizioni | Ammortament| 31/12/2017
/dismissioni
AAAO0O (A.1) IMMOBILIZZA- | ]
ZION! IMMATERIALD 62.795.497,6( 15.224.307,7] 14441150 1.834.746,58 4.128.601,4{ 13.074.864,33
AAAQ10 (A.1.1) Costi di impiantg 57.275,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e di ampliamento|
AAAD40 (A.1.2) Costidiricercad g 445 10934 181.420,49 0,00 549,00 90.679,24 91.290,25
sviluppo)
AAAQ70 (A.1.3) Diritti di brevetto
e diritti di utilizzazione delle oper{ ~ 27.650.570,9] 5.851.374,56 157.831,50 1.832.688,3] 2.087.407,7§  5.754.486,58
d'ingegno),
AAAL20 (A.1.4) Immobilizzazioni 854539171  854.539,17 -13.420,00 0,00 0,00 841.119,17
immateriali in corso e accont
AAA130 (A.1.5) Altre immobiliz- A A
oot 29.087.703,04  8.336.973,4¢ 0,00 1.509,25 1.950.514,44  6.387.968,33
AAA290 (A.ll.1.3) Te”e”in‘i’li)si"p)o 5.996.047,6 5.996.047,6 5.315,25 0,00 000  6.001.362,94
AAA300 (AIl.Lb) Terreniindi- ) 50/ sos 5d 4264 585,54 188,25 0,00 000|  4.264.773.83
sponibili)
AAA320 (A.1l.2.a) Fabbricati not 4
strumentali @isponibily]  4-646-976.67  3.385.183,09 0,00 0,00 13947870  3.245.704,31
AAASS0 (A.ll.2.b) Fabbricatl - 5o g59 503 74 252.571.200,44 270.644,7 5.634.118,24 13.393.011,8 245.082.951,5
strumentali (indisponibili)
AAASEO (A.11.3) 'mp'a”t(':ﬁirr]“a?i‘)’ 124.165.307,1 17.393.685,6]  -4.239.913,43 8.111.98257 4.254570,3¢  17.011.184,3
AAAALO (All.4) Attrezzature &l 170 558 (g7 11 21.041.711,31 -67.220,48 7.531.433,34 7.790.243,34  20.715.680,81
nitarie e scientifiche
AAA440 (A.IL5) Mobili e arredi)|  32.733.600,4f 2.718.880,24  4.237.98437  631.014,23 142257844  6.165.300,32
AAA470 (AIL.6) Automezzi)|  6.891.138,04  719.971,42 -1.875000  349.489,071  356.489,34 711.096,15
AAAS00 (A.I1.7) Oggetti darte 6.920,00) 6.920,00) 0,00 0,00 0,00 6.920,00
AAASLO (A.11.8) Altre immobiliz- | o1 15 454 01 3.171.622,25 673250,  784.44310 167377391  2.275.558,0
zazioni materiali
AAAS40 (A11.9) Immobilizzazioni| 4 509 56601 4.809.566,01  -4.011.4465(  186.739,59 0,00 984.859,06
materiali in corso e accont
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Come gia specificato nella sezione dedicata adicatori finanziari, si osserva che per il disweti
Asolo (presidi ospedalieri) gli acquisti di attranzre sanitarie, arredi e di macchine elettrichelet
troniche vengono effettuati nel’ambito del projecthe I'azienda per gli stessi corrisponde un gano
di concessione d’uso.

Accantonamenti

SBfaﬁSlO (B.16.A.1) Accantonamenti per cause civiliogri proces 7.405.463,2¢ 200.000,00 696.949 3
BA2720 (B.16.A.2) Accantonamenti per contenzioscspeale di- 135.000,00 3.000,00 12.896.912,69
pendente)

BA2730 (I.3.1'6.A.3) Accantqnamentl per rischi connediacquistq 0.00 0,00 0,00
di prestazioni sanitarie da privato)

BA2740 .(B.16..A.4) Accantonamenti per copertura tthrelei risch 4.771.031,33 10.295.651,6 - 10.295.651,65
(autoassicurazione))

BA2750 (B.16.A.5) Altri accantonamenti per rischi) 0,00 443.914,67 -443.914,671
BA2760 (B.16.B) Accantonamenti per premio di operog&taMAl)) 896.949,39 796.920,82 -796.920,82
BA2820 (B.16.D) Altri accantonamenti) 12.899.912,6¢ 6.170.837,54 -6.170.837,54

Gli accantonamenti al conto BA2710 (B.16.A.1) Auwmaamenti per cause civili ed oneri processua-
li) si riferiscono cause in corso verso le qualiravvisa una possibile soccombenza da parte
dell'azienda. Tra le maggiormente significative:

- procedimento promosso verso la ex gestione liqardatella ex ULSS13 per esiti del tratta-
mento di pazienti con emofilia e di sinoviectome& pomplessivi euro 3,2 milioni di euro ag-
giuntivi rispetto al fondo gia presente pressoddJeSS8 alla luce degli esiti della CTU e del
diniego espresso dalle assicurazioni in termimiogiertura;

- procedimento per il contratto in essere per il BeyvEnergia e Calore - contestazione mecca-
nismo di revisione dei prezzi/revisione prezziegrazione di € 3,770 milioni;

- le somme per il ricorso per I'accertamento delletecapitarie del fondo di ponderazione qua-
litativa di cui all'art. 58 lett. A) co 4° dell'aodo Collettivo Nazionale per la disciplina dei
rapporti con i medici pediatri di libera scelta ggreriodo 2006-2013 per € 400 mila;

Le somme per gli Accantonamenti per copertura tdiréei rischi (autoassicurazione) risultano in ri-
duzione rispetto all’esercizio precednete. Coméndecazioni regionali I’Azienda non ha accantonato
le somme eccedenti gli € 500 mila, in quanro Néii rimane in carico ad Azienda zero. Inoltre alcu
ne denunce particolrmente problematiche sono staséate in corso d’anno.

Per le somme al conto BA2820 (B.16.D) Altri accamatmenti, oltre a quanto gia dettagliato per il
project financing del distretto di Asolo (valor& milioni), si evidenziano:

- Accantonamento per il piano di razionalizzazionbadgpesa di cui all'art. 16, comma 4e¢ld
D.L. n. 98/2011 , convertito con modificazioni dalegge n. 111/2011. L'importo accantonato
pari ad € 1,4 milioni e pari al 50% dei risparmeguinti, che come previsto dal comma 5 po-
tranno essere utilizzate per I'erogazione dei prenavisti dall'articolo 19 del D.Lgs n.
150/2009. Il piano al momento in cui si scrive lia gvuto il parere favorevole del collegio
sindacale .

Pagina 115 di 150



ALLEGATO 7 DELIBERA 880 DEL 28 MAGGIO 2018
Relazione sulla Gestione

- Accanonamento a fronte della plusvalenze di cessadia ULSS1 di quota della Partecipata
ORAS, alla luce della previsione della clausola Riifiacquisto.

Analisi scostamenti Stato Patrimoniale consuntinnca(2016) e consuntivo anno 2017 (Sintetici da
DM 20 marzo 2013).

SCHEMA DI BILANCIO Anno 2017 Anno 2016 Scostamenti
Decreto Ministeriale 20 Marzo 2013
(A) IMMOBILIZZAZIONI
| IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 13.074.864,33 15.224.307,71 -2.149.443,38
1) Costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00 0,00
2) Costi di ricerca e sviluppo 91.290,25 181.420,49 -90.130,24
3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzaane delle opere d'ing¢-
gno 5.754.486,59 5.851.374,54 -96.887,98
4) Immobilizzazioni immateriali in corso ecaati 841.119,17 854.539,17 -13.420,00
5) Altre immobilizzazioni immateriali 6.38169,33 8.336.973,44 -1.949.005,16
Il IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 306.465.392,25 316.079.373,57 -9.613.981,37
1) Terreni 10.266.136,77 10.260.633,27 5.503,50
a) Terreni disponibili 6.001.362,94 5.996.047,64 5.315,25
b) Terreni indisponibili 4.264.773,83 4.264.585,5§ 188,25
2) Fabbricati 248.328.655,84 255.956.383,4f  -7.627.727,63
a) Fabbricati non strumentali (dispoliibi 3.245.704,3] 3.385.183,01 -139.478,7(
b) Fabbricati strumentali (indisponipili 245.082.951,58 252.571.200,46  -7.488.248,93
3) Impianti e macchinari 17.011.184,37 17.393.685,62 -382.501,25
4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 26.580,8]] 21.041.711,31 -326.030,5(
5) Mobili e arredi 6.165.300,32 2.718.880,22 3.446.420,1(
6) Automezzi 711.096,15 719.971,42 -8.875,27
7)  Oggetti d'arte 6.920,00 6.920,00 0,00
8) Altre immobilizzazioni materiali 2.275.588 3.171.622,24 -896.063,372
9) Immobilizzazioni materiali in corso e antio 984.859,04 4.809.566,0] -3.824.706,91
Il IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 11.245.021,29 12.077.473,71 -832.452,44
1)Crediti finanziari 0,00 0,00 0,00
1) Crediti finanziari v/Stato 0,00 0,00 0,00
2) Crediti finanziari v/IRegione 0,00 0,00 0,00
3) Crediti finanziari v/partecipate 0,00 0,00 0,00
4) Crediti finanziari v/altri 0,00 0,00 0,00
2)Titoli 11.245.021,29 12.077.473,71 -832.452,44
a) Partecipazioni 11.245.021,29 12.077.473,71 -832.452,472
b)  Altrititoli 0,00 0,00 0,00
Totale A) 330.785.277,8 343.381.154,9 -12.595.877,12
(B) ATTIVO CIRCOLANTE
| Rimanenze 38.912.599,3% 39.717.789,61 -805.190,29
1) Rimanenze beni sanitari 37.343.374,38 37.864.809,91 -521.435,57
2) Rimanenze beni non sanitari 1.569.224,94 1.852.979,64 -283.754,74
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SCHEMA DI BILANCIO Anno 2017 Anno 2016 Scostamenti
3)Acconti per acquisto di beni sanitari 0,00 0,00 0,00
4) Acconti per acquisto di beni non sanitari 0,00 0,00 0,00
SCHEMA DI BILANCIO Anno 2017 Anno 2016 Scostamenti
I) CREDITI (con separata indicazione, per ciascuoee, degl

importi esigibili oltre I'esercizio successivo) 2875.382,54 196.827.672,66 5.547.709,84
a) Crediti v/Stato - parte corrente 240.000,75 102.691,054 137.309,70
1)Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti 0,00 0,00 0,00
2) Crediti v/Stato — altro 0,00 0,00 0,00
b) Crediti v/Stato — investimenti 0,00 0,00 0,00
¢) Crediti v/Stato - per ricerca 0,00 0,00 0,00
1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministdedla Salute 0,0p 0,00 0,00
2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Migigt della Salute 0,00 0,00 0,00
3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministi@zi centrali 0,04 0,00 0,00
4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti perestimenti 0,0( 0,00 0,00
d) Crediti v/prefetture 0,00 266.754,1] -266.754,11
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 88.366,2Q27 165.105.847,8% -76.739.640,1
a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per smeseente 28.590.985,04 102.940.237,90 -74.349.252,8¢
1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per speseeate 0,0( 0,00 0,00
a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanento

sanitario ordinario corrente 28.122.408,54 98.527.815,49 -70.405.406,9
b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanzento

sanitario aggiuntivo corrente LEA 468.576,44 1.412.422,41 -943.845,93
c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanzento

sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0,00 0,00 0,00
d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesaente

altro 0,00 3.000.000,0( -3.000.000,0(
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 0,00 0,00 0,00
SCHEMA DI BILANCIO Anno 2017 Anno 2016 Scostamenti
b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versatina pa-|

trimonio netto 59.775.222,6 62.165.609,94 -2.390.387,21
1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finamaénti pe (L

investimenti 52.600.260,6 54.536.078,71 -1.935.818,11
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incratoefondo

dotazione 0,00 0,00 0,00
3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripigreadite 7.174.962,08 7.629.531,24 -454.569,16
4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricogiione ri-

sorse da investimenti esercizi precedenti 0,00 0,00 0,00
3) Crediti v/Comuni 62.346,73 49.242,25 13.104,48
4) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche e accontota FSR d

distribuire 82.849.415,88 8.598.123,34 74.251.292,54
a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Region 81.017.878,8]L 5.434.569,51 75.583.309,2¢
.b) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regio 1.831.537,0f 3.163.553,74 -1.332.016,73
5)Crediti v/societa partecipate e/o enti dipenddelia Regione 2.993.493,17 2.037.240,6 956.252,55
6) Crediti v/Erario 2.123.357,1§ 2.057.893,44 65.463,69
7) Crediti v/altri 25.740.561,11 18.609.879, 94 7.130.681,14
Il ATTIVITA'" FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO

IMMOBILIZZAZIONI 0,00 0,00 0,00
1) Partecipazioni che non costituiscono immobdizani 0,00 0,00 0,00
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2) Altri titoli che non costituiscono immobilizziani 0,00 0,00 0,00
IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 302.299.037,0 186.093.050,2? 116.205.986,7
1) Cassa 694.381,97% 302.788,97% 391.593,00
2) lIstituto Tesoriere 301.398.147,21 185.643.420,82 115.754.726,3
3) Tesoreria Unica 0,00 0,00 0,00
Decreto Ministeriale 20 Marzo 2013

Totale B) 543.587.018,8 422.638.512,4{ 120.948.506,3
(C) RATEI E RISCONTI ATTIVI) 0,00
I) RATEI ATTIVI 0,00 0,00 0,00
II) RISCONTI ATTIVI 6.371.198,4( 7.852.902,22 -1.481.703,87
Totale C) 6.371.198,4( 7.852.902,22 -1.481.703,8
TOTALE ATTIVO (A+B+C) 880.743.495,1 773.872.569,7¢ 106.870.925,4
(D) CONTI D'ORDINE) 0,00 0,00 0,00
I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 10.888.438,38 13.583.047,9 -2.694.609,57
1) DEPOSITI CAUZIONALI 343.055.150,63 12.724.816,49 330.330.334,1
III) BENI IN COMODATO 44.633.056,44 44.633.056,44 0,00
IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 659.889.370,26 741.688.200,19 -81.798.829,9
Totale D) 1.058.466.015,7 812.629.121,0]1 245.836.894,61
(A) PATRIMONIO NETTO 0,00
| FONDO DI DOTAZIONE 91.690.182,57 91.690.182,57 0,00
Il FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 305.255.326,01 296.095.925,41 9.159.400,62
1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 60.638,84, 64.751.530,78  -3.832.879,94
2) Finanziamenti da Stato per investimenti 10100291 101.647.034,9¢ -525.028,05
a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex2iitlegge 67/88 92.975.376,[72 92.918.248,99 57.127,73
b) Finanziamenti da Stato per investimenti — riaerc 0,00 0,00 0,00
¢) Finanziamenti da Stato per investimenti — altro 8.146.630,14 8.728.785,91 -582.155,78
3) Finanziamenti da Regione per investimenti 41 8B552 43.584.843,4 -1.649.029,9]
4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici perastimenti 13.092.292,113 13.679.184,31 -586.892,18
5) Finanziamenti per investimenti da rettifica e¢dniti in conto

esercizio 88.186.562,6 72.433.331,9 15.753.230,7

Il RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD

INVESTIMENTI 1.068.477,4] 1.349.585,3] -281.107,9¢
IV ALTRE RISERVE 46.303.635,90 46.813.988,71 -510.352,81
V CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 7.174.962,(l)8 9.775.994,91 -2.601.032,8¢
VI UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO -7.174.962,0B -9.775.994,91 2.601.032,84
VIl UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 1.497.373,86 -7.009.833,31 8.507.207,14
Totale A) 445.814.995,79 428.939.848,69 16.875.147,1

B) FONDI PER RISCHI E ONERI 0,00
I FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 20.100,p6 1.245.704,79 -1.225.604,4¢4
Il FONDI PER RISCHI 40.544.971,54 31.961.546,5 8.583.425,01
Il FONDI DA DISTRIBUIRE 0,00 0,00 0,00
IV QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI parte corrente vincq-

lati 9.658.054,31 9.074.693,0] 583.361,32
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V ALTRI FONDI PER ONERI 34.156.298,4¢ 20.018.011,82 14.138.286,61
Totale B) 84.379.424,54 62.299.956,1] 22.079.468,4¢
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 0,00
| FONDO PER PREMI OPEROSITA' 10.019.702|69 9.362.756,64 656.946,03
I FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI-

PENDENTI 0,00 0,00 0,00
Decreto Ministeriale 20 Marzo 2013

| MUTUI PASSIVI 0,00 0,00 0,00
Il DEBITI VISTATO 0,00 4.585,68 -4.585,68
IIl DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 12.159,4] 5.866.329,7( -5.854.170,24
IV DEBITI V/COMUNI 4.535.867,117 4.549.698,74 -13.831,57
V DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 4.774.964,7% 4.216.294,4( 558.670,35
a) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regipar spesa cof-

rente e mobilita 0,00 0,00 0,00
b) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regiger finan;

ziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0,00 0,00 0,00
¢) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regiper finanzia;

mento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA d,00 0,00 0,00
d)Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regipee altre pre

stazioni 4.288.855,11 3.712.726,9 576.128,24
e) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regiqer versaf

menti a patrimonio netto 0,00 0,00 0,00
f) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Ratgo 470.530,19 503.567,41 -33.037,29
VI DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPEN}

DENTI DELLA REGIONE 4.981.123,84 4.193.702,7( 787.421,19
VII DEBITI V/FORNITORI 177.829.532,1Y 159.366.522,98  18.463.009,24
VIIl DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0,00 33,67 -33,67
IX DEBITI TRIBUTARI 26.726.019,5] 5.554.391,04 21.171.628,4
X Debiti v/altri finanziatori 0,00 0,00 0,00
Xl DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E

SICUREZZA SOCIALE 26.293.728,0 12.702.244,9 13.591.483,1
Xl DEBITI V ALTRI 92.179.407,37 73.187.040,44 18.992.366,92
Totale D) 337.332.802,3 269.640.844,2 67.691.958,01
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 0,00
| RATEI PASSIVI 16.125,66 161.457,09 -145.331,472
Il RISCONTI PASSIVI 3.180.444,04 3.467.706,91 -287.262,83
Totale E) 3.196.569,74 3.629.163,94 -432.594,25
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+D+E) 880.743.495,1 773.872.569,7( 106.870.925,4
F) CONTI D'ORDINE 0,00
| CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 10.888.438,38 13.583.047,94 -2.694.609,57
Il DEPOSITI CAUZIONALI 343.055.150,63 12.724.816,49 330.330.334,1
Il BENI IN COMODATO 44.633.056,44 44.633.056,44 0,00
IV ALTRI CONTI D'ORDINE 659.889.370,2¢ 741.688.200,19 -81.798.829,9
Totale F) 1.058.466.015,7 812.629.121,0] 245.836.894,61

Pagina 119 di 150



ALLEGATO 7 DELIBERA 880 DEL 28 MAGGIO 2018
Relazione sulla Gestione

Area Commenti
Per I'attivo immobilizzato si evidendenzia:

Realizzazione del piano investimenti & avvenutaaespecifici contributi in conto esercizio
per investimenti da parte della regione. Lo stesstato interamente finanziato dall’azienda
con storno dell’FSR;

Tra le Partecipazioni & avvenuta, su indicaziogerele, la cessione del 10% delle quote del-
la partecipata ORAS alla ULSS1 con clausola PUTiatiquisto, finalizzata alla gestione del
Codivilla Putti di Cortina per la chiusura delleesijmentazione gestionale;

Per I'Attivo Circolante:

Le rimanenze rimangono sostanzialmente costantilaDao in oggetto le rimanenze per
farmci per Epatite C sono valute al netto deglingico

Una riduzione dei crediti verso la regione per fimamento sanitario ordinario corrente, che
corrisponde ad un incremento per Crediti v/aziesatetarie pubbliche e acconto quota FSR da
distribuire, essendo la ripartizione e pagamentdatelo FSR in carico as Azienda Zero ai
sensi della riorganizzazione regionale avvenuta;

Importante incremento delle disponibilita liquideegso I'lstituto Tesoriere. Come evidenziato
nel corso dell’analisi finanziaria questo e conongasncipalmente al fatto che nel 2016 tutte le
ritenute previdenziali e fiscali erano state vergatma del 31/12.

Per il passivo:

Nel patrimonio netto i finanziamenti per investirtiesono stati rilevati in incremento per le
rettifiche al fondo sanitario dell’anno oltre che riduzione per gli ammortamenti maturati
nellanno stesso

Il valore al Fondo per imposte, anche differitesitaizione non corrisponde al pagamento delle
voci appostate ma ad una riclassificaizone di quanésente presso la ex ULSS9 in quanto ri-
feribile ad accantonamento per oneri riflessi;

Per I'incremento di valore ai Fondi per rischi shanda a quanto gia dettagliato nell'analisi
degli accantonamenti dell’anno;

Per il maggior valore ai Debiti tributari si ricagrevalentemente il versamento effettuato a
gennaio degli oneri riflessi sulle compenteze stifigi (gia dettagliato in precendenza) avve-
nuto invece entro I'esercizio nel 2016.
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AREA SOCIALE

Il conto economico dell’area sociale, nel rispaftla normativa regionale (legge regionale n.
55/1994), e nettamente separato da quello dell'saadaria, traendo le risorse da fonti distinte.
Alla luce importanti differenze in tema di attivitési a livello territoriale, che si traducono io-c
sti/ricavi diversi (anche per il ribaltamento/nabaltamento di costi indiretti e comuni a seconda
del distretto), 'azienda a prescindere dal deintormativo regionale, ha mantenuto separati il pa-
trimonio del sociale dei tre distretti (riportaglie pagine successive).

DISTRETTO DI TREVISO
La quota pro capite indistinta (quota capitariajyenta, per I'esercizio 2017, ad € 23,66 ed e fina-
lizzata al finanziamento delle deleghe delle Amstiaizioni Comunali all'’Azienda ULSS sia di
funzioni “obbligatorie” che di funzioni “facoltate’.
Le quote vincolate a valore medio son le seguenti:

e Quota ricoveri e affidi di minori: € 4,77

e Quota ricoveri di disabili adulti: € 2,7.
Per entrambe vige un sistema solidaristico appoodat’ex Comitato dei Sindaci della ULSSO9.
Tale sistema permette di ripartire la spesa pangate a carico del singolo Comune, sulla base
degli utenti che effettivamente hanno beneficisgbs#rvizio, e parzialmente a carico di tutti i Co-
muni tenendo conto della popolazione residente.

DISTRETTO DI ASOLO
La quota pro capite indistinta sociale é pari d@3la quota procapite per delega tutela sociate mi
norile deve esser calcolata tenendo in considaraziu varialibili:
* la quota a carico dei comuni di provenienza deiomi(b,72);
* la quota a carico del fondo solidarieta alimentoComuni (0,50);
» il rapporto tra il valore dei Contributi da altroggetti pubblici (extra fondo) vincolati
(1.411.494,12) e il numero di abitanti al 31.12.2@252.299), rettificato della quota indi-
stinta stabilita in Conferenza dei Sindaci parD8.800.

DISTRETTO DI PIEVE

La quota pro capite indistinta € pari ad euro 1%cifbta per abitante), finanzia le funzioni socio-
sanitarie e sociali da Delega Obbligatoria e lezfomi sociali da Delega Facoltativa (residenzialita
area disabili, residenzialita area salute mentaeyizio di Operativa di Comunita, progetti Piano
di Zona). Per il pareggio di bilancio, il Comitatei Sindaci del Distretto Pieve di Soligo ricorre

alla disponibilita del proprio Fondo di Accantonarte

| servizi gestiti con finanziamento specifico (viteti)sono il servizio di assistenza scolastica a
minori disabili (Delega Obbligatoria) e il servizib trasporto scolastico a minori disabili che fre-
guentano le scuole presso I'Associazione "La Nés&maiglia” di Conegliano (Delega Facoltativa).
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CONTO ECONOMICO - AREA SOCIALE

ANNO 2017
SCHEMA DI BILANCIO CONSUNTIVO PIEVE CONSUNTIVO CONSUNTIVO
Decreto Ministeriale 20 marzo 2013 DI SOLIGO ASOLO TREVISO
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in c/esercizio 608B.674,11 8.688.671,71 15.241.570,71
a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provinkia
tonoma per quota F.S. regionale 84.291,02 1.080.573,43 1.768.979,96
b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 4.924.383,09 7.608.098,37 13.465.590,8]
1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fopeq
vincolati - - -
2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondg)
Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copeaUrEA - - -
3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondg)
Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copesdtextra LEA - - -
4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra foned)
altro - - -
5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra
fondo) - - -
6) Contributi da altri soggetti pubblici 9P4.383,09 7.608.098,32 13.465.590,8]
¢) Contributi in c/esercizio - per ricerca - -
1) da Ministero della Salute per ricerca corrente - - -
2)da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - -
3)da Regione e altri soggetti pubblici - -
4) da privati - - -
d) Contributi in c/esercizio - da privati - 7.000,00
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazioe ad inve- -
stimenti - 4.765,42 - 32.855,56
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati
di esercizi precedenti 360.493,17 208.069,04 5.423,02)
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitag a rile-
vanza sanitaria - 7.887,41 2.499.463,11
a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitaral
aziende sanitarie pubbliche - 7.887,41] 2.499.463,11
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitari@-
tramoenia - - -
¢) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitaskro - - -
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 834.625,0( 677,19 1.395.632,37%
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esecizio
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - -
9) Altri ricavi e proventi 2.167,31 2.517,04 3.995,33
Totale A) 7.559.057,( 8.907.822,45 19.132.310,80
CONSUNTIVO PIEVE CONSUNTIVO CONSUNTIVO
DI SOLIGO ASOLO TREVISO
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B) COSTI DELLA PRODUZIONE - - -

1) Acquisti di beni 2.715,64 30.510,00 16.288,80
a) Acquisti di beni sanitari 874,61 - -
b) Acquisti di beni non sanitari 1.841,09 30.510,00 16.288,80

2) Acquisti di servizi sanitari 5.380.331,21 7.288.319,64 14.002.200,52
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base - - -
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica - - -
¢) Acquisti di servizi sanitari per assitenza splisica

ambulatoriale - - -
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ititativa - - -
e) Acquisti di servizi sanitari per assistenzagnaéiva - - -
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza psita - - -
g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza aoigiera - - -
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residengial semi

residenziale 91.872,114 - 631.194,59
i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmacid-F - - -
j) Acquisti prestazioni termali in convenzione - - -
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario - - -
1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevareanita

ria 3.974.283,45 6.754.912,51 12.538.301,9?
m) Compartecipazione al personale per att. Libeod-pr

(intramoenia) - - -
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 1.278.316,4% 510.264,34 496.068,39
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilez@nsanita

ria 35.859,43 23.142,82 336.635,64
q) Costi per differenziale Tariffe TUC - -

3) Acquisti di servizi non sanitari 667.123,0 99.915,81; 1.538.021,39
a) Servizi non sanitari 643.371,12 86.465,12 1.518.636,3(
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altrespagioni

di lavoro non sanitarie 12.129,713 12.750,69 16.195,09
¢) Formazione 11.622,15 700,00 3.190,00

4) Manutenzione e riparazione 3.305,24 1.000,00 -

5) Godimento di beni di terzi 71.693,24 - 60.262,58

6) Costi del personale 1.160.228,48 1.228.075,63 2.859.948,34
a) Personale dirigente medico . - -
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico - - -
¢) Personale comparto ruolo sanitario 247.332,9 586.567,94 1.317.516,61
d) Personale dirigente altri ruoli 143.400,24 - 114.827,81
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CONSUNTIVO PIEVE CONSUNTIVO CONSUNTIVO
DI SOLIGO ASOLO TREVISO
e) Personale comparto altri ruoli 769.495,31 641.507,71 1.427.603,97
7) Oneri diversi di gestione 22.417,93 22.338,32 53.173,89
8) Ammortamenti 94.501,41 595,90 35.017,02
a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 82.570,4B - 1.288,80
b) Ammortamenti dei Fabbricati 8.835,10 - 9.528,10
¢) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materi 3.095,48 595,90 24.200,12
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei credit - - -
10) Variazione delle rimanenze 3.991,04 - -
a) Variazione delle rimanenze sanitarie 996,3p - -
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie 2.994,7b - -
11) Accantonamenti 48.807,37 102.583,34 37.731,89
a) Accantonamenti per rischi - - -
b) Accantonamenti per premio operosita - -
c) Accantonamenti per quote inutilizzate di conttilp
vincolati 35.553,d0 88.698,23 7.000,00
d) Altri accantonamenti 13.254,37 13.885,11 30.731,89
Totale B) 7.455.114,4 8.773.338,64 18.602.644,44
DIFF. TRA VALORE E COSTO DELLA PRODUZIONE
(A-B) - -
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari - - -
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari - - -
TOTALE C) - -
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA" FINAN-
ZIARIE - - -
1) Rivalutazioni - - -
2) Svalutazioni - - -
TOTALE D) ) :
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI - -
1) Proventi straordinari - - -
a) Plusvalenze - - -
b) Altri proventi straordinari 03.498,75 14.500,00 46.055,44
2) Oneri straordinari - - -
a) Minusvalenze - - -
b) Altri oneri straordinari 506,84 63.923,26 364.371,11
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CONSUNTIVO PIEVE CONSUNTIVO CONSUNTIVO
DI SOLIGO ASOLO TREVISO
TOTALE E) 50.591,9 49.423,26 318.315,671
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) - -
Y) IMPOSTE SUL REDDITO D’ESERCIZIO - -
1) IRAP 154.534,32 85.060,50 211.350,65
a) IRAP relativa a personale dipendente 141.369,3% 81.311,18 180.732,60
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assituilaj
lavoro dipendente 13.164,97 3.749,32 30.618,05
c) IRAP relativa ad attivita di libera professionati@-
moenia) - - -
d) IRAP relativa ad attivita commerciali - -
2) IRES - - -
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, ndo-
ni, ecc.) - - -
TOTALE Y) 154.534,2 85.060,50 211.350,65
UTILE (PERDITA) D’ESERCIZIO 0,( 0,00 0,00
STATO PATRIMONIALE — AREA SOCIALE
CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO
SCHEMA DI BILANCIO PIEVE DI SOLI- ASOLO TREVISO
Decreto Ministeriale 20 Marzo 2013 GO
(A) IMMOBILIZZAZIONI
| IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 216.464,57 1.607,36 912.480,19
1) Costi di impianto e di ampliamento - - -
2) Costi di ricerca e sviluppo - - -
3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzdane delle opere d'ings
gno - - 6.444,03
4) Immobilizzazioni immateriali in corso ecaati - - -
5) Altre immobilizzazioni immateriali 216.464,59 1.607,36 906.036,14
Il IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 95.704,37 1.207.065,71 227.187,34
1) Terreni - - -
a) Terreni disponibili - - -
b) Terreni indisponibili - - -
2) Fabbricati 90.224,98 1.199.188,23 198.829,08
a) Fabbricati non strumentali (dispotipi - 2.365,00 -
b) Fabbricati strumentali (indisponibili 90.224,98 1.196.823,23 198.829,04
3) Impianti e macchinari - - 9.255,95
4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 1.050,66 5.478,72) 1.347,50
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SCHEMA DI BILANCIO

CONSUNTIVO
PIEVE DI SOLI-
GO

CONSUNTIVO
ASOLO

CONSUNTIVO
TREVISO

Decreto Ministeriale 20 Marzo 2013

6) Automezzi

16.535,30

7) Oggetti d'arte

8) Altre immobilizzazioni materiali

5.487,94

9) Immobilizzazioni materiali in corso e antio

Il IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

1)Crediti finanziari

1) Crediti finanziari v/Stato

2) Crediti finanziari v/Regione

3) Crediti finanziari v/partecipate

4) Crediti finanziari v/altri

2)Titoli

a) Partecipazioni

b) Altri titoli

Totale A)

312.168,89

1.208.673,13

1.139.667,53

(B) ATTIVO CIRCOLANTE

| Rimanenze

407,17

1) Rimanenze beni sanitari

64,85

2) Rimanenze beni non sanitari

342,32

3)Acconti per acquisto di beni sanitari

4) Acconti per acquisto di beni non sanitari

1) CREDITI (con separata indicazione, per ciascunavoce, de-
| gli importi esigibili_oltre I'esercizio successivp

8.066.542,8(

4.803.763,41

6.908.555,24

1) Crediti v/Stato

70.811,00

a) Crediti v/Stato - parte corrente

70.811,00

1)Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti

2) Crediti v/Stato — altro

b) Crediti v/Stato — investimenti

c¢) Crediti v/Stato - per ricerca

1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministdedla Salute

2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Mirist della Salute

3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministiazi centrali

4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti perestimenti
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CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO
PIEVE DI SOLI- ASOLO TREVISO
SCHEMA DI BILANCIO GO
Decreto Ministeriale 20 Marzo 2013

2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 3.210.896,87 276.965,46 231.272,99
a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per speseente 3.210.896,87 276.965,44 231.272,99
1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesaeate - - -
a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per firamento sani

tario ordinario corrente 3.210.896,87 276.965,44 231.272,99
b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per fimamento sa|

nitario aggiuntivo corrente LEA - - -
c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per fimamento sani

tario aggiuntivo corrente extra LEA - - -
d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spasaente - al-

tro - - -
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca - - -
b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versaime patri-

monio netto - - -
1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finamzénti pe

investimenti - - -
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incratoefondo|

dotazione - - -
3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripigreodite - - -
4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricgiione risor-

se da investimenti esercizi precedenti - - -
3) Crediti v/Comuni 1.131.584,89 1.331.180,95 1.542.765,84
4) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche e acconiota FSR da d

stribuire 44.082,30 472.972,61 165.466,37
a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Region 44.082,30 472.972,67 97.038,45
.b) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regio - - 68.427,92
5)Crediti v/societa partecipate e/o enti dipenddelia Regione - - -
6) Crediti v/Erario - - -
7) Crediti v/altri 3.679.978,8( 2.722.644,33 4.898.239,06
Il ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCO-

NO IMMOBILIZZAZIONI - - -
1) Partecipazioni che non costituiscono immobdizani - - -
2) Altri titoli che non costituiscono immobilizziani - - -
1VV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 2.552.705,64 3.940.369,64 2.460.123,36
1) Cassa - - 91.008,17
2) lIstituto Tesoriere 2.552.705,64 3.940.369,64 2.369.115,14
3) Tesoreria Unica - - -
4) Conto corrente postale - - -
Totale B) 10.619.655, 61 8.744.133,1( 9.368.678,63

ACZ999 (C) RATEI E RISCONTI ATTIVI)

1) RATEI ATTIVI
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SCHEMA DI BILANCIO

CONSUNTIVO
PIEVE DI SOLI-
GO

CONSUNTIVO
ASOLO

CONSUNTIVO
TREVISO

Decreto Ministeriale 20 Marzo 2013

Totale C)

TOTALE ATTIVO (A+B+C)

ADZ999 (D) CONTI D'ORDINE)

I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

1) DEPOSITI CAUZIONALI

CONSUNTIVO
PIEVE DI SOLI-
GO

CONSUNTIVO
ASOLO

CONSUNTIVO
TREVISO

II1) BENI IN COMODATO

IV) ALTRI CONTI D'ORDINE

Totale D)

(A) PATRIMONIO NETTO

| FONDO DI DOTAZIONE

1.275.470,84

1.737.390,33

6.448,18

Il FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI

22.974,98

384.592,27

1) Finanziamenti per beni di prima dotazione

2) Finanziamenti da Stato per investimenti

a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex2iitlegge 67/88

b) Finanziamenti da Stato per investimenti — riaerc

¢) Finanziamenti da Stato per investimenti — altro

3) Finanziamenti da Regione per investimenti

4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici perastimenti

172.716,65

5) Finanziamenti per investimenti da rettifica e@niti in conto

esercizio

22.974,98

211.875,57

Il RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD IN-

VESTIMENTI

68.747,37

450,80

IV ALTRE RISERVE

V CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE

VI UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO

VIl UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

Totale A)

1.367.193,19

1.737.390,32

390.589,6(

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

| FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE

446,43

13.509,13

Il FONDI PER RISCHI

Il FONDI DA DISTRIBUIRE
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CONSUNTIVO
PIEVE DI SOLI-
GO

CONSUNTIVO
ASOLO

CONSUNTIVO
TREVISO

Decreto Ministeriale 20 Marzo 2013

V ALTRI FONDI PER ONERI

24.262,16

18.980,56

30.731,89

Totale B)

3.417.425,6]

563.707,31

535.695,16

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO

| FONDO PER PREMI OPEROSITA'

I FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO D
PENDENTI

Totale C)

d) DEBITI (con separata indicazione, per ciascunzeyaegli im-
porti esigibili oltre I'esercizio successivo)

I MUTUI PASSIVI

Il DEBITI VISTATO

Il DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA

IV DEBITI V/COMUNI

947.356,57

982.859,27

V DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE

28.069,87

36.667,24

a) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regiper spesa co
rente e mobilita

b) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regiger finanzia
mento sanitario aggiuntivo corrente LEA

¢) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regiger finanzia
mento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

d)Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regipee altre pre
stazioni

28.069,87,

36.667,24

e) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regipar versamen|
a patrimonio netto

f) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Region

VI DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPEN
DENTI DELLA REGIONE

VIl DEBITI V/FORNITORI

1.650.470,84

1.610.872,39

2.698.608,97

VIII DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE

IX DEBITI TRIBUTARI

51.537,23

89.297,74

160.556,83

X Debiti v/altri finanziatori

Xl DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E
SICUREZZA SOCIALE

212.052,19

122.642,94

268.598,34

XII DEBITI V ALTRI

3.262.725,14

4.803.116,83

6.458.002,04

Totale D)

6.124.142,03

7.636.859,01

9.622.433,41

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

| RATEI PASSIVI

I RISCONTI PASSIVI

Totale E)

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+D+E)
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SCHEMA DI BILANCIO

CONSUNTIVO
PIEVE DI SOLI-
GO

CONSUNTIVO
ASOLO

CONSUNTIVO
TREVISO

Decreto Ministeriale 20 Marzo 2013

| CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

Il DEPOSITI CAUZIONALI

Il BENI IN COMODATO

IV ALTRI CONTI D'ORDINE

Totale F)
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5.3 Relazione sui costi per Livelli Essenziali di Assistenza e relazione

sugli scostamenti
5.3.1 PREMESSA GENERALE

L'art. 26 comma 4 del d. Igs n. 118/2011 stabilisce che “la relazione sulla gestione deve contenere anche il
modello di rilevazione LA (.....), per I'esercizio in chiusura e per I'esercizio precedente, nonché un’analisi dei
costi sostenuti per I'erogazione dei servizi sanitari, distinti per ciascun livello essenziale di assistenza”. I mo-
delli di rilevazione LA per l'esercizio in chiusura e per l'esercizio precedente sono dunque riportati in allegato
alla presente relazione sulla gestione.

I dati di costo rilevati nel bilancio di esercizio dell'anno 2017, sono stati rielaborati sulla base della destina-
zione d’uso delle risorse per la redazione del modello ministeriale LA che si articola in tre macro aree di atti-
vita, cosi come previsto dal D.P.C.M. 29 novembre 2001. A loro volta, le tre macro aree si articolano in sub
livelli.

La delibera regionale di riparto del fondo sanitario del 7 novembre 2017, n. 1810 ha assegnato comples-
sivamente alla presente azienda ULSS 2 “Marca Trevigiana” 1.354.696,416 € per la sola erogazione dei
LEA da destinare ai tre macrolivelli di assistenza: assistenza sanitaria in ambienti di vita e lavoro, assistenza
distrettuale (che comprende I'attivita ambulatoriale) e assistenza ospedaliera.

I costi rilevati nel modello in oggetto sono quelli dell'area sanitaria del bilancio di esercizio con I'esclusione
di quelli collegati alla compartecipazione al personale per 'attivita libero professionale (intramoenia).

Un’'altra caratteristica di questa rilevazione & data dall’attribuzione ai livelli e sub livelli dei costi diretti ed in-
diretti determinando cosi il costo pieno. Cio sta a significare che ai livelli e sub livelli sono attribuiti i costi
derivanti dal ribaltamento dei "servizi generali”.

Si fa presente, inoltre, che nei singoli livelli di assistenza devono essere compresi sia i costi relativi alla mo-
bilita attiva sia quelli relativi alla mobilita passiva.

La contabilita analitica delle aziende sanitarie, che rappresenta la fonte per la compilazione del modello, de-
finisce il costo pieno dei servizi/reparti finali attribuendo loro i costi diretti ed effettuando una serie di ribal-
tamenti dei costi dei servizi intermedi e dei servizi generali. Per quanto riguarda la metodologia di calcolo si
rimanda al documento "La rilevazione dei costi per livelli di assistenza” che fa parte integrante delle Linee
Guida Ministeriali.

Infine, per interpretare correttamente i valori di seguito analizzati, si precisa che le macrocategorie di costo
considerate nel modello LA sono cosi composte:

Macrocategoria consumi dell'esercizio. comprende il valore dei beni sanitari e non sanitari rettificati dalla va-
riazione delle rimanenze;

Macrocategoria costi per acquisto di servizi. comprende |'acquisto di prestazioni sanitarie (ad esempio medi-
cina di base, farmaceutica, specialistica, riabilitativa, ospedaliera, ecc.), di servizi sanitari per |'erogazione
delle prestazioni (ad esempio i rimborsi, gli assegni e contributi, le consulenze, altri servizi sanitari e socio-
sanitari a rilevanza sanitaria) e non sanitari (ad esempio le manutenzioni, il godimento beni dj terzi, utenze,
ecc.);

Macrocategoria personale. comprende i costi del personale di ruolo sanitario, personale di ruolo professio-
nale, personale di ruolo tecnico, personale di ruolo amministrativo;

Macrocategoria ammortamenti. comprende ad esempio i costi per I'ammortamento degli impianti, dei mac-
chinari, degli arredi immobili;
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Macrocategoria oneri straordinari: comprende i costi straordinari non prevedibili in esercizi precedenti attri-
buibili alla erogazione della prestazione. Per esempio le minusvalenze o altri oneri straordinari (sopravve-
nienze e insussistenze passive).

Macrocategoria altri costi: comprende i costi sostenuti per gli interessi passivi, le svalutazioni, IRAP, IRES ed
altre Imposte e tasse a carico dell'azienda.

Per un maggiore dettaglio delle macrocategorie di costo suddivise per livello di assistenza, si devono tenere
presenti le linee guida elaborate e aggiornate dal Ministero della Salute — Dipartimento della Programmazio-
ne ("LA — Modello di rilevazione dei costi dei livelli di assistenza delle aziende unita sanitarie locali e delle
aziende ospedaliere”). Inoltre, si deve fare riferimento alle linee guida regionali introdotte con circolare
"Istruzioni per la rendicontazione dei costi per livello di assistenza (modello LA), per presidio ospedaliero
(modello CP), per i livelli aggiuntivi regionali di assistenza (extralea o LAR) e per le prestazioni erogate agli
stranieri frregolari. Anno 2017” contenente le istruzioni per l'iter dell'anno 2017 del modello LA al protocollo
4881 del 18 aprile 2018 e successive integrazioni trasmesse tramite e-mail.

5.3.2 COSTI PER MACRO LIVELLI DI ASSISTENZA

Tabella 5.3.2.1 "Sintesi dei costi per Livello Assistenziale ed analisi scosta-
menti - Anni 2016-2017"

Scostamento
Livello di Assistenza 2016 2017 Valore As- % 2016 | % 2017
Valore %
soluto

Assistenza sanitaria collettiva 43.362 43.359 3| 001%| 2,65%| 2,73%
in ambiente di vita e di lavoro
Assistenza distrettuale 866.916 850.967 -15.949 -1,84% | 52,99% | 53,64%
Assistenza ospedaliera 642.147 591.457 -50.690 -7,89% | 39,25% | 37,28%
Servizi Generali 83.544 100.633 17.089 20,46% | 5,11%| 6,34%
TOTALE 1.635.969 1.586.416 -49.553 -3,03% 100% 100%

Tabella 5.3.2.2 "Sintesi costi per LEA - Anni 2016-2017"

Sintesi Costi per LEA 2016 - 2017

1.000.000
900.000 866.916 850.967
800.000
700.000 642.147

£00.000 591.45/

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000 43.362 83.544 43.359
o I

2016 2017

100.6323

B Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di
vita e di lavoro
B Assistenza distrettuale

Assistenza ospedaliera
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Tabella 5.3.2.3 "Incidenza % costi LEA - Anno 2017"

M Assistenza sanitaria collattiva

% costi per LEA Anhno 2017 in ambiente di vita e di lavoro

37

M Assistenza distrettuale

Assistenza ospadaliera

6,34% 2,73%

M Servizi Generali

53,64%

Tabella 5.3.2.4 "Confronto incidenza % costi LEA - Anno 2016 e Anno 2017"

0,4

0,3

0,2

0,1

Sintesi Costi per LEA 2016 - 2017

53,64%
52,99%
39,25%
37,28%
%2016
W% 2017
, 6,34%
2,65%  2,73% 5-1”’“-
Assistenza Assistenza Assistenza Servizi
sanitaria distrettuzle  ospedaliera Generali
collettiva in
ambiente di
vitae di
lavoro
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I costi del Modello LA 2017 risultano complessivamente diminuiti rispetto all'anno precedente nell’ambito di
tutti i macrolivelli, fatta eccezione il livello inerente ai Servizi Generali per il quale si rileva un aumento ri-
spetto all'anno 2016.

Nello specifico, si evidenzia una sostanziale stabilita dei costi per I"Assistenza sanitaria in ambienti di vita e
di lavoro" in linea con i costi sostenuti nell'anno 2016, avendo mantenuto lo standard per I'attivita di pre-
venzione rivolta alle persone, quali screening mammografico e attivita di prevenzione e cura di patologie
connesse al gioco d'azzardo finanziato con apposito contributo vincolato.

Nell"Assistenza distrettuale” € incrementato il livello della Assistenza Farmaceutica per I'erogazione dei
nuovi farmaci per I'epatite C e I'applicazione della raccomandazioni regionali che dispongono che sia il cen-

tro prescrittore a garantire I'erogazione del farmaco.

Infine, il costo per I"'Assistenza ospedaliera” & diminuito passando dal 39% al 37%.

5.3.3 ANALISI DETTAGLIATA PER PER MACRO LIVELLI DI ASSISTENZA

5.3.3.1 LIVELLI DI ASSISTENZA SANITARIA COLLETTIVA IN AMBIENTE DI VITA E LAVORO: ANALISI SCOSTAMENTI ANNO 2016
E ANNO 2017

Tabella 5.3.3.1 "Assistenza Sanitaria e collettiva in ambiente di vita e lavoro: confronto costi per LEA - Anni 2016-
2017"

Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vitee di lavoro
. . Scostamento
Macrovoci economiche Anno 2017 Anno 2016 (VA e V%)
Igiene e sanita pubblica 8.690 9.960| -1.270 -12,75%
Igiene degli alimenti e della nutrizione 2.033 1.993 40 2,01%
Prevenzione e sicurezza degli ambienti di lavoro 4.496 4.556 -60 -1,32%
Sanita pubblica veterinaria 9.282 9.715 -433 -4,46%
Attivita di prevenzione rivolte alle persone 16.993 14.157 2.836 20,03%
Servizio medico legale 1.865 2.981| -1.116 -37,44%
Totale 43.359 43.362 -3 -0,01%

I costi 2017 per l'assistenza sanitaria collettiva in ambienti di vita e di lavoro sono rimasti sostanzialmente
costanti rispetto a quelli sostenuti nell'anno 2016, con un decremento dello 0,01%. Nell'ambito dell'attivita
di prevenzione rivolta alle persone I’Azienda “Marca Trevigiana” ha ricevuto anche nel 2017 fondi per il pro-
getto per la prevenzione e cura di patologie connesse al gioco d'azzardo finanziato dalla Regione Veneto. Si
evidenzia inoltre un rilevante aumento dei costi di beni sanitari dovuti all'incremento dell'attivita di vaccina-
zione; come gia evidenziato nella sezione della relazione dedicata al dipartimento di prevenzione il numero
di vaccinazioni effettuate & cresciuto da 164.423 a 208.639 generando un incremento consistente del costo
dei vaccini.
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Tabella 5.3.3.2 "Assistenza Sanitaria e collettiva in ambiente di vita e lavoro: scostamenti in valore assoluto - Anni
2016-2017"
Consumi di esercizio Costi per acquisti di servizi
. .| servizi sanitari
prestazioni per erogazione
. sanitarie di prestazioni Personale Personale Personale Personale Oneri _
Macrovoci - del ruolo del ruolo | Ammor- - Altri
. ; ; ; . .| Servizi del ruolo del ruolo L. . straordina- . | Totale
economiche | Beni sani-| Beni non servizi sanitari | non sa o profes- . ammini- tamenti . costi
: - . - | sanitario . tecnico X ri
tari sanitari L per erogazione itari sionale strativo
prestazioni di prestazioni nrar
sanitarie pres
senza libera prof
fessione
Igiene e sanitg 5 599 29 2 379 7 1.701 1 90 173 21 10|  -74| -1.270
pubblica
Igiene degli
alimenti e del- 0 -7 0 -21 49 -55 0 29 29 14 3 -1 40
la nutrizione
Prevenzione e
sicurezza deg| 8 -4 0 56 -148 -103 13 10 57 218 6| -45| 60
ambienti di
lavoro
Sanita pubbli- .64 5 0 206 171 -105 0 2 97 23 -12 2| 433
ca veterinaria
Attivita di
préevenzione 5.771 7 227 -1.128 75 -2.020 1 38 65 14 16| -86| 2.836
rivolte alle
persone
Servizio medi- 3 0 -16 -44 72 544 0 56 263 -33 12| 97| -1.116
co legale
Totale 2.105 16 209 -1.076 -274 -1.126 15 113 28 257 35 -305 -3
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Tabella 5.3.3.3 "Assistenza Sanitaria e collettiva in ambiente di vita e lavoro: confronto costi per fattori pro-
duttivi per LEA - Anni 2016-2017"

Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vitae di lavoro

Macrovoci economiche égric; égqg S((i;)ps\tgrc%to %

Beni sanitari 9.988 7.883 2.105 26,70%
Beni non sanitari 246 230 16 6,96%
Prestazioni sanitarie 1.122 913 209 22,89%
Servizi sanitari per erogazione di prestazioni adirera

professione 1.610 2.686 -1.076 -40,06%
Servizi non sanitari 3.121 3.395 -274 -8,07%
Personale del ruolo sanitario 21.787| 22.913 -1.126 -4,91%
Personale del ruolo professionale 186 171 15 8,77%
Personale del ruolo tecnico 1.309 1.196 113 9,45%
Personale del ruolo ammini-strativo 2.387 2.359 28 1,19%
Ammortamenti 1.230 973 257 26,41%
Oneri straordinari 94 59 35 59,32%
Altri costi 279 584 -305 -52,23%
Totale 43.359| 43.362 -3 -0,01%

Grafico 5.3.3.4 "Assistenza Sanitaria e collettiva in ambiente di vita e lavoro: confronto costi per fattori produttivi
per LEA - Anni 2016-2017"
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5.3.3.2 LIVELLI DI ASSISTENZA DISTRETTUALE ANALISI SCOSTAMENTI ANNO 2016 E ANNO 2017

Tabella 5.3.3.2.4 "Assistenza Distrettuale: Analisi scostamento costi per fattori produttivi per LEA - Anni 2016-

2017"

Assistenza distrettuale

Macrovoci economiche Anno 2017| Anno 2016 S(c\;):t:n\;%to
Guardia medica 7.040 6.991 49 0,70%
Medicina generale 86.782 89.007 -2.225| -2,50%
-- Medicina generica 66.900 70.326 -3.426| -4,87%
--Pediatria di libera scelta 19.882 18.681 1.201 6,43%
Emergenza sanitaria territoriale 18.424 18.660 -236( -1,26%
Assistenza farmaceutica 198.906 202.405 -3.499( -1,73%
--Ass. farmaceutica erogata tramite le faimaonvenzionate 97.967 101.535 -3.568| -3,51%
--Altre forme di erogazione dell’assistenaenfiaceutica 100.939 100.870 69 0,07%
Assistenza Integrativa 14.922 9.333 5.589| 59,88%
Assistenza specialistica 254.421 265.338| -10.917| -4,11%
--Attivita clinica 167.887 165.592 2.295 1,39%
--Attivita di laboratorio 33.485 40.812 -7.327 | -17,95%
--Attivita di diagnostica strumentale e pamagini 53.049 58.934 -5.885| -9,99%
Assistenza Protesica 9.535 16.677 -7.142| -42,83%
Assistenza territoriale ambulatoriale e domiciliare 81.528 85.214 -3.686| -4,33%
--assistenza programmata a domicilio (ADI) 18.983 19.154 -171( -0,89%
--assistenza alle donne, famiglia, coppiegattori) 8.038 7.719 319| 4,13%
--Assistenza psichiatrica 13.258 16.169 -2.9111 -18,00%
--Assistenza riabilitativa ai disabili 20.729 20.664 65 0,31%
--Assistenza ai tossicodipendenti 8.626 6.579 2.047] 31,11%
--Assistenza agli anziani 11.597 13.791 -2.194| -15,91%
--Assistenza ai malati terminali 297 1.097 -800| -72,93%
--Assistenza a persone affette da HIV 0 41 -41 100’000/;
Assistenza territoriale semiresidenziale 27.701 28.854 -1.153| -4,00%
--Assistenza psichiatrica 5.476 6.111 -635( -10,39%
--Assistenza riabilitativa ai disabili 20.361 20.517 -156| -0,76%
--Assistenza ai tossicodipendenti 486 825 -339( -41,09%
--Assistenza agli anziani 1.372 1.401 -29| -2,07%
--Assistenza a persone affette da HIV 6 0 6
--Assistenza ai malati terminali 0 0 0
Assistenza territoriale residenziale 150.260 142.986 7.274 5,09%
--Assistenza psichiatrica 13.000 9.229 3.771| 40,86%
--Assistenza riabilitativa ai disabili 30.924 27.327 3.597| 13,16%
--Assistenza ai tossicodipendenti 4.704 3.222 1.482| 46,00%
--Assistenza agli anziani 98.132 99.839 -1.707| -1,71%
--Assistenza a persone affette da HIV 315 134 181 (135,07%
--Assistenza ai malati terminali 3.185 3.235 -50| -1,55%
Assistenza Idrotermale 1.448 1.451 -3 -0,21%
Totale 850.967| 866.916| -15.949( -1,84%
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Rispetto al 2016, i costi per I'assistenza distrettuale risultano complessivamente diminuiti dell’1,84%. In par-
ticolare per l'anno 2017 lincremento piu rilevante € imputabile al livello dell’assistenza integrativa
(+59,88%), a seguito dell’approvazione del Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri inerente i nuovi
livelli essenziali di assistenza che ha revisionato la disciplina in materia di assistenza protesica facendo rien-
trare i dispositivi monouso (per esempio medicazioni, ausili per assorbenza e ausili per stomia) nel livello
dell’assistenza integrativa e non piu in quello dell’assistenza protesica che risulta, pertanto, in diminuzione
del 42,83%.

Segnaliamo che alcune variazioni sui costi dei livelli di assistenza sono imputabili all'applicazione di criteri di
contabilizzazione diversi rispetto agli anni precedenti.
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Tabella 5.3.2.5 "Assistenza Distrettuale scostamenti in valore assoluto - Anni 2016/17

Consumi di esercizio

Costi per acquisti di servizi

servizi

prestazio- Sgpg?(f)' b
nisanita- | oozione di Perso- erso-
i . . Perso- | nale del .
re prestazio- [ seryizi | Personale| nale del Oneri .
. . ) i i ni nale del| ruolo [ Ammor- . Altri
Macrovoci economiche Beni sani-| Beni non _ non | delruolo | ruolo ruolo ammi- | tamenti straordina- costi Totale
tari sanitari Sa?’l?tr;/:'iﬂpe sanita- | sanitario p_rofes— tecnico fic ri
prestazion edrfgfgsi?;e n sionale strativo
sanitarie zior?i senza
libera pro-
fessione
Guardia medica D 1 58 0 34 0 0 0 0 -2 1 -43 49
Medicina generale D 16 -1.437 -150 -331 -38 0 -174 -258 -14 26| 135| -2.225
-- Medicina generica 0 15 -2.631 -121 -361 -39 0 -174 -255 -16 241 132| -3.426
--Pediatria di libera scelta 0 1 1.194 -29 30 1 0 0 -3 2 2 3 1.201
Emergenza sanitaria territoriale -176 -143 213 -629 -57 39 -3 333 198 62 14| -87 -236
Assistenza farmaceutica 4.858 4 -9.869 689 769 519 15 191 -128 117 -642| -22| -3.499
o hsS farmaceutica erogata tramite le 4 5| -4408] 1208 -210 76 of 7| 62 1 10| -15| -3.568
armacie convenzionate
—-Altre forme di erogazione 4.862 1| 5461 519|979 595 15|  208] 66 116 652| -7 69
dell'assistenza farmaceutica
Assistenza Integrativa 0 0 5.741 -169 39 -11 0 0 -9 -2 0 0 5.589
Assistenza specialistica 100 209 -3.319] -1.094| -8.079 5.694 -14 -509 -926 -405 -730 1 84_4 -10.917
--Attivita clinica 1.137 213 -89 151| -3.923 6.135 5 210 502 -43 -741 1 26-2 2.295
--Attivita di laboratorio -896 -22 -683 -628| -2.063 -1.041 -2 -511 -961 -357 -8| -155 -7.327
er m'?rtrgg’gﬁ}] ! diagnostica strumentale e 141 18| 2547  -617| -2.003 600  -17| -208|  -a67 5 19| -427| -5.885
Assistenza Protesica 109 1 -6.479 -110 -555 10 -3 -2 -43 =77 10 -3 -7.142
Aesistenza terrtoriale ambulatoriale e doi- g3, 75| 1649 -4209 -a50| 177 a1 67 141 357| -495| -3.686
—assistenza programmata a domicilio 866 -64 23| -7.279| 1137 4517 1| 241 306 156 11| 38| 71

(ADI)
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Consur_m_ oi Costi per acquisti di servizi
esercizio
presta- | servizi sanitari Perso- Per-
Zioni sa- F:fr erogazione nale | Personale | sona-| , e d
. nitarie i prestazioni ersonale de Oneri .
Macrovoci economiche Beni Beni servizi del del ruo!o le del ruolo ammi- Ammorta- | g aor- Altr|. Totale
. non o ruolo | professio- | ruolo : . menti L costi
sani- sani- ) servizi sanitari| nhon sa- sanita- nale techi- ni-strativo dinari
tari I~ | prestazioq per erogaziond nitari :
tarl | nj sanita-| diprestazioni rno co
rie senza libera
professione

—assistenza alle donne, famiglia, coppie 51 g 276 282| 129 203 o| 68 17 20| 10| -103] 319
(consultori)

--Assistenza psichiatrica 12 -18 -373 -265| -1.148( -540 0| -118 -199 -168 54 -178] -2.911

--Assistenza riabilitativa ai disabili 3 61 2.264 -3.297 421 395 0 102 12 151 11 -58 65

--Assistenza ai tossicodipendenti -2 12 -261 2.237 10 55 0 19 29 23 8 -83| 2.047

--Assistenza agli anziani -1.319 -69 -143 4,717 -906| -4.425 0| -169 -64 -45 263 -34( -2.194

--Assistenza ai malati terminali -118 -6 91 -92 -93 -382 0 -12 0 -5 0 -1 -800

--Assistenza a persone affette da HIV -3 0 0 -38 0 0 0 0 0 0 0 0 -41
Assistenza territoriale semiresidenziale 28 11 -571 -283 -728 240 0 185 120 -149 -4 -2| -1.153

--Assistenza psichiatrica 13 8 -640 -5 -127 63 0 -7 33 -5 3 -1 -635

--Assistenza riabilitativa ai disabili -2 3 171 -276 -600 177 0] 192 87 100 -7 -1 -156

--Assistenza ai tossicodipendenti 0 O -95 -2 0 0 0 0 0 -242 0 0 -339

--Assistenza agli anziani -19 0 -7 0 -1 0 0 0 0 -2 0 0 -29

--Assistenza a persone affette da HIV 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6

--Assistenza ai malati terminali 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Assistenza territoriale residenziale -41 -66 713 4.078 -852| -111 1 7 67 255 3.239 -16|(  7.274

--Assistenza psichiatrica b0 1 3.258 58 267 -79 0 96 -12 135 0 -3 3.771

--Assistenza riabilitativa ai disabili 8 -38 -3.538 4.156 -882 37 0 -37 157 75 3.667 -8 3.597

--Assistenza ai tossicodipendenti 24 0 1.009 479 10 -48 0 4 12 -7 2 -3] 1.482

--Assistenza agli anziani -144 -27 -216 =779 -110 36 1 -59 -32 45 -421 -1 -1.707

--Assistenza a persone affette da HIV 11 0 -1 170 1 0 0 0 0 0 0 0 181

--Assistenza ai malati terminali 10 -2 201 -6 -138 -57 0 3 -58 7 -9 -1 -50
Assistenza Idrotermale 0 0 -4 0 0 0 0 0 0 1 0 0 -3
Totale 4.344 -42| -13.305 -1.967| -10.210] 6.165 51 162 -912 -73 2.271] -2.377| -15.949
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Gradfico 5.3.3.5 "Assistenza Distrettuale: Analisi scostamento costi per fattori produttivi per LEA - Anni 2016-2017".

Assistenza distrettuale per LEA

--Assistenza ai malati terminali
--Assistenza agli anziani

--Assistenza riabilitativa ai disabili

Assistenza territoriale residenziale 150.260
0
--Assistenza a personce affette da HIV [
1.372
—Assistenza ai tossicodipendenti 486

20.3p1
--A\ssistenza psichiatrica 5.476
27.701

--Assistenza a personce affette da HIV 0

--Assistenza agli anziani
B Anno 2016
——Assislensa riabililaliva ai disabili
= Anno 2017

—assistenza alle donne, famiglia, coppic (consultori)

Assistenza territoriale ambulatoriale e domiciliare

--Allivila di diagnoslica slrurmenlale e per immagini

Attivita clinica

54.4721
Assistenza Integrativa

—-Ass. [armaceulica erogala Lamile le [armacie. .
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— Medicina generica

Guardia medica
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Tabella 5.3.3.6 "Assistenza Distrettuale: Analisi scostamento macro livelli LEA - Anni 2016-2017"

Assistenza distrettuale

Macrovoci economiche Anno 2017 | Anno 2016 S((i;):tgr\r}s/gto

Guardia medica 7.040 6.991 49 0,70%
Medicina generale 86.782 89.007 -2.225 -2,50%
Emergenza sanitaria territoriale 18.424 18.660 -236 -1,26%
Assistenza Farmaceutica 198.906 202.405 -3.499 -1,73%
Assistenza Integrativa 14.922 9.333 5.589 59,88%
Assistenza Specialistica 254.421 265.338 -10.917 -4,11%
Assistenza Protesica 9.535 16.677 -7.142 -42.83%
Aassistenza programmata a domicilio (ADI) 18.983 19.154 -171 -0,89%
Assistenza alle donne, famiglia, coppie (consul-

tori) 8.038 7.719 319 4,13%
Assistenza ldrotermale 1.448 1.451 -3 -0,21%
Assistenza psichiatrica 31.734 31.509 225 0,71%
Assistenza riabilitativa ai disabili 72.014 68.508 3.506 5,12%
Assistenza ai tossicodipendenti 13.816 10.626 3.190 30,02%
Assistenza agli anziani 111.101 115.031 -3.930 -3,42%
Assistenza a persone affette da HIV 321 175 146 83,43%
Assistenza ai malati terminali 3.482 4,332 -850 -19,62%
Totale 850.967 866.916 -15.949 -1,84%
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Tabella 5.3.3.8 "Assistenza Distrettuale: Analisi scostamento livelli LEA per fattori produttivi - Anni 2016-2017"

Assistenza distrettuale

Macrovoci economiche Anno Anno Scostamento
2017 2016 (VA e V%)
Beni sanitari 137.213 132.869 4.344 3,27%
Beni non sanitari 1.539 1.581 -42 -2,66%
Prestazioni sanitarie 453.388| 466.693 -13.305 -2,85%
Servizi sanitari per erogazione di prestazioni aditera professione 36.483 38.450, -1.967 -5,12%
Servizi non sanitari 50.235 60.445| -10.210| -16,89%
Personale del ruolo sanitario 119.464{ 113.299 6.165 5,44%
Personale del ruolo professionale 37 42 -5 -11,90%)
Personale del ruolo tecnico 23.368 23.206 162 0,70%
Personale del ruolo amministrativo 8.278 9.190 -912 -9,92%
Ammortamenti 13.414 13.487 -73 -0,54%
Oneri straordinari 6.631 4.360 2.271] 52,09%
Altri costi 917 3.294| -2.377| -72,16%
Totale 850.967| 866.916 -15.949 -1,84%

Grafico 5.3.3.9"Assistenza Distrettuale: Scostamento livelli LEA - Anni
2016-2017"
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ALLEGATO 7 DELIBERA 880 DEL 28 MAGGIO 2018

5.3.3.4 LIVELLI DI ASSISTENZA OSPEDALIERA: ANALISI SCOSTAMENTI ANNO 2016 E ANNO 2017

Tabella 5.3.3.4.1"Assistenza Ospedaliera: Analisi scostamento livelli LEA - Anni 2016-2017"

Assistenza ospedaliera
Macrovoci economiche Anno 2017 Anno 2016 S((i;):t:r\r}s/gto

Attivita di pronto soccorso 24.877 32.755 -7.878 -24,05%
Ass. ospedaliera per acuti 509.257 544.264 -35.007 -6,43%

--in Day Hospital e Day Surgery 54.963 65.221 -10.258 -15,73%

--in degenza ordinaria 454.294 479.043 -24.749 -5,17%
Interventi ospedalieri a domicilio 0 0 0
Ass. ospedaliera per lungodegenti 7.084 8.480 -1.396 -16,46%
Ass. ospedaliera per riabilitazione 33.858 34.404 -546 -1,59%
Emocomponenti e servizi trasfusionali 11.650 16.246 -4.596 -28,29%
Trapianto organi e tessulti 4,731 5.998 -1.267 -21,12%
Totale 591.457 642.147 -50.690 -7,89%

Grdfico 5.3.3.4.2"Assistenza Ospedaliera: Analisi scostamento - Anni 2016-2017"
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Ass. ospedaliera per riabilitazione
Ass. ospedaliera per lungodegenti
Inlervenli ospedalieri a domicilio

--in degenra ordinaria

--in Day Hospital e Day Surgery

Ass. ospedaliera per acuti

Attivita di pronto soccorso

Assistenza ospedaliera per LEA

W Annn 2016

mAnno 2017

509.257

0

100.000

200.000

300.000

400.000 500.000 600.000

Rispetto al 2016, i costi dell'assistenza ospedaliera risultano nel complesso diminuiti del 7,89%. In par-
ticolare la diminuzione dei costi dell'assistenza ospedaliera € derivante da una diminuzione dei costi dei
dispositivi medici, del personale sanitario e tecnico ma soprattutto da un miglioramento della mobilita
passiva sia regionale che extra-regionale (rilevata all'interno della voce prestazioni sanitarie).

Pagina 144 di 150




ALLEGATO 7 DELIBERA 880 DEL 28 MAGGIO 2018

Relazione sulla Gestione

Tabella analisi scostamenti in valore assoluto anni

2016/2017

Consumi di eserci-

Costi per acquisti di servizi

zio
servizi sanita-
prestazioni | ri per eroga-
sanitarie | zione di pre-
stazioni Personale Personale Personale Personale Oneri .
. . - del ruolo del ruolo . .| Altri
Macrovoci economiche . . servizi | del ruolo : del ruolo .~ | Amm.ti | straordi- . | Totale
Beni sa- | Beni non o professio- - ammini- . costi
- . non sa-| sanitario | tecnico trativo nari
nitari sanitari servizi sanitarl pitari nale strativ
.. | per erogaziong¢
prestazioni di -
L | prestazioni
sanitarie .
senza libera
professione
Attivita di pronto soccorso -1.385 -5 -25 -488| -2.756 -2.297 -7 -437 -46] -355 43| -120]| -7.878
Ass. ospedaliera per aculti 1.840 -206 -41.011 895 4.630 -568 72 220 545] -1.247 1.575 1.759| 35.007
--in Day Hospital e Day Surgery -570 -44 -1.668 31| -2.340 -4.650 2 -335 -125| -474 125| -210 10 25-8
--in degenza ordinaria 2.410 -162 -39.343 864 6.970 4.082 70 555 670 -773 1.450 1542 24 749
Interventi ospedalieri a domicilio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ass. ospedaliera per lungodegenti -2 -21 -274 -17| -1.431 675 0 -272 5 -16 3| -46] -1.396
Ass. ospedaliera per riabilitazione -84 -23 4.579 -3 -1.952 -2.302 -2 -349 -126| -181 -38| -65| -546
Erocomponenti e serviz rasfusioy 3 900 6 1 718|  -662 578 1 78 66| -a7 37| -24| -4.596
Trapianto organi e tessuti -218 -1 -540 -36 -105 -364 0 -50 -12 -19 79 -11 -1.267
Totale -3.749 -250 -37.272 1.069| -2.276 -5.434 62 -966 300] -1.865 1.699 2 008l 50.690
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Assistenza ospedaliera

. . Scostamento
Macrovoci economiche Anno 2017 Anno 2016 (VA e V%)

Beni sanitari 76.686 80.435 -3.749 -4,66%
Beni non sanitari 1.921 2.171 -250 -11,52%
Prestazioni sanitarie 144.876| 182.148 -37.272 -20,46%
Servizi sanitari per erogazione di prestazioni adri2 9.975 8.906 1.069 12,00%
Servizi non sanitari 91.717| 93.993 -2.276 -2,42%
Personale del ruolo sanitario 207.984 213.418 -5.434 -2,55%
Personale del ruolo professionale 84 22 62 281,82%
Personale del ruolo tecnico 33.562 34.528 -966 -2,80%
Personale del ruolo amministrativo 6.173 5.873 300 5,11%
Ammortamenti 14.116 15.981 -1.865 -11,67%
Oneri straordinari 3.876 2.177 1.699 78,04%)
Altri costi 487 2.495 -2.008 -80,48%
Totale 591.457 642.147 -50.690 -7,89%
Gradfico 5.3.3.4.4"Assistenza Ospedaliera per fattore produttivo - Anni 2016-2017"
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5.3.3.5 SERVIZI GENERALI: ANALISI SCOSTAMENTI ANNO 2016 E ANNO 2017

Tabella 5.3.3.5.1 "Servizi Generali: Analisi scostamenti anni 2016-

2017
Servizi Generali
. . Anno Scostamento
Macrovoci economiche Anno 2017 2016 (VA e \Vob)
Formazione del personale 2.687| 2.765 -78 -2,82%
Sistemi informativi e statistici 13.749|16.517 -2.768 -16,76%
Altri oneri di gestione 84.197|64.262 19.935 31,02%
Totale 100.633 | 83.544 17.089 20,46%

I costi del modello LA 2017 risentono fortemente del fatto che si & provveduto ad uniformare le diverse modalita
con cui venivano attribuiti i costi della contabilita analitica ai vari livelli di assistenza. Ognuna delle tre ex ULSS
accorpate utilizzava infatti un proprio modello di attribuzione dei costi sia diretti che indiretti; si & cercato
quest'anno di utilizzare un unico modello, quello dell’'ex ULSS 9, sia per quanto riguarda la scelta delle basi dati
da cui partire sia dei driver utilizzati per effettuare i ribaltamenti; cio ha indubbiamente comportato risultati molto
diversi rispetto agli anni precedenti con una crescita degli altri oneri di gestione e una diminuzione del costo dei
sistemi informativi e statistici; per quanto riguarda quest’ultimo ambito ha naturalmente influito I'attivita di razio-
nalizzazione posta in essere nell’lambito del sistema informativo, con la cessazione di alcuni contratti e la raziona-
lizzazione nelle risorse utilizzate.

Servizi Generali per LEA

Altri oneri di gestione

. .. .. e H Anno 2016
Sistemi informativi e statistici

B Anno 201/

Formazione del personale

/ s / /s /

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000
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Tabella Scostamento in valore assoluto "Servizi Geali"

Consumi di eserci-

Costi per acquisti di servizi

zZio
servizi sani-
prestazioni | tari per ero- Persona- Persona-
sanitarie gazione di Persona- le del Persona- le del Am- . .
, . . prestazioni - le del le del Oneri Altri co-
Macrovoci economiche . Beni servizi ruolo ruolo morta- L . Totale
Beni sa- . ] ruolo sa- ruolo . .| straordinari sti
o non sa- servizi sanitar| non sa- o profes- : ammini- | menti
nitari L . L nitario . tecnico .
nitari . .| per erogaziong nitari sionale strativo
prestazioni di o
o i prestazioni
sanitarie .
senza libera
professione
Formazione del persongle 0 -69 0 127 10 -43 0 5 -68 -7 0 -33 -78
tistiii'Stem' informativi e stay 0 3 0 36| -1.435 272|142 73 33| -1.339 10 61| -2.768
Altri oneri di gestione D 550 0 -1.250 8.975 -594 -33 915 571 1.184 -1.229| 10.846] 19.935
Totale 0 484 0 -1.159 7.550 -365 -175 847 536 -162 -1.219| 10.752| 17.089
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Tabella 5.3.3.5.3 "Servizi Generali: Analisi scostamenti fp anni 2016-
2017

Servizi Generali

. . Anno Scostamento
Macrovoci economiche 2017 Anno 2016 (VA e \Vob)
Beni sanitari 0 0 0 0,00%
Beni non sanitari 879 395 484 122,53%
Prestazioni sanitarie 0 0 0 0,00%
Servizi sanitari per erogazione di prestazioni aditzera
professione 991 2.150 -1.159 -53,91%)
Servizi non sanitari 34.793 27.243 7.550 27,71%
Personale del ruolo sanitario 4.069 4.434 -365 -8,23%
Personale del ruolo professionale 909 1.084 -175 -16,14%)
Personale del ruolo tecnico 6.564 5.717 847 14,82%
Personale del ruolo ammini-strativo 14.804 14.268 536 3,76%
Ammortamenti 4.398 4.560 -162 -3,55%
Oneri straordinari 1.965 3.184 -1.219 -38,29%
Altri costi 31.261 20.509 10.752 52,43%
Totale 100.633 83.544 17.089 20,46%
Grafico 5.3.3.5.4 "Servizi Generali: Analisi scostamenti fp anni 2016-
2017
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6. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Non si evidenziano fatti significati avvenuto ddpahiusura d’esercizio di rilievo.
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