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1. INTRODUZIONE

La presente relazione, cosi come previsto dall2tc. 3 del D. Igs 118/2011, ha lo scopo di esptar
valutazioni e le considerazioni di carattere ecoigone gestionale con riferimento al Bilancio Pretixm
Economico Annuale — Anno 2019 dellAzienda ULSS mMarca Trevigiana, nonché di specificare i
collegamenti con gli altri atti della programmazasziendale e regionale.

La redazione della proposta di bilancio di previgi@ stata effettuata sulla scorta di un process@t@ da
Azienda Zero che ha pubblicato una proposta dirivadoonomici chiedendo all'azienda sanitaria la
conferma degli stessi o nel caso di modifica unévarione per lo scostamento. In taluni casi Azeedéro

ha specificato i criteri utilizzati nella valutarmi® in tanti lo stesso € stato iscritto per un irtgppari al valore
del terzo trimestrale aggiornato dell'anno 2018eo0 ip minore tra quest'ultimo e la media degli oititre
esercizi. Non sono state fornite altre indicazisulitema. Azienda Zero ha dato un ritorno circsclizione
dei maggiori valori proposti comunicando altresialjjumaggiori costi potevano essere iscritti quale
previsione a conto economico preventivo.

Nella proposta di bilancio di previsione, anchdan&rmulazione del piano investimenti, si sonoutéim
considerazione i vincoli di compatibilitd con lesaise finanziarie per il perseguimento dell’equidb
economico e patrimoniale, puntando al mantenimedalia qualita e quantita dei risultati raggiunti lneelli
di assistenza e nel funzionamento dei servizi istess
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2. QUADRO GENERALE: IL CONTESTO
2.1 IL CONTESTO NORMATIVO GENERALE DELLA PROGRAMMAZIONE

La programmazione aziendale é strettamente inseltquadro normativo e programmatorio di riferineen
e, in particolar modo, in quanto stabilito nei sagii documenti e provvedimenti nazionali, regiorali
aziendali adottati:

A livello nazionale:

» Decreto Legislativo n. 150 del 27.10.2009 “Attuamalella legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavoro pulddlie di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni”

» Decreto Legislativo n. 74 del 25 maggio 2017 “Maitié al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.
150, in attuazione dell'articolo 17, comma 1, lett®, della legge 7 agosto 2015, n. 124"

A livello regionale:

* In attesa della pubblicazione dei nuovi Obiettiddgionali 2019 si considerano gli indirizzi forniti
dalla DGRV 230/2018 “Definizione della pesaturaleleleterminazioni dei soggetti coinvolti nella
valutazione degli obiettivi di salute e di funziomento dei servizi assegnati al Direttore Generale d
Azienda Zero e determinazione degli obiettivi dusae di funzionamento dei servizi per le Aziende
ed Istituti del Servizio Sanitario Regionale panfio 2018".

« DGRV 140/2016 “Organismi Indipendenti di Valutazgonlelle Aziende del Servizio Sanitario
Regionale. Approvazione delle Linee guida relatala costituzione, al funzionamento e alle
competenze attribuite agli Organismi predetti,onformita alle disposizioni nazionali e regionali i
materia. DGR n. 84/CR del 15/10/2015 (L.R. 22/2@#1.,1, comma 2)”

« DGRV 2174/2016 “Disposizioni in materia sanitarianoesse alla riforma del sistema sanitario
regionale approvata con L.R. 25 ottobre 2016 n. 19”

« DGRV 1714/2017 “Piano di attivazione prioritarialldestrutture di ricovero intermedio per il
biennio 2018-2019. Articolo 44 della L.R. 30 Dicamt2016, n. 30 di modifica del comma 5
dell'articolo 14 della L.R. 25 Ottobre 2016 n. 19”

« DGRV 1732/2017 “Adozione della guida all'applicazéo dei requisiti generali di autorizzazione
all'esercizio e di accreditamento istituzionalecdi alla DGR n. 2266 del 30 Dicembre 2016.L.R. 22
del 16 agosto 2002”

« DGRV 2165/2016 “Determinazione dei limiti di costmno 2017 per gli acquisti di prestazioni
psichiatriche residenziali e semiresidenziali délkeende ULSS”

« DGRV 2212/2016 “Attuazione DGR 247/2016: budgetiagi per un anno alle aziende ulss per
pagamento LEA Tossico/alcol dipendenti. Sperimeatez con decorrenza dal 1 gennaio 2017 al
31.12.2017"

+ DGRV 597/2017 “Erogatori ospedalieri privati acdtatl: criteri e determinazione dei tetti di spesa
e dei volumi di attivita per il triennio 2017-201®er I'assistenza ospedaliera e specialistica
ambulatoriale erogata nei confronti dei cittadasidenti nel Veneto ed aggiornamento dello schema
tipo di accordo contrattuale. D.Lgs. n. 502/1998,. 8 quinques e sexies, L.R. 16 agosto 2002, n.
22, art. 17, comma 3"

« DGRV 1810/2017 “Assegnazione alle Aziende SanitdeieVeneto delle risorse per I'erogazione dei
livelli essenziali di assistenza per I'anno 202D#8 - Art. 41 L.R. 5/2001.”

» Decreto Area Sanita e Sociale 113/2017 “Disposizien I'anno 2018 in materia di personale del
ASSR- Revisione obiettivi di costo 2018”, che agg# la DGRV n. 2176/2017 “Disposizioni
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concernenti il personale delle aziende ed entiS&R, relative all'anno 2018 e approvazione piano
assunzioni Azienda Zero per lo stesso anno.

* Note regionali n. 236723 del 15/06/2017 e n. 35%€725/08/2017 relativamente alla spesa ed agli
investimenti in area ICT, oltre al parere della TRIdel 12/09/2017;

» Atti regionali per la determinazione dei limiti an2018 ovvero DDR 8 del 22 gennaio 2018 sui tetti
di costo, aggiornata dalla DDR 117 del 23 ottold&& DDR 18 del 02 febbraio 2018 per il costo
del personale, aggiornata dalla DDR 113 del 14sdtte 2018, DDR 38 del 8 marzo 2018 sui limiti
di costo farmaci innovativi, aggiornata dalla DDRdel 31 luglio 2018;

» Obiettivi di salute e di funzionamento dei senpar le Aziende ed Istituti del Servizio Sanitario
Regionale per I'anno 2018 di cui alla DGRV 230/2018

A livello aziendale:

* Delibera del Direttore Generale n. 1669 del 070972 “DGRV n. 2174 del 23.12.2016
Ripianificazione Piano di Zona anno 2017”

» Deliberazione del Direttore Generale n. 154 del0OBR018 “Adozione Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza fpeennio 2018-2020"

* Deliberazione n. 1223 del 19/7/2018 ad oggetto ‘tAppzione del budget per centro di
responsabilita anno 2018 dell'azienda ULSS n. ZMairevigiana e aggiornamento del piano delle
performance 2018-2020 e documento direttive 201&zienda ULSS n. 2 Marca Trevigiana”.

2.2 GENERALITA SULL'AZIENDA, SUL TERRITORIO SERVITOE S ULLA POPOLAZIONE

Compito dell’Azienda Sanitaria e quello di garaaiiLivelli Essenziali di Assistenza, cordefiniti
dall'accordo Stato Regioni dell’8 agosto 2001, ddP.C.M. 29.11.2001 e dai successivi accordi irgeuodi,
e di realizzare, nel proprio ambito territoriale finalitd del Servizio Socio-Sanitario Regionaltepiegando
nei processi di assistenza le risorse assegnaiadecriteri di efficienza, efficacia, economicitegsparenza
e pubblicita. L'organizzazione dell’'Ulss 2 ponecantro il servizio alla persona e alla comunita cai
garantita la tutela della salute.

L’Azienda Ulss 2 comprende:

* 95 Comuni con una popolazione al 01.01.2018 paBB&A420 abitanti, di cui 91.319 residenti
stranieri registrati alle anagrafi comunali;

Sono presenti:

* 9 Presidi Ospedalieri, di cui:

0 1 ospedale hub di riferimento: Treviso;

0 2 presidi ospedalieri unici di rete con due sediscuno: Conegliano e Vittorio Veneto,
Castelfranco e Montebelluna;

0 1 ospedale nodo direte: Oderzo;

0 1 ospedale nodo di rete monospecialistico riabiadi riferimento regionale: Motta di
Livenza.

0 2 case dicura private: C.C. Giovanni XXIIl e CRark Villa Napoleon;

0 1 ospedale classificato: O.CL. San Camillo;

0 1 IRCSS: “Medea” Istituto La Nostra Famiglia: sedieConegliano e sede di Pieve di
Soligo.
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Il territorio & suddiviso in:
e 4 Distretti Socio-Sanitari articolati in Punti SeWDistrettuali, cosi individuati:

o Distretto Asolo, con le seguenti sedi territoridlisolo, Montebelluna ex-INAM, Ospedale
vecchio Montebelluna, Crespano, Pederobba, Valddleine, Giavera, Riese e Vedelago;

o Distretto di Pieve, con le seguenti sedi terrifari@onegliano, Vittorio Veneto, Pieve di
Soligo e Farra di Soligo;

o Distretto di Treviso Nord, con le seguenti sediiteriali: Breda di Piave, Motta di Livenza,
Oderzo, Ponte di Piave, Ponzano Veneto, Quintoreli3o, Spresiano, Paese, San Polo di
Piave;

0 Distretto di Treviso Sud, con le seguenti sediittiali: Villorba, Mogliano Veneto, Silea,
Casalesul Sile, e 2 sedi per comune a Roncade, PredanZi@viso.

Altre Tipologie di Strutture presenti:

e 7 poliambulatori ospedalieri (presso ospedali dn&giano, Vittorio Veneto, De Gironcoli di
Conegliano, Castelfranco, Montebelluna, Trevisadero);

» 12 poliambulatori extraospedalieri (Conegliano,tdéfio Veneto, Farra di Soligo, Giavera, Asolo,
Ospedale vecchio Montebelluna, Crespano, PederoWb&Jobbiadene, Treviso e Mogliano
Veneto);

» 2 Hospice (Casa Antica Fonte a Vittorio Veneto eadCdei Gelsi a Treviso);

» 1 Dipartimento di Prevenzione.

Popolazione residente per Comune al 01.01.2018c(istat)

Comune N. Residenti
ALTIVOLE 6.959
ARCADE 4.550
ASOLO 9.089
BORSO DEL GRAPPA 5.955
BREDA DI PIAVE 7.835
CAERANO DI SAN MARCO 8.000
CAPPELLA MAGGIORE 4.692
CARBONERA 11.183
CASALE SUL SILE 13.032
CASIER 11.412
CASTELCUCCO 2.258
CASTELFRANCO VENETO 33.435
CASTELLO DI GODEGO 7.190
CAVASO DEL TOMBA 2.914
CESSALTO 3.854
CHIARANO 3.723
CIMADOLMO 3.420
CISON DI VALMARINO 2.632
CODOGNEFE’ 5.339
COLLE UMBERTO 5.093
CONEGLIANO 35.082
CORDIGNANO 7.024
CORNUDA 6.267
CRESPANO DEL GRAPPA 4,511
CROCETTA DEL MONTELLO 6.106
FARRA DI SOLIGO 8.798
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Comune N. Residenti
FOLLINA 3.814
FONTANELLE 5.744
FONTE 5.916
FREGONA 2.970
GAIARINE 6.070
GIAVERA DEL MONTELLO 5.200
GODEGA DI SANT'URBANO 6.034
GORGO AL MONTICANO 4,142
ISTRANA 9.197
LORIA 9.358
MANSUE’ 5.070
MARENO DI PIAVE 9.613
MASER 5.094
MASERADA SUL PIAVE 9.374
MEDUNA DI LIVENZA 2.912
MIANE 3.280
MOGLIANO VENETO 27.852
MONASTIER DI TREVISO 4.352
MONFUMO 1.350
MONTEBELLUNA 31.258
MORGANO 4.485
MORIAGO DELLA BATTAGLIA 2.815
MOTTA DI LIVENZA 10.801
NERVESA DELLA BATTAGLIA 6.675
ODERZO 20.466
ORMELLE 4.486
ORSAGO 3.877
PADERNO DEL GRAPPA 2.195
PAESE 21.992
PEDEROBBA 7.353
PIEVE DI SOLIGO 12.057
PONTE DI PIAVE 8.352
PONZANO VENETO 12.776
PORTOBUFFOLE' 766
POSSAGNO 2.181
POVEGLIANO 5.243
PREGANZIOL 16.957
QUINTO DI TREVISO 9.912
REFRONTOLO 1.732
RESANA 9.509
REVINE LAGO 2.162
RIESE PIO X 11.028
RONCADE 14.561
SALGAREDA 6.681
SAN BIAGIO DI CALLALTA 12.996
SAN FIOR 6.958
SAN PIETRO DI FELETTO 5.234
SAN POLO DI PIAVE 4,939
SAN VENANAGIANO 9.958
SAN ZENONE DEGLI EZZELINI 7.435
SANTA LUCIA DI PIAVE 9.160
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Comune N. Residenti
SARMEDE 3.061
SEGUSINO 1.884
SERNAGLIA DELLA BATTAGLIA 6.176
SILEA 10.163
SPRESIANO 12.136
SUSEGANA 11.831
TARZO 4.346
TREVIGNANO 10.759
TREVISO - CAPOLUOGO - 84.954
VALDOBBIADENE 10.349
VAZZOLA 6.972
VEDELAGO 16.781
VIDOR 3.687
VILLORBA 17.879
VITTORIO VENETO 28.389
VOLPAGO DEL MONTELLO 10.199
ZENSON DI PIAVE 1.830
ZERO BRANCO 11.329
TOTALE 887.420

Popolazione residente per fasce d’eta al 01.01.28d&e: Istat)

Fascia di Eta Residenti
5—14 anni 89.170
15 - 24 anni 87.766
25 - 44 anni 213.264
45 - 64 anni 267.944
65 - 74 anni 94.674
Oltre 75 anni 97.325
TOTALE 887.420
Totale stranieri residenti 2018

| Fonte Istat (01.01.2018) 91.319
Indicatori
1) indice di vecchiaia 1,52
2) tasso di natalita %o 7,83
3) % di Residenti Stranieri 10,29
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3. ANALISI GESTIONALE

3.1 OBIETTIVI ATTESI E RISULTATI ATTESI

L'azienda Ulss n. 2 Marca Trevigiana alla fine 8818 ha predisposto il “Piano delle Performance
2019-2021 e Documento delle Direttive 2019” cheprapenta il principale documento di programmazione
aziendale triennale attraverso il quale, in conftamalle risorse assegnate e nel rispetto della
programmazione sanitaria regionale e dei vincolimativi di bilancio, vengono individuati obiettivi
strategici ed operativi, indicatori e risultatiesit

Di seguito si descrivono gli obiettivi strategidentificati dalla Direzione Generale dell’Aziend#st)2
Marca Trevigiana, per il triennio 2019-2021:

Attuazione della programmazione Regionale
Sviluppo dell’Azienda Provinciale

Sviluppo della Rete Infrastrutturale Ospedaliera
Umanizzazione dei servizi per il cittadino.

E A

In attesa dell’emanazione del nuovo Piano Socidgt&amRegionale e della delibera di giunta reglena
di assegnazione degli obiettivi di salute e di fanamento dei servizi per le Aziende del Servizamigrio
Regionale, che al momento della redazione del Rialile Performance e del bilancio economico prevent
non e ancora pervenuta, '’Azienda ULSS 2 Marca ifama ha inserito nel documento di programmazione
per il 2019 gli obiettivi regionali emanati nel sordel 2018, consapevole che sara necessario un suo
aggiornamento in itinere.

Obiettivo strategico n. 1: attuazione programmazior regionale

L’Azienda Ulss 2 Marca Trevigiana dara prioritdatuazione delle indicazioni normative regionali,
prime fra tutti gli obiettivi di salute e di funziamento dei servizi per le Aziende ed Istituti 8ekvizio
Sanitario Regionale.

Questo obiettivo strategico € collegato ai segumrigttivi operativi:

Adempiere agli obiettivi regionali
Attuare le strutture di ricovero intermedio comelaRV 1714/2017

Migliorare la performance degli indicatori del Petip Bersaglio
Sviluppare i piani della Prevenzione

ATTUAZIONE Riorganizzare I'attivita secondo nuovo atto aziée@aimplementare le
PROGRAMMAZIONE | nuove schede di dotazione ospedaliera secondoajpemtisto dalle
REGIONALE disposizioni regionali

Aderire al progetto pilota regionale "Rilevazionéicatori degli esiti
sensibili all'assistenza infermieristica”

Rivedere il modello delle Cure Domiciliari secorgleanto previsto dalla
DGRV n. 1075/2017

In attesa della Deliberazione della Giunta Regenkl Veneto relativa ai nuovi obiettivi regionalino
2019 'Azienda Ulss n. 2 Marca Trevigiana ha coesitb gli obiettivi regionali dell’anno 2018, diicalla
n. 230 del 06 Marzo 2018 “Definizione della pesatdelle determinazioni dei soggetti coinvolti nella
valutazione degli obiettivi di salute e di funziomento dei servizi assegnati al Direttore Generalzibnda
Zero e determinazione degli obiettivi di salutei duthizionamento dei servizi per le Aziende ed Ustitlel
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Servizio Sanitario Regionale per I'anno 2018".

Per il dettaglio si rimanda agli obiettivi regionaresenti nel “Piano delle performance 2019-2021 e
documento direttive 2019” dell'azienda ulss n. 2rgaatrevigiana, pubblicato e consultabile sul sito
aziendale, nell'area “amministrazione-traspareetddpmance/piano-performance”.

Gli obiettivi regionali 2019, che saranno noti darpubblicazione della nuova deliberazione regienal
diventeranno parte integrante del Piano Perform@@d®-2021 sostituendo quelli ora riportati relaal
2018.

Obiettivo strategico n. 2: sviluppo dell’Azienda povinciale

Alla luce della riforma sanitaria L.R. 19/2016 ftakzione dell'ente di governance della sanita negjie
veneta denominato "Azienda per il governo dellaitdadella Regione del Veneto - Azienda Zero".
Disposizioni per la individuazione dei nuovi ambéiritoriali delle Aziende ULSS”, I'Azienda ha napreso
negli ultimi due anni un percorso di omogeneizzagiaelle modalitd di gestione delle tre ex Aziende
Sanitarie 7, 8 e 9. Questo percorso di condivisiermonizzazione proseguira anche nei prossimi ann
interessando sia ambiti sanitari, sia sociali chenanistrativi.

Questo obiettivo strategico € collegato ai segushigttivi operativi:

Consolidamento della rete clinica ortopedica

Potenziare la day surgery del P.O. di Vittorio tered fine di ridurre le liste
d’attesa

Centralizzare l'attivita di microbiologia dell’Azida ULSS 2 accogliendo
anche la microbiologia dell'ULSS 4 Veneto Orientale

Implementare e diffondere il progetto Trend in &@xione del Decreto n.
119/2018

Estendere il modello assistenziale di gestionermstedella gravidanza a
basso rischio

Rendere omogenee le procedure di accesso e dimgestell'intervento
socio-assistenziale per I'area dell’anziano

Avviare la riorganizzazione della rete extra ospiedaresidenziale per la
salute mentale in applicazione della DGRV 1673/2018

SVILUPPO _ _ . . . .
DELL’AZIENDA Redazione del nuovo Piano di Zona secondo le fjnéda regionali
PROVINCIALE Implementare le azioni di competenza per I'appimae della legge n.

112/2017 «Dopo di Noi»
Omogeneizzare a livello provinciale i criteri ddezione del Bilancio di
Parte Sociale

Ri-progettazione dei processi della nuova architatamministrativa
aziendale: semplificazione ed efficienza,

Sviluppo integrato delle attivita derivanti dal Réetriennale della
Prevenzione della Corruzione e Trasparenza eidabRli sviluppo di
Internal Audit

Avvio delle gare per i fondamentali processi azandi supporto (logistica,
front-end, archivio e trasporti);

Obiettivi di informatizzazione: potenziamento dedlaurezza informatica e
awvio del nuovo Sistema Informativo Ospedaliero;

Intervenire sulle criticita emerse dall'indaginectima organizzativo.
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Obiettivo strategico n. 3: sviluppo della rete infastrutturale ospedaliera

Particolare risalto nella programmazione aziendaestono i progetti di ampliamento/revisione
infrastrutturale della rete ospedaliera.

Questo obiettivo strategico € collegato ai segushigttivi operativi:

Awvio delle fasi di realizzazione delle opere dtiali del nuovo
SVILUPPO DELLA RETE fqbbrlcaFo di §00 postl.letto della Cittadella $ana di Tr.eV|so .
INFRASTRUTTURALE Rlorggnlzz_azmn(_e funzionale e strutturalt_e _deII’_Gdaje di Cone_ghano
OSPEDALIERA e awvio dei lavori per 'adeguamento antisismicth algpedale di
Vittorio Veneto

Attuazione delle azioni previste dal piano per awdello IOV

Obiettivo strategico n. 4: umanizzazione dei serviper il cittadino

L’Azienda intende dare particolare attenzione aflanizzazione, intesa come quel processo in cui Si
deve porre il malato al centro della cura; in qoesnso si intende favorire il passaggio da unaeane
del malato come mero portatore di una patologiauad come persona con i suoi sentimenti, le sue
conoscenze, le sue credenze rispetto al proptio digalute.

Questo obiettivo strategico € collegato ai segushigttivi operativi:

Sperimentare il modello dell’Unita Didattica Infeigristica
Estensiva (UDIE)

Migliorare la presa in cura della persona anziamaicmodello
Modular Nursing

UMANIZZAZIONE DEI | Attivazione del servizio radiologia a domicilio

SERVIZI PER IL Prendere in carico il soggetto disabile e la suddha
CITTADINO Attivazione di un servizio di assistenza neuropisicita e
psicologica nel Dipartimento Materno Infantile ges P.O. di
Treviso

Diffusione dell’ADI pediatrico per bambini affettia malattia
oncologica nei distretti di Pieve e Asolo.

11



ALLEGATO 6 DELIBERA XXXX DEL 31 DICEMBRE 2018: RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

4. IL BILANCIO DI PREVISIONE

4.1 IL BILANCIO PREVENTIVO DELL’AREA SANITARIA:

La tabella sottostante confronta il CE di BilanEiconomico preventivo con il Conto Economico Preiwent

Aggiornato del terzo trimestre dell'anno 2018.

SCHEMA DI BILANCIO

Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

C.E.P.A 3" 2018

PREVENTIVO 2019

VARIAZIONE

Importo Euro

%

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1.606.590.232,3

1.613.213.745,9

1) Contributi in c/esercizio 1.416.473.841,8 1.413.166.624,51 -3.307.217,30 -0,23%
a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Proianmer quota F.S. regionale 1.409.568.964,28 1.406.355.767,04 -3.213.195,24 -0,23%
b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 6.746.803,47 6.746.803,47 0,00 0,00%
1) Contributi da Regione o Prov.Aut. (extra fond@)ncolati 520.197,27 520.197,27 0,00 0,00%
czzz));():eorgg)gt(rj: LREeAglone o Prov.Aut. (extra fond®isorse aggiuntive da bilancio a titolo 0,00 0,00 0,00 )
ggr():eorgjg)gt?: LRsAgmne o Prov.Aut. (extra fond®isorse aggiuntive da bilancio a titolo 0.00 0.00 0.00 )
4) Contributi da Regione o Prov.Aut. (extra fondajtro 0,00 0,00 0,00 -
5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (efaralo) 0,00 0,00 0,00 -
6) Contributi da altri soggetti pubblici 6.226.606,2( 6.226.606,2( 0,00 0,00%
c) Contributi in c/esercizio - per ricerca 0,00 0,00 0,00 -
1) da Ministero della Salute per ricerca corrente 0,00 0,00 0,00 -
2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzat 0,00 0,00 0,00 -
3) da Regione o altri soggetti pubblici 0,00 0,00 0,00 -
4) da privati 0,00 0,00 0,00 -
d) Contributi in c/esercizio - da privati 158.076,06 64.054,00) -94.022,06] -59,48%
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazioe ad investimenti -6.781.745,00 -2.300.000,0q 4.481.745,0( -66,09%
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 2.687.777,6B 3.366.501,31] 678.723,63 25,25%
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitagi a rilevanza sanitaria 118.329.713,2) 116.297.121,24 -2.032.592,0( -1,72%
a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosamitaed aziende sanitarie pubbliche 81.635.464,59 79.402.872,59 -2.232.592,00 -2,73%
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosamtaintramoenia 17.184.034,64 17.384.034,64 200.000,00 1,16%
¢) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosargtagltro 19.510.214,04 19.510.214,04 0,00 0,00%
5) Concorsi, recupero e rimborsi 14.950.782,4% 19.681.473,0] 4.730.690,6d 31,64%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni siarie (Ticket) 32.370.000,09 32.370.000,0¢ 0,00 0,00%
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esecizio 25.603.862,14 27.676.025,84 2.072.163,73 8,09%
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00 0,00 -
9) Altri ricavi e proventi 2.956.000,0( 2.956.000,0( 0,00 0,00%
Totale A) 1.606.590.232,3 1.613.213.745,9] 6.623.513,64 0,41%
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 1.578.829.770,0 1.584.234.667,3.

1) Acquisti di beni 245.268.976,11 245.264.809,79 -4.166,36 0,00%
a) Acquisti di beni sanitari 240.752.868,81 240.748.702,49 -4.166,36 0,00%
b) Acquisti di beni non sanitari 4.516.107,30 4.516.107,30 0,00 0,00%
2) Acquisti di servizi sanitari 665.214.893,74 672.748.328,69 7.533.434,95 1,13%
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ALLEGATO 6 DELIBERA XXXX DEL 31 DICEMBRE 2018: RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

SCHEMA DI BILANCIO

VARIAZIONE

C.E.P.A 312018 PREVENTIVO 2019
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 Importo Euro %
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 99.059.065,54 99.609.821,2 550.755,68 0,56%
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 90.352.899,34 90.352.899,34 0,00 0,00%
¢) Acquisti di servizi sanitari per assistenza sistica ambulatoriale 66.305.013,47 69.370.049,94 3.065.036,47% 4,62%
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ititdtiva 11.544.668,9( 11.544.668,9( 0,00 0,00%
e) Acquisti di servizi sanitari per assistenzagnitiva 14.223.000,0( 13.181.717,5Q¢ -1.041.282,5( -7,32%
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza peita 6.535.000,0( 6.535.000,0( 0,00 0,00%
g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza dspiera 146.346.190,0 149.487.814,41 3.141.624,34 2,15%
h) Acquisti prestazioni di psichiatria residenzialseemiresidenziale 14.489.700,74 14.619.894,74 130.193,99 0,90%
i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmacid-F 19.286.096,94 19.286.096,94 0,00 0,00%
j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 1.432.459,84 1.432.459,84 0,00 0,00%
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 10.098.991,84 10.098.991,84 0,00 0,00%
1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevarszaitaria 124.957.259,79 126.463.914,41 1.506.654,74 1,21%
m) Compartecipazione al personale per att. Libeod-[fintramoenia) 12.949.767,45 13.115.273,7( 165.505,85 1,28%
n) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 23.145.334,49 23.308.863,21% 163.528,79 0,71%
0) Consulenze, collaborazioni, interinale, altrespazioni di lavoro sanitarie esociosanitar| 5.7%3,66 5.136.899,21] -616.893,45 -10,72%
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilewansanitaria 18.693.963,34 19.203.963,34 510.000,00 2,73%
q) Costi per differenziale Tariffe TUC 41.689,00] 0,00 -41.689,00 -100,00%
3) Acquisti di servizi non sanitari 103.726.799,44 99.813.333,84 -3.913.465,59 -3,77%
a) Servizi non sanitari 100.853.751,59 96.944.919,64 -3.908.831,97 -3,88%
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altregpazioni di lavoro non sanitarie 1.106.047}87 1.138.414,21 32.366,34} 2,93%
c) Formazione 1.767.000,04 1.730.000,04 -37.000,00 -2,09%
4) Manutenzione e riparazione 18.194.877,0( 18.194.877,0( 0,00 0,00%
5) Godimento di beni di terzi 65.870.961,23 66.457.211,23 586.250,00 0,89%
6) Costi del personale 425.552.079,59 423.149.000,54 -2.403.079,04 -0,56%
a) Personale dirigente medico 138.495.321,9 137.365.331,99 -1.129.990,0( -0,82%
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 13.049.403,43 13.049.403,43 0,00 0,00%
c) Personale comparto ruolo sanitario 181.952.150,64 180.729.151,68 -1.222.999,04 -0,67%
d) Personale dirigente altri ruoli 3.178.470,15 3.178.470,15 0,00 0,00%
e) Personale comparto altri ruoli 88.876.733,3 88.826.643,3 -50.090,00] -0,06%
7) Oneri diversi di gestione 2.779.041,79 2.621.626,8] -157.414,97] -5,66%
8) Ammortamenti 33.748.908,29 35.709.065,54 1.960.157,26 5,81%
a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 3.850.835,04 4.140.267,43 289.432,40 7,52%
b) Ammortamenti dei Fabbricati 13.513.148,14 13.225.902,74 -287.245,34 -2,13%
c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni maggri 16.384.925,17 18.342.895,37 1.957.970,24 11,95%
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei credit 200.000,00% 200.000,00% 0,00 0,00%
10) Variazione delle rimanenze 0,00 0,00 0,00 -
a) Variazione delle rimanenze sanitarie 0,00 0,00 0,00 -
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie 0,00 0,00 0,00 -
11) Accantonamenti 18.273.232,87 20.076.413,84 1.803.180,99 9,87%
a) Accantonamenti per rischi 9.300.000,04 10.300.000,0¢ 1.000.000,0d 10,75%
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ALLEGATO 6 DELIBERA XXXX DEL 31 DICEMBRE 2018: RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

SCHEMA DI BILANCIO

Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

C.E.P.A 3" 2018

PREVENTIVO 2019

VARIAZIONE

Importo Euro

%

b) Accantonamenti per premio operosita 882.142,96 882.142,96 0,00 0,00%
c) Accantonamenti per quote inutilizzate di conititvincolati 248.500,00 0,00 -248.500,00 -100,00%
d) Altri accantonamenti 7.842.589,9] 8.894.270,89 1.051.680,99 13,41%
Totale B) 1.578.829.770,0 1.584.234.667,39 5.404.897,24 0,34%
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 27.760.462,24 28.979.078,63 1.218.616,37 4,39%
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -207.172,78 -10.000,00 197.172,78 -95,17%
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 0,00 0,00 0,00 -
2) Interessi passivi ed altri proventi finanziari 207.172,78 10.000,00 -197.172,78 -95,17%
Totale C) -207.172,79 -10.000,00] 197.172,78 -95,17%
D) RETTIFICHE DI VALORI DI ATTIVITA' FINANZIARIE 300.000,00 0,00 -300.000,00 -100,00%
1) Rivalutazioni 300.000,00 0,00 -300.000,00 -100,00%
2) Svalutazioni 0,00 0,00 0,00

Totale D) 300.000,00 0,00 -300.000,00 -100,00%
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

1) Proventi straordinari 4.947.509,19 472.442,000 -4.475.067,14 -947,22%
a) Plusvalenze 474.872,00 472.442,00 -2.430,00 -0,51%
b) Altri proventi straordinari 4.472.637,19 0,00| -4.472.637,14 -100,00%
2) Oneri straordinari 1.267.693,10 0,00] -1.267.693,14 -100,00%
a) Minusvalenze 1.811,70 0,00 -1.811,70 -100,00%
b) Altri oneri straordinari 1.265.881,4(4 0,00] -1.265.881,44 -100,00%
Totale E) 3.679.816,09 472.442,000 -3.207.374,09 -678,89%
RISULTATO PRIMA DELL IMPOSTE (A-B+C+D+E) 31.533.105,54 29.441.520,69 -2.091.584,9 -7,10%
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 31.446.575,23 30.943.691,59 -502.883,63 -1,60%
1) IRAP 29.946.575,23 29.443.691,59 -502.883,63 -1,68%
a) IRAP relativa a personale dipendente 27.514.154,61 27.066.880,0q -447.274,61 -1,63%
b) IRAP relativa a collaboratori e personale adsitmia lavoro dipendente 1.379.310553 1.323.701,5] -55.609,02) -4,03%
c) IRAP relativa ad attivita di libera professio(igramoenia) 1.053.110,04 1.053.110,04 0,00 0,00%
d) IRAP relativa ad attivita commerciali 0,00 0,00 0,00 -
2) IRES 1.500.000,04 1.500.000,04 0,00 0,00%
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, ndoni, ecc.) 0,00 0,00 0,00 -
Totale Y) 31.446.575,23 30.943.691,549 -502.883,63 -1,60%
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 86.530,34 -1.502.170,9q -1.588.701,30 -1836,00%
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ALLEGATO 6 DELIBERA XXXX DEL 31 DICEMBRE 2018: RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

Accordo tra AULSS n. 2 e IOV per l'utilizzo dei kdlce dei servizi relativi alla sede distaccatda&DV a
Castelfranco Veneto.

Prima di passare all'analisi degli scostamenti ri@guente significativi si sintetizzano una serie di
modifiche apportate ai valori proposti da Aziendar@connesse all’Accordo tra AULSS n. 2 e IOV per
l'utilizzo dei locali e dei servizi relativi alleede distaccata dello IOV a Castelfranco Veneto.

Nel corso del 2018, sono stati avviati i tavolildvoro volti a dare traduzione alla DGR n. 1635 del
21.10.2016 e DGR n. 1342 del 22.8.2017 che preMatilezzo dei locali del p.o. di Castelfranco Veoeper
lo svolgimento di attivita da parte dello IOV (istio Oncologico Veneto).

Con Delibere del direttore generale n. 376 del2BB3 e n. 1404 del 7.8.2018 si sono disciplinagipporti
tra ULSS e IOV e con deliberazione n. 1788 del 2007 e stata approvata la convenzione quadroaper |
disciplina dell'utilizzo dei locali e dei servizelativi alla sede distaccata dell’lstituto Oncologi

Al 31/12/2018 risulta trasferito allo IOV un ramdadienda della ULSS 2 ovvero le UUOO di
Gastroenterologia, Urologia, Medicina Nucleare, tdn@a Patologica, Anestesia e Rianimazione.

La convenzione trasferisce i contratti presentispoele UUOO se esclusivi, compreso il contratto con
Medipass per la produzione del radio farmaco, i bemmortizzabili inventariati ed il personale digente
presente presso le Unita Operative interessatecdeb del 2019 oltre ai reparti elencati verrade€initi
tempi e modalita per i trasferimenti delle altrét&operative previste dalla programmazione redena

L’Azienda ULSS ha condiviso con lo IOV la modaldgattribuzione dei costi/ricavi per le attivitasferite,
valorizzazioni che in parte si sono tradotte neuwhoeento preventivo di cui alla presente relazione.

In attesa che la regione formalizzi il 'appositeainziamento da attribuire a ULSS2 per i costi lehstessa
sostiene per le attivita dello IOV i relativi onsono stati indicati tra le poste R.

Il valore iscritto tra le poste le poste R € attiftile a:

» Costi connessi al project financing: vengono atititsulla base dei metri quadrati trasferiti di@Vv
o sulla base delle quantita rilevate (kg biancherienero pasti. ect)

» Costi connessi a dispositivi e farmaci consegniii [©V: valutati a ricavo per i primi sei mesi
dell'anno fino a presa in carico dei contratti tiefa(la valutazione & avvenuta sulla base degli
scarichi del 2018).

Altro valore inserito nel CE sono le modifiche defhobilita attiva/passiva per utenti in carico alleO0O
citate: e stata valutata la possibile variazioradeobilita sanitaria attiva intra regionale peegtazioni rese
nel 2018 da reparti ULSS ora IOV oltre che unaazone della mobilita passiva in carico alla ULS#®2
prestazioni rese a utenti residenti in provincid miviso.

| valori cosi determinati verranno misurati e madifi nel corso dell’esercizio sulla base dei ditttivita
effettivamente rilevata, valutando inoltre taluadtiSpecie oggi non rilevabili (sia a favore ddll'SS che
dello IOV). Ci si riferisce a:

Costi non addebitati allo lov sostenuti dall’lULSS

» la stima dei costi inerenti l'uso delle sale opmtat pre-ospedalizzazione, quota parte inferneéeri
tecnici sale operatorie, trasporti interni, atévitel 5° piano, ect

» valore delle consulenze richieste a reparti ULSSr@diologia e laboratorio analisi)

e tutti i costi connessi ai CDR che verranno tratifatio IOV nel corso del 2019 quali oncologia ed
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ematologia

Valori da rimborsare allo lov a carico dellULSS

» la stima del costo degli anestesisti che lo |I0Vediitd allULSS sulla base delle attivita svolte;

» il costo del personale IOV utilizzato per lo snaknto delle prenotazioni di attivita specialistica
inserite prima del trasferimento;

e prestazioni a ricoverati ULSS rese da medicinagarel e anatomia patologica

» valore delle consulenze richieste a reparti IOV pdate dellULSS (es. radiologia e laboratorio
analisi)

Si procede con I'analisi delle poste di bilancioggiarmente significative.

16



ALLEGATO 6 DELIBERA XXXX DEL 31 DICEMBRE 2018: RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

Risultato d'Esercizio

C.E.P.A3" |PREVENTIVO
2018 2019 A (V.A) A (V.%)
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 86.530,34 -1.502.170,94 -1.588.701,3( -1.836%

Lo scostamento rispetto al valore del terzo trimastverra esposto nel dettaglio per ogni aggregato

Alla prima proposta di azienda Zero di valori alttdi preventivo, & seguita una contro proposte d# SS

cui Azienda Zero ha dato un ritorno a mezzo mdil de

Al ritorno di Azienda Zero, 'ULSS ha valutato esdusso le proposte facendo proprie alcuni rilievi
modificando i relativi valori. Ci si riserva ovviante di aggiornare i dati nel corso dell’eserciitla base

del’andamento dell’attivita.

Rispetto al finanziamento del piano investimenta#id storno di FSR, € stato caricato I'importo comncato
da Azienda Zero, rimanendo il piano squadratoellbwomplessivo per circa 8 milioni di euro, notaoge i
finanziamenti aziendali. Si rimanda per il dettagll'apposita sezione.

AA0340 - Ricavi per prestaz. sanitarie e socidsdi@ a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende &am

pubbliche della Regione

PREVENTIVO

C.E.P.A 372018 2019 A (V.A) A (V.%)
AA0340 - Ricavi per prestaz. sanitarie e
sociosanitarie a filevanza sanitaria erogate ad 68.223.868,3] 66.150.760,3] -2.073.108,0(  -3,04%
Aziende sanitarie pubbliche della Regione
- AA0350 Prestazioni di ricovero 68.223.868,33 66.150.760,3 -2.073.108,0Q - 3,04
- AA0360 Prestazioni di specialistica ambulatoriald 47.289.307,0¢6 47.104.307,0¢ -185.000,0Q - 0,39
- AA_O37_O Pre_sta2|on| di psichiatria residenziale e 9.606.158.20  7.718.050.2 1.888.10800 - 19.64
semiresidenziale
- AA0380 Prestazioni di File F 0,00 0,00 0,00 0
- AAO390_PrestaZ|on| servizi MMG, PLS, Contin. 6.384.441.21 6.384.441.21 0,00 0
assistenziale
- AAO4OQ Prestazioni servizi farmaceutica 224.008.87 224.008.87 0,00 0
convenzionata
- AA0410 Prestazioni termali 1.028.553,82 1.028.553,8% 0,00 0
- AAO420PrestaZ|on| trasporto ambulanze ed 0,00 0,00 0,00 0
elisoccorso

I valori di mobilita intra regionale sono pari apeoposta fatta da Azienda Zero, che risulta garakore del
terzo trimestrale (proiezione dei flussi trasmessnese di agosto in dodicesimi), a meno dei dotdgressati
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dall'accorto per I'utilizzo dei locali da parte telOV, di cui si e gia dettagliato nella premessa:

La variazione inserita corrisponde al valore dplestazioni prodotto nel 2018 dalle unita operainserite
nell'accordo citato, per la specialistica corrisgersostanzialmente all'attivita della medicina pacé.

AA0450 - Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosdigta rilevanza sanitaria erogate a soggetti pudibl

Extraregione

PREVENTIVO
C.E.P.A 372018 2019 A (V.A) A (V.%)

AA0450 Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosaigita

r|Ievanzq sanitaria erogate a soggetti pubblici 13.159.596,2¢ 13.000.112,20 -159.484,0( 121
Extraregione

AA0460 Prestazioni di ricovero 9.052.544.41 9.052.544 41 0,00 i
AAD470 Prestazioni ambulatoriali 1.743.662,2" 1.584.178,28 -159.484,0( 9,15
AA0480 Prestazioni di psichiatria non soggetta a

compensazione (resid. e semiresid.) 0,00 0,00 0,00 -
AA0490 Prestazioni di File F 653.212.71 653.212.71 0,00 0
AAO0500 Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin.

assistenziale Extraregione 264.351,62 264.351,64 0,00 0
AA0510 Prestazioni servizi farmaceutica convenziang

Extraregione 487.970,19 487.970,19 0,00 0
AA0520 Prestazioni termali Extraregione 0,00 0,00 0,00 0
AA0530Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccor:

Extraregione 221.958,0(0 221.958,00 0,00 0
AAO0540Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie

rilevanza sanitaria Extraregione 585.897,00 585.897,00 0,00 0
Quando indicato per la mobilita intra regionaleevahche per 'aggregato in parola.
AA0670 - Ricavi per prestazioni sanitarie erogateagime di intramoenia

C.E.P.A372018 | PREVENTIVO 2019 A (V.A) A (V.%)

AAESIY = RIS (027 [DTESEH B SRR EEYRIET 17.184.034,6¢ 17.384.034,6{  200.000,04 11,66%
regime di intramoenia

AA0680 - Rlcgw per prestazioni sanitarie intrameaen 979.219.73 979.219,7 0.00 i
Area ospedaliera

AA0690 - _R[cqw per prestazioni sanitarie intramiae- 13.862.850,.90  13.862.850.9 0.00 i
Area specialistica

AA0700 - RlcaV| per prestazioni sanitarie intrameen 174.808,6( 174.808.6( 0.00 i
Area sanita pubblica

AAQ0710 - Ricavi per prestazioni sanitarie intramiaen d d 0
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ), d) ed ex5#58) 1.715.718,73 1.915.718,73 200.000,00 11,66%
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Il valore in incremento & per nuove convenzionisansi dell’art. 15 quinques lett. C)
dell'esercizio. Corrispondentemente si sono stitinaiativi costi di compartecipazione all’attivita

AA0800 - Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziendeitsirie pubbliche della Regione

in chiusura

C.EP.A3%2018 | PREVENTIVO 2019 A (V.A) A (V.%)
DRI - CENEEns, FOEUZE © M) 68 ~ZEmite 6.467.862,40 11.150.712,9y 4.682.8505]  72,40%)
sanitarie pubbliche della Regione
AA0810 - Rimborso degli oneri stipendiali del parate
dipendente dell'azienda in posizione di comandesmre 20.000,0d 20.000,00 0,00 -
Aziende sanitarie pubbliche della Regione
AAD820 - Rimborsi per acquisto beni da parte diekzie| ¢ )15 541 4 736725354 9487121d  14.78%
sanitarie pubbliche della Regione
UED - AT EOMEENET, CEELTRED @ G171907E) B [ 29.320,09  3.763.459,4( 3.734.138,44 12.735,399
Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Il valore delle poste R tiene conto degli addgbéti beni e canone/servizi del project come sopeaipati
per gli spazi in uso allo IOV al 1° gennaio 2018ula base delle prestazioni registrate nel 2018.

BAO0O030 - Prodotti farmaceutici ed emoderivati

C.E.P.A 3" 2018 PREVENTIVO 2019 A (V.A) A (V.%)
BAOO30 Prodotti farmaceutici ed 12223361963 12413563854  1.902.018,89  1,56%
emoderivati
- BA0040 Medicinali con AIC, ad
eccezione di vaccini ed emoderivati di 118.324.100,00 120.674.488,92 2.350.388,92 1,99%
produzione regionale
- BAOO50 Medicinali senza AIC 1.500.000,00 1.000.000,00 -500.000,00f -33,33%

Il valore di costo per prodotti farmaceutici ed eladvati, in incremento rispetto al terzo trimekgraé
allineato al tetto proposto da Azienda Zero cosieatimato dai servizi regionali di riferimento.

E’ stato decurtato per il minor costo connessoaetjuisto per i medicinali con AIC a seguito del
trasferimento di alcune attivita allo IOV. Allaessa stregua la riduzione di costo dei mediciraiza AIC
decurtato dall'acquisto per uso interno del radiofco 18FDG - ditta Medipass passato in caricamdeéV

dal 2019.

Dispositivi medici BA0210

C.E.P.A3"2018 PREVENTIVO 2019 A(V.A) A (V.%)
BA0210 Dispositivi medici 86.663.344,69 83.631.063,00 -3.032.281,69 -3,50%
- BA0220 Dispositivi medici 63.653.344,69 61.274.109,00 -2.379.235,69 -3,74%
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C.E.P.A 32018 PREVENTIVO 2019 A (V.A) A (V.%)
- di cui BAO221Dispositivi 19.600.000,00 18.926.980,44 -673.019,56 -3,43%
protesici impiantabili
- di cui BAD222 Dispositivi 44.053.344,69 42.347.128,56 -1.706.216,13 -3,87%
medici altro
- BA0230 Dispositivi medici 5.200.000,00 4.856.954,00 -343.046,00 -6,60%
impiantabili attivi
- BA0240 Dispositivi medico 17.810.000,00 17.500.000,00 -310.000,00 -1,74%
diagnostici in vitro (IVD)

La previsione aziendale si discostava da quantpgsto da Azienda Zero, I'azienda ha confermatordoco
economico un valore intermedio tra il tetto e itc@sesunti stimati dai servizi (pari a € 86,153liamii),
valore in tendenza con quanto rilevato negli egeqmiecedenti. Gli sforamenti rispetto al tetto eomel
passato riguardano il distretto di Treviso. Pevdlutazione del tetto regionale, deve essere cerstial un
mero errore materiale effettuato dal’'ULSS nellimdei flussi per circa 2 milioni di euro (talunisgositivi
erano codificati a livello di flusso come servicentre le fatture di acquisto erano inserite net@ai costo
dei beni). Per questo l'azienda ha chiesto l'adegrdo ai competenti servizi regionali. | costi
dell'aggregato verranno aggiornati sulla base @ingui rilevato a livello aziendale nel corso deleszio in
sede di trimestrale e relazionati in regione con@assi.

BA0260 Materiali per la profilassi (vaccini)

C.E.P.A 372018

PREVENTIVO 2019

A (V.A)

A (V.%)

- BA0260 Materiali per la
profilassi (vaccini)

9.300.000,00

10.150.000,00

850.000,00

9,14 %

La stima dei costi dei vaccini € in incremento ei$p al terzo trimestrale (il valore proposto daehrla Zero
era pari a quest'ultimo dato). Nel momento in duive & evidente pero I'erronea stima effettuatsuo
tempo per il 2018, che verosimilmente esporra wstacpari al valore di preventivo 2019. L’incremeidtio
costo e dovuto alle campagne vaccinali stabiliteatanativa nazionale.

BA0410 - Acquisti servizi sanitari per medicinébdise

D%

3%

D%

C.E.P.A 3" 2018 PREVENTIVO 2019 A (V.A) A (V. %)

BAO410 - Acquisti servizi 99.059.065,55 99.609.821,23 550.755,68 0,56%
sanitari per medicina di base
BA0420 — da convenzione 98.754.177,51 99.304.933,19 550.755,68 0,56%

- di cui BAQA30 - Costi per 71.873.173,99 72.588.308,02 715.134/03 0.9

assistenza MMG

- di cui BAD440 - Costi per 19.740.137,85 19.340.219,98 -399.917/87 2.0

assistenza PLS

- di cui BA0450 - Costi per

sssistenya Confinuit 7.140.865,67, 7.376.405,19 235.539,52 3,3

- di cui BA0460 - Altro

0,00 0,00 0,00 -

(medicina dei servizi,
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C.E.P.A 3% 2018 PREVENTIVO 2019 A(V.A) A (V.%)

BA0470 - da pubblico (Aziende
sanitarie pubbliche della Regione 147.925,08 147.925,08 0,00
- Mobilita intraregionale

BA0480 - da pubblico (Aziende
sanitarie pubbliche Extraregione) 156.962,96 156.962,96 0,00
Mobilita extraregionale

La stima dei costi per I'assistenza MMG e detertairtiall'applicazione della DGRV 1231/2018 che pdeve
I'incremento della quota mensile per ospite presaet centri servizi (da euro 41,00 a 54,50) edfesone
del regime assistenziale a tutti gli ospiti non oaufficienti presenti in struttura. | costi deritian
dall'applicazione della DGRV 2172/2017, ad oggéefRecepimento Accordo integrativo regionale in
attuazione dell'art. 4, comma 4 degli Accordi Citile Nazionali (AACCNN) dell'8 luglio 2010 della
medicina generale e della pediatria di libera aceltelativo al riconoscimento dell'indennita imfiatica per
adempimenti nell'ambito informativo ed informatiaovalere dal 1° luglio 2017 al 31 dicembre 2019 co
possibilita, previa verifica, di proroga per unewibre anno (2020)”, sono stimati sulla base deheno di
adesioni al 01/12/2018 e che potrebbe esserci gnifisativo incremento qualora vi fosse una adesion
totale, allo stato attuale non predeterminabile.

Per la pediatria il decremento & dovuto ad unaiariglvalutazione del patto aziendale dei Distiditi\solo

e Pieve di Soligo, mentre per la continuita assigtde l'incremento di spesa discende dall'applicezdelle
DDG n.1666 e 1685 con la quale é stato approvapatio unico aziendale con estensione al disttto
Asolo dell'attivita ambulatoriale e del potenziatwedell'attivita dei codici bianchi al fine di gatie gli
standard regionali.

BA0490 - Acquisti servizi sanitari per farmaceutica

C.E.P.A3"2018 PREVENTIVO 2019 A (V.A) (V.%)
.70

BAO0490 - Acquisti servizi

e . 90.352.899,36 90.352.899,36 0,00
sanitari per farmaceutica

- BA0500 - da convenzione 89.000.000,00 89.000.000,00 0,00

- BA0510 - da pubblico
(Aziende sanitarie

pubbliche della Regione)- 987.348,43 987.348,43 0,00
Mobilita intraregionale
- BA0520 - da pubblico 365.550,93 365.550,93 0,00

(Extraregione)

Previsioni in linea con quanto proposto da AzieAdeo in termini di tetto.
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BAO0530 - Acquisti servizi sanitari per assistengacsalistica ambulatoriale

9%

1%

D%

1%

5%

C.E.P.A 32018 PREVENTIVO 2019 A(V.A) A (V.%)
BA0530 - Acquisti servizi
SETIEN [0 BEslSUEnzs. 66.305.013,47 69.370.049,94 3.065.036,47 4,62
specialistica ambulatoriale
BA0540 - da pubblico (Aziende
sanitarie pubbliche della 14.064.819,74 16.017.819,74 1.953.000,00 13,8
Regione)
BAO0550 - da pubblico (altri
soggetti pubbl. della Regione) 0,00 0,00 0.00
BAOS60 - da pubblico 7.195.744,29 7.195.744,29 0,00
(Extraregione)
BAOS570 — da privato — Medici 16.384.617,97 16.768.760,62 384.142/65 23
SUMAI
BAO0580 - da privato 26.436.675,34 27.164.569,16 727.893,82 2,75%
- di cui BA0590 - Servizi
sanitari per assistenza
specialistica da IRCC$ 0,00 0,00 0.00
privati e Policlinici privati
- di cui BAO60O - Servizi
sanitarl per assistenza g 149 975 55 5.082.865,32 67.107,23 1,3
specialistica da Ospedgli
Classificati privati
- di cui BA0610 - Servizi
sanitari per assistenza ¢ 539 g40,17 6.365.186,64 125.346 47 2,0
specialistica da Case di
Cura private
- di cui BA0620 - Servizi
sanitari per assistenaa g 46 g6 62 15.716.517,20 669.654/58 44
specialistica da altr
privati
BA0630 - da privato per
cittadini non residenti - 2.223.156,13 2.223.156,13 0,00 .

Extraregione (mobilita attiva

in compensazione)

| valori indicati sono stati stimati in incremenigpetto al trimestrale oltre che in scostamergpaito alle
proposte di Azienda Zero. Di seguito le motivaziper ogni aggregato.

L'incremento della mobilita al conto BA0540 - acsfilidi specialistica da pubblico (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione) & in relazione all’acquiditprestazioni dallo IOV per i residenti di questzienda
sulla scorta delle attivita trasferite al 1° gemn@n base attivita 2018 e nell'ipotesi di parziagposta da
parte dei presidi ULSS al bisogno).

L'incremento della voce BA0570 — servizi di spastala ambulatoriale da Medici SUMAI discende dalle
attribuzioni di nuovi incarichi il cui costo rietrnel del tetto massimo di spesa (le richieste udivin

incarichi sono gia state autorizzate dalla CRITE).

Per quanto attiene gli acquisti di specialisticgpdaato (conti BA0600/610/620), evidenziando chaliori
vengono stimati al netto della compartecipazionktidket degli utenti, secondo I'incidenza rilevatal
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2018, si sono considerati in somma;

» servizi extra budget alla struttura San Camillo @G2166/2017).

» stima delle prestazioni rese dal Centro di Medidelo Sport (€ 300 mila) che per errore non era
stata inserito nel terzo trimestrale

» larivisitazione del valore sulla base della cortgxapazione ticket a tutto ottobre 2018,

* n. 2 nuovi accreditamenti (GVDR cardiologia 100amineuro 80 mila, dermosifilopatia 40 mila e
Castelmonte per odontostomatologia per 30 mila) .

BAOS80O0 - Acquisti servizi sanitari per assistengpaulaliera

A
C.E.P.A 372018 PREVENTIVO 2019 AL
A (V.A) 5%
BAO0B80O0 - Acquisti servizi
SEUILEN 67 CEla Epe 146.346.190,03 149.487.814,41 3.141.62438 2,15

ospedaliera

BA0810 - da pubblico
(Aziende sanitarie 50.081.734,12 53.223.358,50 3.141.624,38 6,27

pubbliche della Regione)

BA0820 - da pubblico (altri
soggetti pubbl. della 0,00 0,00 0,00 -
Regione)

BAO0830 - da pubblico

(Extraregione) 27.655.480,93 27.6565.480,93 0,00 -
BA0840 - da privato 57.088.825,00 57.088.825,00 0,00 -
BAO0890 - da privato per

GG 71 el EEEnt] - 11.520.149,98 11.520.149,98 0,00 -

Extraregione (mobilita
attiva in compensazione)

Il valore della mobilita passiva intra € quantonstio in acquisto per ricoveri reso dallo IOV peesidenti

dell’ ULSS2 per le UUOO trasferite al 1° gennaia. dtima & avvenuta su quota parte delle prestazeai
dall’Azienda ULSS nel 2018 in quanto si € ipotizzaha presa in carico di quota parte dell’attid#dparte
dell’Ospedale di Montebelluna e di Treviso.

BAO0900 - Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale

A
C.E.P.A 3" 2018 PREVENTIVO 2019
A (V.A) N
BA0900 - Acquisto
prestazioni di psichiatria 14.489.700,75 14.619.894,74 130.193,99| 0,90%
residenziale e
semiresidenziale
- di cui — da pubblico (altr
soggetti pubbl. della 2.545.123,59 2.329.265,59 -215.858,00 -8,48%
Regione)
- di cui - da privato 11.789.577,16 12.135.629,15 346.051,99| 2,94%
(intraregionale)
- di cui - da privato 155.000,00 155.000,00 0,00 ;
(extraregionale
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Circa i valori stimati, gli stessi, sono in lineancquanto previsto in termini di Lea dalla LeggegiReale n.
43/2018 (40% Sociale e 60% Sanitario) ed allineelta determinazione all'anno 2018.

Viene registrato un incremento di spesa per ilovandell’appalto del DSM (ca. 200 mila euro) e tagenza
di maggiori utenti (ca. 250 mila euro).

BA1140 - Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie eavdnza sanitaria:

C.E.P.A 342018 PREVENTIVO 2019 A (V.A) A (V.%)
BA1140 -Acquisto
itz 2] SOes 124.957.259,73 126.463.914,5 1.506.654,74 1,21%
Sanitarie a rilevanza
sanitaria
BA1150 - da pubblico
(Aziende sanitarie
pubbliche della Regione) - 229.300,00 229.300 - -
Mobilita intraregionale —
MOBILITA’ INTRA
BA1160 - da pubblico
(altri soggetti pubblici 56.020.323,02 56.042.075 21.751,98 0,04%
della Regione)
- di cui BA1161
Residenzialita 50.007.206,76 49.563.980 -443.226,76 -0,89%
anziani
- di cuiBA1162
— Residenzialita 1.567.273,50 1.813.683,50 246.410,00 15,72%
disabili
- di cuiBA1163
- Centri diurni 309.478,00 309.478,00 0.00 -
per disabili
- di cuiBA1164 239.000,00 239.000,0D 0.00 -
- Hospice
) dA'It‘:g' BA1165 3.897.364,76 4.115.933,50 218.568,74 5,61%

Per I'anno 2019 é stato stimato uno spostamentacab dalla voce BA1161 — Res. Anziani alla voce
BA1162 — Res. Disabili per 'adeguamento di n. @égnative per gravissima gravita nelle strutturépdd
Cesana Malanotti e presso la Rsa disabili di Samo€miano.

Il valore di delta ulteriore al conto BA1161 - REmzialita anziani € esclusivamente uno spostaorigita
valorizzazione delle impegnative complessive trdbhtico e privato (conto BA1181 - Residenzialita
anziani).

Per il conto BA1165 l'incremento di costo e sostaimente imputabile al programmato avvio dell’osgled
di Comunita di Crepano del Grappa.
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BA1180 - Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie av@nza sanitaria — da privato:

C.E.P.A 3" 2018

PREVENTIVO 2019

A (V.A)

(V.%)

BA1180 -Acquisto
prestazioni Socio-
Sanitarie a rilevanza
sanitaria — da privato

67.980.276,71]

69.410.064,47

1.429.787,76

2,10%

- di cui BA1181 -
Residenzialita
anziani

33.861.353,95

[N

34.058.170,1

196.816|76 0,58%

- di cuiBA1182 —
Residenzialita
disabili

7.519.313,39

7.758.805,24

239.491)85 3,19%

- di cuiBA1183 -
Centri diurni per
disabili

12.897.980,73

12.897.980,13

- di cuiBA1184 -
Hospice

1.035.000,00

1.379.70D

344.700,0033,30%

- di cui BA1185 -
Altro

12.666.628,64

13.315.407,19

648.779]15 5,12%

Come gia dettagliato sopra, lo scostamento al cBAtb181 - Residenzialita anziani € esclusivamemie u
spostamento della valorizzazione delle impegnatoraplessive tra pubblico e privato.

Per il Distretto Treviso sono stati adeguati i llivei gravita degli utenti ospiti delle Comunitalléggio per
Disabili convenzionate, mentre 'aumento registnatia categoria residuale BA1185 — Altro & deteato
dall'incremento dei prelievi domiciliari.

Infine per I'Hospice del Distretto Treviso si éu&mconto dellaumento della capacita ricettivaldaa 18
posti letto dal 1° gennaio 2019 (conto BA1184).

BA1190 Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie aveleza sanitaria da privato (extraregionale):

C.E.P.A 3" 2018

PREVENTIVO 2019

A (V.A)

A
(V.%)

BA1190 - da privato
(extraregionale)

706.885,00

762.000,00

55.115,

DO

7,8%

La stima e connessa ad un aumento di utenti tmipiendenti afferente al distretto di Treviso intséuori

regione.

BA1200 - Compartecipazione al personale per dierlb-prof. (intramoenia)

C.E.P.A 372018

PREVENTIVO 2019

A (V.A)

A (V.%)

BA1200 - Compartecipazione al
personale per att. libero-prof.
(intramoenia)

12.949.767,85

13.115.273,70

165.505,85

1,28%

BA1210 - Compartecipazione al

personale per att. libero professionale

intramoenia - Area ospedaliera

1.195.475,44

1.195.475,4

O,TO
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C.E.P.A 3" 2018

PREVENTIVO 2019

A (V.A)

A (V.%)

BA1220 - Compartecipazione al
personale per att. libero professionale
intramoenia- Area specialistica

10.636.549,22

10.636.549,22

BA1230 -Compartecipazione al persong
per att. libero professionale intramoenia|
Area sanita pubblica

e

22.636,19

22.636,19

0,00

BA1240 - Compartecipazione al

personale per att. libero professionale
intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.]
lett. c), d) ed ex Art. 57-58)

1.095.107,00

1.260.612,85

165.505,85

15,11%

L'incremento delle consulenze di cui alla voce BAQZrede un aumento dei correlati ricavi di attiviia

libero professione intramoenia.

BA1330 - Altri rimborsi, assegni e contributi

C.E.P.A 3" 2018

PREVENTIVO 2019

A (V.A)

A (V.%)

BA1330 Altri rimborsi,
assegni e contributi

20.945.249,96

21.108.778,715

163.528)79

0,78%

L'incremento deriva dall’ inserimento di costi ocslati alla stima di contributi vincolati, il valore

sostanzialmente allineato.

BA1380 - Consulenze, Collaborazioni, Interinakdtee prestazioni di lavoro sanitarie e socios. @éato

C.E.P.A 3" 2018 PREVENTIVO 2019 A (V.A) A (V.%)
BA1380 - Consulenze, Collaborazioni
METRAE € e peskmmm el (e 5.665.84507  5.048.951,62 -616.893,45  -10,89%
sanitarie e socios. da privato
BA1390 - Consulenze sanitarie da privat
articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 200( 3.417.578,98 3.417.578,98 0,00 i
BA1400 - Collaborazioni coordinate 963.590,65 713.370,64 -250.220,01|  -25,97%
continuative sanitarie e socios. da privato
BA1410 - Collaborazioni coordinate 333.675,44 31.002,00 -302.673,44|  -90,71%
continuative sanitarie e socios. da privato
BA1420 - _Ind.ennlta a personale universital 695.000,00 695.000,00 0,00 i
- area sanitaria
BA1430 - Lavoro interinale - area sanitaria 256.000,00 192.000,00 -64.000,00 -25,00%

Lo scostamento in diminuzione del macroaggregatetérminato dall’andamento dei costi cosi comeattim
dai servizi ordinatori, la riduzione & principalnbeconnessa a quanto era finanziato con contiindolati.

BA1530 - Altri servizi sanitari da privato

C.E.P.A 3" 2018 PREVENTIVO 2019 A (V.A) A (V.%)
BA1530 - Altri servizi sanitari da privato 15.747.122,17 16.257.122,17, 510.000,00 3,24%
BA1531 - Altri servizi sanitari da privat
- SPERIMENTAZIONI 150.000,00 150.000,00 0,00 =
BA1532 - Altri servizi sanitari da privat
- SERVICE 7.853.288,64 7.853.288,64 0,00 =
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C.E.P.A 3" 2018 PREVENTIVO 2019 A (V.A) A (V.%)
BA1533 - Altri servizi sanitari da privat
- SERVIZIO OSSIGENO 165.000,00 165.000,00 0,00 =
BA1534 - Altri servizi sanitari da privat
- SERVICE - ALTRO 7.688.288,64 7.688.288,64 0,00 =
?'651535 — Altri servizi sanitari da privatl 3 744 50,00 425000000  510.00000  13,64%
BA1536 - Altri servizi sanitari da privat
-ALTRO 4.003.833,53 4.003.833,53 0,00 =

Il valore al conto BA1535 — Altri servizi sanitadia privato — DPC e correlato all’aggio corrispoatie
farmacie stimato sulla base della maggior distiitme per conto effettuata dalla ULSS 3 Serenisdiina
costo dei farmaci viene addebitato in Poste R).

BA1570 - Servizi non sanitari

C.E.P.A 3" 2018 PREVENTIVO 2019 A (V.A) A (V.%)
BA1570 - Servizi non sanitari 100.853.751,59 96.944.919,67 -3.908.831,92 -3,88%
BA1580 - Lavanderia 12.460.000,00 12.460.000,00 0,00 0,00%
BA1590 - Pulizia 10.800.000,00 10.596.540,00 -203.460,00 -1,88%
BA1600 - Mensa 11.310.000,00 11.310.000,0 0,00 0,00%

| valori stimati inizialmente dall'azienda ULSS kubase dei trend dell’anno in chiusura incremearav
Mensa e Lavanderia (Lavanderia per € 203 mila Blahisa per € 278 mila) rispetto a quanto proposto da
Azienda Zero che suggeriva una stima 2019 pariaddre piu basso tra il terzo trimestrale e la media
dell'ultimo triennio. Il ritorno fornito da azienddero parzialmente contesta i valori indicati dallSS. Il
valore finale sopra riportato, dopo un confrontteiino, prende parzialmente atto del rilievo e povedori
relativi pari al costo iscritto con il terzo trintese.

La riduzione del servizio pulizie corrispondenteusdincremento tra i canoni di noleggio (stimato fgto
I'anno il sevizio per il distretto di Treviso nelimbito del project).

C.E.P.A 372018

PREVENTIVO 2019

A (V.A)

A (V.%)

BA1620 - Servizi di
assistenza informatica

6.414.000,00

7.095.000,00

681.000,00

10,62%

L'aumento e determinato per circa € 60 mila dabeuhce periodiche effettuate da Sigma, per € 108 mi
all'integrazione complessiva della manutenzionenandia, ad € 75 mila ad evoluzioni e sviluppi dicRaup,

ad € 40 mila a spese per Landesk (precedentemehiayveditore di Asolo), ad € 250 mila per Imac a
fine di supportare la nuova posta elettronica megj®, all'aggiornamento parco macchine per nuova ga
SIO della regione ed ad adeguamenti alla GDPRE &0 mila a servizi di sicurezza (proxy e antisjc

C.E.P.A3"2018 PREVENTIVO 2019 A (V.A) A (V.%)
S;ﬁf’;i)se“’m trasporti (non 2.503.000,00 2.503.000,00 0,00 0,00%
B1640 Smaltimento rifiuti 3.450.000,00 3.213.065,65 236.934,35|  -6,87%
B1650 Utenze telefoniche 1.265.000,00 1.380.000,00 115.000,00 9,09%
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C.E.P.A 3" 2018 PREVENTIVO 2019 A (V.A) A (V.%)
B1660 Utenze elettricita 5.872.500,00 5.683.758,28 -188.741,72 -3,21%
B1670 Altre utenze 2.650.500,00 2.595.522,47| -54.977,53 -2,07%

| valori sono stati stimati secondo i dati aggidrpaesenti in contabilita al mese di dicembre. $&dissi sono
allineati a quanto proposto da Azienda zero, a nikatle Utenze Telefoniche.

BA1700 - Premi di assicurazione - Altri premi assativi

C.E.P.A 3" 2018 PREVENTIVO 2019 A (V.A) A (V.%)
BA1680 Premi di assicurazione 4,282.408,83 1.000.000,00| -3.282.408,83 -76,65%
BA169Q Premi di assicurazione - R.C. 3.132.424.98 0| .3.132.424.98 -100,00%
Professionale
BA1700 - Premi di assicurazione - Altri 1.149.983,85 1.000.000,00  -149.983,85 -13,04%
premi assicurativi

Con nota di Azienda Zero prot. n. 16569 del 20.028 & stato comunicato che con delibera n. 358201
stato aggiudicato il servizio assicurativo perdpeartura dei rischi da responsabilita civile. Camledesima
nota viene data indicazione che nessun costo desg@re indicato alla voce premi di assicurazion&/RC

nel Bilancio preventivo delle Aziende SSR e IOVersio lo stesso in carico ad Azienda Zero. Pertianto
voce al conto BA1690 Premi di assicurazione - RP@fessionale e stata azzerata. Si consideri che
comunque, modificandosi altresi il massimale dieropa si € incrementato il valore accantonatactotidi

autoassicurazione sulla scorta degli eventi pregres

Il differenziale in diminuzione al contBA1700 - Premi di assicurazione - Altri premi assativi €
determinato da somma di piccole economie di spessate dall'unificazione di contratti assicuratattivi
nelle 3tre ex ULSS 7, 8 e 9.

BA1740 - Altri servizi non sanitari da privato

C.E.P.A 3" 2018 PREVENTIVO 2019 A (V.A) A (V.%)
NI - AT ST O S 26.020.352,13 25.282.042,64  -738.309,49|  -2,84%
da privato
b S A i 22.709.233,42 2231417504  -395.058,38]  -1,74%
esternalizzati (1)
BA1742 - Altri servizi non sanitari 3.311.118,71 2.967.867,60  -343.251,11  -10,37%
da privato: altro (2)

La riduzione dei costi dettagliati € determinatdadstima effettuata dai servizi ordinatori di spesper lo
spostamento ad altri conti di detta (esempio comionié su pagamenti elettronici su altri oneri dgredi
gestione).

BA1910 - Manutenzione e riparazione (ordinaria gsiéizzata)

C.E.P.A 32018 PREVENTIVO 2019 A (V.A) A (V.%)
BA1910 - Manutenzione e
riparazione (ordinaria 18.194.877,00 18.194.877,00 0,00 -
esternalizzata)
SIELAD - IEILIEAERE © [2eEes) 2.905.000,00 2.905.000,00 0,00 -
ai fabbricati e loro pertinenze
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C.E.P.A 32018 PREVENTIVO 2019 A (V.A) A (V.%)
BA1930 - Manutenzione e riparazior 3.246.877,00 3.246.877,00 0,00 .
agli impianti e macchinari
BA1940 - Manutenzione e riparazion 10.193.000,00 10.193.000,00 0,00 .
alle attrezzature sanitarie e scientific
B.A195_0. - Manut.en2|one e riparazion 10.000,00 10.000,00 0,00 i
ai mobili e arredi
BA_1960 - Manutenzmne e riparazion 770.000,00 770.000,00 0,00 i
agli automezzi
BA1970 - Altre manutenzioni e 1.070.000,00 1.070.000,00 0,00 .
riparazioni

L’Azienda nella proposta di preventivo aveva prudaimente stimato gli interventi manutentivi (sutlase
degli appalti aggiudicati del’anno) con un incranteedi circa 1,5 milioni di euro, questo in quantalune
manutenzioni non sono prevedibili soprattutto p&abibricati datati presenti in azienda. Questa alma e
stata declinata nel preventivo ultimo sopra rigortahe pone i valori pari ai costi del terzo trsirale,
accogliendo le valutazioni proposte da Azienda Zero

BA2030 - Canoni di noleggio — area non sanitaria

C.E.P.A 32018 PREVENTIVO 2019 A (V.A) A (V.%)

BA2030 - Canoni di noleggio -

s 586.250{00
area non sanitaria

60.449.261,00 61.035.511,90 0,97%

L’andamento del conto in analisi & cosi determinato

» valorizzazione sull'intero anno della marginalitér i servizio di lavanderia passato nel corso del
2018 nell’ambito delle attivita del project finangiper il distretto di Treviso;
* incrementi per servizi dell’informatica per € 50lani

BA2080 - Totale Costo del personale

C.E.P.A3"2018 PREVENTIVO 2019 A (V.A) A (V.%)

BA2080 - Totale Costo del

-2.403.079,00
personale

425.552.079,58 423.149.000,58 -0,56%

La stima in decremento del costo per il personatestconto della riduzione del valore per il peederdi cui
all'accordo tra AULSS n. 2 e IOV per l'utilizzo diicali e dei servizi della sede distaccata del¥ la
Castelfranco Veneto ed in incremento del costo essm alle assunzioni gia autorizzate dalla CRIT&sth
perfezioneranno nel corso del 2019 ( pari a n.18@eshti medici).

BA2500 - Oneri diversi di gestione BA2500

C.E.P.A3"2018 PREVENTIVO 2019 A (V.A) A (V.%)

BA2500 - Oneri diversi di

. -157.414,97
gestione

2.779.041,78 2.621.626,81 -5,66%

| valori sono sostanzialmente allineati.
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BA2690 - Accantonamenti dell’esercizio

C.E.P.A 3" 2018 PREVENTIVO 2019 A (V.A) A (V.%)

BA2690 - Accantonamentl 18.273.232,87 20.076.413,85 1.803.180,99 9,87%
dell’esercizio

BA2740 Accantonamenti

per copertura diretta dei 9.300.000,00 10.300.000,00 1.000.000,00 10,75

rischi (autoassicurazione)

BA2760 Accantonamenti | 882.142,96 882.142,96 - -

per premio operosita Sumaj

BA2770 Accantonamenti

per quote inutilizzate di 248.500,00 0,00 -248.500,00 -100,00%

contributi vincolati

BA2820 - Altri 7.842.589,91 8.894.270,89 1.051.680/99 13,41%

accantonamenti

Come gia precisato, con nota di Azienda Zero protl6569 del 20.12.2018, € stato comunicato che con
delibera n. 357/2018 é stato aggiudicato il seovagsicurativo per la copertura dei rischi da raspbilita
civile. Con la medesima nota viene data indicazidme nessun costo dovra essere indicato alla varei p

di assicurazione RCT/O nel Bilancio preventivo eleélziende SSR e IOV essendo lo stesso in carico ad

BN

Azienda Zero. Pertanto la voce al conto BA1690 niPrdi assicurazione - R.C. Professionale e stata
azzerata, ma modificandosi altresi il massimaleogertura si € incrementato il valore accantondtiola di
autoassicurazione sulla scorta degli eventi pregré8A2740 Accantonamenti per copertura diretta d

rischi (autoassicurazione)).

Lo scostamento al codice BA2770 - Accantonamentiquete inutilizzate di contributi vincolati & stito
sulla scorta dei contributi conosciuti al momengslal redazione del bilancio economico preventivdee
costi comunicati dai servizi per i contributi gissagnati dalla regione.

Il valore all'aggregato BA2820 - Altri accantonartieuifferisce dal terzo trimestrale per i rinnovi
contrattuali determinati sulla base di quanto iatticda Azienda Zero ovvero delle aliquote previkié
disegno di Legge di Bilancio 2019 che prevedono stenziamento di risorse corrispondenti ad un
incremento medio delle retribuzioni complessive piedsonale dipendente e della medicina convenzonat

pari all'1,3% per il 2019.

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C)

C.E.P.A 3" 2018

PREVENTIVO 2019

A (VA)

A (V.%)

CZ9999 - Totale proventi e
oneri finanziari

-207.172,78

-10.000,00

197.172,78

-95,17%

Nel bilancio economico preventivo quale incidenzellad gestione finanziaria sono stati stimati
esclusivamente i valori connessi agli oneri finanailel LEASING Blocco Operatorio di Conegliano.
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EZ9999 - Totale proventi e oneri straordinari (E)

C.E.P.A 3% 2018 PREVENTIVO 2019 A (V.A) A (V.%)

EZ9999 - Totale proventi e
oneri straordinari 3.679.816,09 472.442,00 -3.207.374,08 -87,16%

Y

Nel bilancio economico preventivo non é prevedilfiiecidenza della gestione straordinaria, registra
esclusivamente per il risconto della plusvalentive al LEASING del Blocco Operatorio di Coneglp.

YZ9999 - Totale imposte e tasse

C.E.P.A 3" 2018 PREVENTIVO 2019 A (V.A) A (V.%)

YZ9999 - Totale imposte 6

31.446.575,2] 30.943.691,5 -502.883,63 -1,60%
tasse

La stima e correlata alla variazione della baseomitile ovvero dei delta in riduzione registrati sedditi
da lavoro dipendente e sui redditi assimilati abta dipendente dei quali si e gia relazionatoenafiposite
sezioni.
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4.2 IL BILANCIO PREVENTIVO DELL’AREA SOCIALE:

Nello schema il conto economico complessivo dediséretti per I'area sociale.

SCHEMA DI BILANCIO CEPA3A VARIAZIONE

Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 2018 PRE\Q%TJIVO Importo Euro %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 35.650.236,37 39.998.062,9%
1) Contributi in c/esercizio 29.730.247,64 33.193.243,39 3.462.995,71 10,43%
a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Proiamer quota F.S. regional 4.679.80¢,42 4.901.862,79 222.056,36 4,53%
b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 25.048.441,2¢ 28.291.380,61 3.242.939,34 11,46%
1) Contributi da Regione o Prov.Aut. (extra fonde)jncolati 0,00 0,00 0,00
D e (03 o aorse arie
e e (12 40T e i
4) Contributi da Regione o Prov.Aut. (extra fondajtro 0,00 0,00 0,00
5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (efdaralo) 0,00 0,00 0,00
6) Contributi da altri soggetti pubblici 25.048.441,2¢ 28.291.380,61 3.242.939,33 11,46%
c¢) Contributi in c/esercizio - per ricerca 0,00 0,00 0,00
1) da Ministero della Salute per ricerca corrente 0,00 0,00 0,00
2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzat 0,00 0,00 0,00
3) da Regione o altri soggetti pubblici 0,00 0,00 0,00
4) da privati 0,00 0,00 0,00
d) Contributi in c/esercizio - da privati 2.000,00 0,00 -2.000,00
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazioe ad investimenti 0,04 0,00 0,00
3) Utilizzo_fondi per gquote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 1.242.606,17 237577160 1.133.16543 47.,70%
precedenti
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitag a rilevanza sanitaria 2.426.872,44 2.426.872,44 0,00 0,00%
a) Ric_avi per prestazioni sanitarie e sociosamitadd aziende sanitarie 2.426.872,44 2.426.872.44 0.00 0.00%
pubbliche
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosargtamtramoenia 0,0 0,00 0,00
¢) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosargta#ltro 0,0d 0,00 0,00
5) Concorsi, recupero e rimborsi 2.152.002,0( 1.942.596,9( -209.405,1 -10,78%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni saarie (Ticket) 0,00 0,00 0,00
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esecizio 92.125,04 53.198,65 -38.926,39 -73,17%
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00 0,00
9) Altri ricavi e proventi 6.383,04 6.380,00 -3,04 -0,05%
Totale A) 35.650.236,31 39.998.062,9£| 4.347.826,6] 10,87%
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 35.171.058,11 39.605.083,0]}
1) Acquisti di beni 53.725,64 64.020,00 10.294,3q 16,08%
a) Acquisti di beni sanitari 874,61 850,00 -24,61 -2,90%
b) Acquisti di beni non sanitari 52.851,03 63.170,00 10.318,97 16,34%
2) Acquisti di servizi sanitari 27.156.218,82 31.563.690,93 4.407.472,11 13,96%
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 0,00 0,00 0,00
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 0,00 0,00 0,00
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SCHEMA DI BILANCIO CEP.A3A VARIAZIONE
o 2018 PREVENTIVO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 2019 Importo Euro %
c¢) Acquisti di servizi sanitari per assistenza gdistica ambulatoriale 0,0p 0,00 0,00
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenzaititgdtiva 0,00 0,00 0,00
e) Acquisti di servizi sanitari per assistenzagna¢giva 0,00 0,00 0,00
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza psita 0,0d 0,00 0,00
g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza dsgiera 0,00 0,00 0,00
h) Acquisti prestazioni di psichiatria residenzialsemiresidenziale 727.87214 807.568,41 79.696,33 9,87%
i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmacid-F 0,00 0,00 0,00
j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 0,00 0,00 0,00
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 0,00 0,00 0,00
I) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevarszaitaria 24.075.892,99 27.524.321,0% 3.448.428,064 12,53%
m) Compartecipazione al personale per att. Libeod-intramoenia) 0,0 0,00 0,00
n) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 1.983.230,74 2.644.785,8] 661.555,02 25,01%
g)sc?cci)gss:rlmeitr;zr% collaborazioni, interinale, altregpazioni di lavoro sanitarig 306.377,77 516.156,51 20077874  40.64%
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilewansanitaria 62.845,13 70.859,09 8.013,96 11,31%
q) Costi per differenziale Tariffe TUC 0,00 0,00 0,00
3) Acquisti di servizi non sanitari 2.466.874,71 2.370.306,24 -96.568,49 -4,07%
a) Servizi non sanitari 2.428.752,61 2.288.306,2 -140.446,34 -6,14%
gér(]:ig:iseulenze, collaborazioni, interinale, altregpazioni di lavoro non 22.500,00 27.000,00 4.500,00 16,67%
¢) Formazione 15.622,15 55.000,00 39.377,85 71,60%
4) Manutenzione e riparazione 4.305,25 0,00 -4.305,25
5) Godimento di beni di terzi 148.950,00 130.000,0d -18.950,00 -14,58%
6) Costi del personale 5.092.957,37 5.247.076,54 154.119,24 2,94%
a) Personale dirigente medico 0,00 0,00 0,00
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 0,00 46.892,40 46.892,40 100,00%
c) Personale comparto ruolo sanitario 2.144.689,0( 1.764.868,34 -379.820,64 -21,52%
d) Personale dirigente altri ruoli 181.887,32 181.100,41 -786,85 -0,43%
e) Personale comparto altri ruoli 2.766.381,0( 3.254.215,3] 487.834,33 14,99%
7) Oneri diversi di gestione 119.691,00 117.500,04 -2.191,00 -1,86%
8) Ammortamenti 109.724,19 112.489,29 2.765,10 2,46%
a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 57.563 68.477,15 10.913,48 15,94%
b) Ammortamenti dei Fabbricati 18.363,20 18.363,20 0,00 0,00%
¢) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni maggdii 33.797,32 25.648,94 -8.148,38 -31,77%
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei credit 0,00 0,00 0,00
10) Variazione delle rimanenze 3.991,08 0,00 -3.991,08
a) Variazione delle rimanenze sanitarie 996,32 0,00 -996,32
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie 2.994,76 0,00 -2.994,76)
11) Accantonamenti 14.620,04 0,00 -14.620,04
a) Accantonamenti per rischi 0,00 0,00 0,00
b) Accantonamenti per premio operosita 0,00 0,00 0,00
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SCHEMA DI BILANCIO CEP.A3A VARIAZIONE
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 2018 PRE\Q%TJ Vo Importo Euro %
¢) Accantonamenti per quote inutilizzate di conttilvincolati 0,00 0,00 0,00
d) Altri accantonamenti 14.620,04 0,00 -14.620,04
Totale B) 35.171.058,1] 39.605.083,0] 4.434.024,94¢ 11,20%
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 479 .178,26 392.979,9] -86.198,39 -21,93%
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 0,00 0,00 0,00
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 0,00 0,00 0,00
2) Interessi passivi ed altri proventi finanziari 0,00 0,00 0,00
Totale C) 0,00 0,00 0,00
D) RETTIFICHE DI VALORI DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0, 00 0,00 0,00
1) Rivalutazioni 0,00 0,00 0,00
2) Svalutazioni 0,00 0,00 0,00
Totale D) 0,00 0,00 0,00
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari 121.589,40 0,00 -121.589,40
a) Plusvalenze 0,00 0,00 0,00
b) Altri proventi straordinari 121.589,4( 0,00 -121.589,4d
2) Oneri straordinari 191.578,76 0,00 -191.578,74
a) Minusvalenze 0,00 0,00 0,00
b) Altri oneri straordinari 191.578,76 0,00 -191.578,74
Totale E) -69.989,349 0,00 69.989,36
RISULTATO PRIMA DELL IMPOSTE (A-B+C+D+E) 31.533.105,5¢ 17.078.362,14 -14.454.743,31 -84,64%
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 409.188,90 392.979,9]
1) IRAP 409.188,9¢ 392.979,9] -16.208,99 -4,12%
a) IRAP relativa a personale dipendente 362.150,00 369.000,0d 6.850,00 1,86%
b) IRAP relativa a collaboratori e personale adsitmia lavoro dipendente 47.038,00 23.979,91 -23.058,99 -96,16%
c) IRAP relativa ad attivita di libera professiqjirgramoenia) 0,0 0,00 0,00
d) IRAP relativa ad attivita commerciali 0,00 0,00 0,00
2) IRES 0,00 0,00 0,00
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, ndoni, ecc.) 0,09 0,00 0,00
Totale Y) 409.188,90 392.979,91 -16.208,99 -4,12%
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 0,00 -0,00 -0,00( 100,00%
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Per completezza di informazione di seguito il dgitadel conto economico preventivo del socialdintie
per distretto di riferimento.

BEP 2019 BEP 2019 BEP 2019
PIEVE DI SOLIGO ASOLO TREVISO

779999 | RISULTATO DI ESERCIZIO 0, 0,0 0,0
XA0000 sl'_sgato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D 100.000,4 85.105,0 207.874,91
AZ9999 | Totale valore della produzione (A) 9.103.221, 10.436.096,9)  20.458.744,59
AA0010 [ A.1) Contributi in c/esercizio 8.370.403 /4 8.978.077,04  15.844.762,83
AA0240 A.2)_ Re;tlflca co_ntrlbuy c/es_erC|2|o per

destinazione ad investimenti - -
AA0270 A_.3) Ut||_|zz_o fond_l per quote |r}ut|I|zzate contritiy 64.261.¢ 1.455.519.9 855.989,82

vincolati di esercizi precedenti
AA0320 A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e

sociosanitarie a rilevanza sanitaria - 2.426.872,4
AA0750 | A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 640.596,9 ) 1.302.000,00
AA0940 A.6)_ C_omp_arteC|pa2|one alla spesa per prestaz

sanitarie (Ticket) - -
AA0980 A.'7) Qulot.a contributi c/capitale imputata 26.079.1 27.119.50

all'esercizio
AA1060 | A.9) Altri ricavi e proventi 1.880,( 2.500,0 2.000,00
BZ9999 | Totale costi della produzione (B) 9.003.221,4 10.350.991,9  20.250.869,69
BAO010 | B.1) Acquisti di beni 5.700,d 33.510,0 24.810,00
BAO390 | B.2) Acquisti di servizi 7.548.997 .5 9.033.505,8 17.351.493,81
BA1910 | B.3) Manutenzione e riparazione ) )
BA2080 | Costo del personale 1.289.129,1 1.244.521, 2.713.425,9%
BA2500 | B.9) Oneri diversi di gestione 39.000, 39.000,0 39.500,00
BA2560 | Totale Ammortamenti 45.394,7 454.6 66.639,93
BA2630 B.14.).Svaluta2|one delle immobilizzazioni e dei

crediti - -
BA2660 | B.15) Variazione delle rimanenze ) )
BA2690 | B.16) Accantonamenti dell'esercizio ) )
CZ9999 | Totale proventi e oneri finanziari (C) ) )
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie

(©) . )
EZ9999 | Totale proventi e oneri straordinari (E) ) )
YZ9999 | Totale imposte e tasse 100.000,d 85.105,0 207.874,91

Il bilancio sociale é caratterizzato dalle diffezerorganizzative presenti a livello distrettualéreoche dai
diversi servizi gestiti in delega dai comuni.
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Distretto di Treviso

Il bilancio preventivo sociale 2019, che verra appto da parte del Comitato dei Sindaci nei primesi del
2019, conferma la quota pro capite indistinta {gqumapitaria per abitante) dell’'esercizio 2018, 368,
finalizzata al finanziamento delle deleghe dellemmistrazioni Comunali all’Azienda ULSS sia di fuoai

“obbligatorie” che di funzioni “facoltative”. E’ ttavia in discussione la possibilita di incremeatt quota
pro capite per abitante. Per il pareggio di bilariofatti, ad integrazione della quota capitariatato inserito
un credito verso i comuni del distretto aggiunt@reicavi derivati da quota capitaria.

| servizi gestiti con finanziamenti vincolati conalinspecifici in aggiunta alla quota indistintauagdano:

» La gestione della delega tecnica ed economica dielliela minori ex art. 23 del DPR n. 616/1977
(inserimento di minori in strutture residenziakfdi di minori);
» lricoveri di disabili adulti presso strutture agditate non convenzionate.

Nel bilancio sociale del distretto di Treviso soimaputati i costi dell'attivita di trasporto scolasi e
assistenza scolastica integrativa degli alunni disabilitd sensoriale che, a partire dal 2018, somssati
dalla competenza della Provincia di Treviso allémia ULSS n.2 come evidenziato dalla delibera 6.132
del 27 luglio 2018 che recepisce la DGRV n.819/2Q&ttivita e interamente finanziata tramite cdimdito
vincolato regionale.

Per il polo disabilita GRIS sono stati imputatiikaibcio sociale del distretto di Treviso i costr pe attivita
di gestione diretta di utenti disabili e i corrisygenti ricavi dei contributi utenti per retta giatiera e quota
alberghiera.

Distretto di Pieve di Soligo

Il bilancio preventivo sociale 2019 del distreticdPieve di Soligo, che sara approvato da parteCdehitato
dei Sindaci entro i primi mesi del 2019, conferraajuota pro capite indistinta 2018 di €17,34. Ledpita
guota finanzia le funzioni socio-sanitarie e sacil delega obbligatoria e le funzioni sociali delega
facoltativa (residenzialita area disabili, residalita area salute mentale, servizio di operativaainunita,
tutela minori, progetti Piano di Zona). Per il gggi® di bilancio, ad integrazione, il Comitato @&ndaci
ricorre alla disponibilita del proprio Fondo di Agtonamento.

| servizi gestiti con vincolati specifici riguardan

» il servizio di assistenza scolastica a minori disétielega obbligatoria);
» il servizio di trasporto scolastico a minori didabhe frequentano le scuole presso I’Associazione
“La Nostra Famiglia” di Conegliano (delega facditaj.

E’ in corso di definizione nell'esercizio 2019 laggione, in aggiunta ai vincolati di cui sopra, lendlella
delega tecnica ed economica della Tutela minori.

Distretto di Asolo

Il bilancio di parte sociale da presentare al Catuaitlei Sindaci con una quota pro capite 2019 &8P E’
tuttavia in discussione la possibilita di incrensgatla quota pro capite per abitante per forniregadta
copertura ai costi programmati per I'esercizio. iPpareggio di bilancio infatti, ad integrazionelld quota

capitaria, € stato inserito un credito verso i comdel distretto aggiuntivo ai ricavi derivati daiaja
capitaria.

| servizi affidati dai comuni riguardano la tutslaciale minorile distinguendo:
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» e funzioni istruttorie, le competenze tecnico pssionali di valutazione e di presa in carico in
merito alla tutela sociale minorile, nonché gli oneer 'accoglienza dei minori privi di residenira
Italia e le loro madri;

* le funzioni di gestione amministrativa, ivi compaels parte economica, relative agli interventi a
favore dei minori in situazione di disagio e pa@mderimento presso famiglie e strutture tutelari".
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5. PROJECT FINANCING

. Valore altri %incidenza
Valore anno 2019 Valore Project contratti del PE

BA1580 - Lavanderia 12.460.000,0 10.900.700,0 1.559.300,0( 87,49%
BA1590 - Pulizia 10.596.540,0 6.596.540,0( 4.000.000,0( 62,25%
BA1600 - Mensa 11.310.000,0 7.446.720,0( 3.863.280,0( 65,84%)
BA1920 - Manutenzione e riparaziong 2.905.000,0( 2.200.000,0( 705.000,04 75,73%
ai fabbricati e loro pertinenze

BA1940 - Manutenzione e riparaziong 10.193.000,0 5.089.337,19 5.103.662,81 49,93%
alle attrezzature sanitarie e scientifiche

BA2010 - Canoni di noleggio 61.035.511,0 55.945.511,0 5.090.000,0( 91,66%
Totale 108.500.051,0 88.178.808,1¢4 20.321.242,8] 81,27%

Nella ULSS 2 Marca Trevigiana sono presenti dugeletd=inancing rispettivamente presso il distretto
Asolo e presso il distretto di Treviso.

Il project del distretto di Asolo si caratterizzarpa sua stabilita (siamo gia da anni nella fasgedtione),
interessa gli edifici entro i quali viene prestattivita ospedaliera (p.o. di Castelfranco Veneto e
Montebelluna).

Al concessionario viene corrisposto un canone dipatibilita che ha lo scopo di remunerare |l
concessionario per l'investimento realizzato corezoeproprio ed un valore per la gestione dei sgrviz
entrambi sono iscritti ai canoni di noleggio — anea sanitaria (BA2010) ad eccezione del servizimehsa
per il quale viene gestita la contabilita separasarvizi resi che confluiscono nel conto dei aairsmno:

- gestione energia;

- manutenzione attrezzature sanitarie;
- preparazione pasti;

- pulizia e sanificazione;

- lavanderia;

- manutenzione opere edili;

- manutenzione arredi;

- raccolta e smaltimento rifiuti;

- manutenzione ascensori e montacarichi;
- vigilanza esterna;

- manutenzione pc e stampanti;

- sterilizzazione.

Per il project di Treviso nel corso dell'anno 20&8niziata l'attivitd di costruzione (elisoccorsohe si
concludera presumibilmente nei primi mesi del 2p2d.il collaudo della 1"fase con il completamengtied
opere di huova costruzione presso il presidio oslexd di Treviso, seguira poi la 2fase che rigleaa la
ristrutturazione e la riqualifica ambientale. Angiresso il distretto di Treviso é prevista la gestidi taluni
servizi, di seguito quelli attivi sulla scorta debnoprogramma della convenzione:
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* manutenzione edile;

e ristorazione per la quale si tiene la contabilépagata;
» pulizia;

» lavanderia

* manutenzione delle apparecchiature medicali;

» fornitura di attrezzature sanitarie e arredi.

Diversamente dal project di Asolo, i costi dei s&rin gestione del project di Treviso vengono sigiti sul
conto di costo in base alla natura, mentre i cadodisponibilita e le marginalita calcolate sunsai, utili
alla remunerazione dell'investimento, vengono alevtra i canoni di noleggio.
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6. PIANO INVESTIMENTI

6.1 BREVE ANALISI DI CONTESTO

Gli investimenti nel settore socio sanitario sonoatterizzati da una contrazione nella disponébilit risorse
pubbliche, trend imposto dalla congiuntura econarsfavorevole degli ultimi anni.

Contemporaneamente permane la necessita di gardiatjgiornamento tecnologico e la messa a nhorma
degli edifici sanitari per i quali sono in corsoche gli interventi per 'adeguamento antincendisi amme
definiti dal decreto ministeriale 19/3/20015 chdimdsce le scadenze degli adeguamenti stessi peralt
finanziati dalla regione su rendicontazione aziénda

L'azienda ha definito con particolare attenzionepiano di investimento, considerando lo stato di
obsolescenza delle tecnologie, in particolare adeited informatiche. Queste ultime necessitanondi
importante rivisitazione per superare le differepgesenti tra i distretti post unificazione, papondere alle
proposte di aggiornamento che provengono dalletsteu aziendali oltre che per allineare le linee di
sviluppo disegnate dalla Regione con i propri dosatin programmatori (nel corso del 2018 e stato
presentato in regione il piano triennale sull'imf@tica alla CRITE e le progettualita inserite sallimeate a
quest'ultimo a meno del trascinamento di alcutigit che non sono state collaudate lo scorsccesey.

Pertanto mentre gli interventi in edilizia sondigpaogrammati in modo da aggiornare il patrimoadtlizio
aziendale al rispetto alla normativa vigente (edinaendio, antisismica), gli investimenti nel paionio
mobiliare sono stati orientati alla sostituzionatiiezzature per garantire qualita di prestazasicurezza ai
diversi stakeholder interni ed esterni.

Si evidenzia infine che per il distretto di Asotmme ricordato nel paragrafo 5. PROJECT FINANCING,
una quota dellimponibile del canone di concessiénelestinata a rinnovi tecnologici con il fine di
mantenere, per tutta la durata della concessianettimale grado di efficienza degli impianti tetogici,
delle attrezzature sanitarie, delle opere edili,stitema informatico e di tutte le apparecchiafurezionali
alla gestione dei servizi oggetto della convenziohali interventi e acquisti non vengono inserigl n
patrimonio aziendale perché risultano di propriggh concessionario Project financing fino alla srath
della concessione e pertanto non sono riportapiaelo investimenti.

Di seguito in sintesi della programmazione effddyzer tipologia:

Conto patrimoniale Valore fabbisogno da capitalizzare

AAA162 - Altre migliorie su beni di terzi 133.538,89
AAA360 - Fabbricati strumentali (indisponibili) 4.310.891,71
AAA390 - Impianti e macchinari 10.412.833,29
AAA420 - Attrezzature sanitarie e scientifiche 16.627.199,00
AAA110 - D|rI|.tt| di brevetto_e diritti di utilizzaione 2.297.840,0(
delle opere d'ingegno - altri

AAA510 - Altre immobilizzazioni materiali 2.050.000,0(
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Conto patrimoniale Valore fabbisogno da capitalizzare
AAA440 - Mobili e arredi 840.000,0(
AAA470 Automezzi 738.000,00
Totale 37.410.302,89

Per quanto attiene il finanziamento, € palese tasgta della concessione di finanziamenti ad lopaite
della regione in quanto le risorse pregresse aslizipne dell’azienda sono oramai in esaurimento.

Si evidenzia che sul tema, nel corso del 2018,ichiesta di Azienda Zero, 'ULSS ha comunicato la
modalita di utilizzo delle riserve a diverso titgoesenti a bilancio.

Le somme di cui alla Determina del Direttore UOGVE®0 Economico Finanziario di Azienda Zero n.
136/2018, con la quale, sono state assegnatglaB® complessivi euro 20 milioni, sono state chedé per

il finanziamento del piano degli investimenti nattibito del contratto di Project Financing della#ziella di
Treviso approvato dalla CRITE con nota prot.n. M8el 26/03/2018. In tal senso sono stati findngia
investimenti che verranno capitalizzati nel 2019.

Sempre con specifica nota sono stati vincolatugli delle pregresse aziende ex ULSS n. 8 e Qlffe agli
importi capitalizzati nell’esercizio 2018, gli utdono stati vincolati al finanziamento di una eati lavori,
autorizzati dalla CRITE ma, privi di specifico famth conto capitale (ci si riferisce all'adeguaneesismico
corpi alti ospedale di Vittorio Veneto, alla cogliene del nuovo blocco presso I'ospedale di Coaeglie
alla ristrutturazione del 10° piano dell'ospedaileCdstelfranco). La somma dei lavori citati, cheraano
capitalizzati nel prossimo quinquennio, esauriscgsiorse disponibili a titolo di “utile” preseriti Azienda.

Esaminando l'ultima risorsa a disposizione, owgpeegressi storni di FSR (per i quali si rileva nesiduo
di ca. 9 milioni finanziato il piano del 2018) sostti interamente utilizzati per il finanziamemtel piano
sopra sintetizzato. Per il finanziamento del piaooo stati inoltre inseriti storni del’FSR par€&,3 milioni
come da indicazioni fornite da Azienda Zero a meita proposta di preventivo.

Detratti i finanziamenti di cui sopra e considemiti specifici finanziamenti in conto capitale inisienel
piano (es. antincendio) rimane una quota da firsaazpari a 8 milioni di euro per i quali si attendo
determinazioni da parte della regione. In sinsnodalita di finanziamento del piano:

Fonti di finanziamento Valore

Contributi in conto capitale 16.104.852,9%
Utile di esercizio 1.356.360,98
Rettifiche gia apportate in anni precedenti 9.648.425,6¢
Contnbuyla_mendall in cqnto esercizio 2.300.000,0(
compresi i finanziamenti a funzione

Finanziamento mancante 8.000.663,3(
Totale 37.410.302,89
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Come previsto dallo schema di relazione, si riassmorinfine degli interventi riportati nel piano. [Gai
sono stati riassunti per fattispecie e per il dgittesi rimanda agli specifici allegati.

AAA360 - Fabbricati strumentale - incremento — 4.30.891,71

Distretto Descrizione Investimento Importo
Manutenzioni Straordinarie Fabbricati
Pieve/Asolo/Treviso | o0 o210t Straordinare Fabbricat 2.114.000,04
Picve/Asolo/Treviso Adeguamento Normativa Antincendio Parte Fabbricati 800.000,00
Pieve Tec_Ps_003 Realizzazione Nuovo Polo Angiografic@®2pedale Di Conegliano (Fabbricati) 287.891.71
Picve Tec_Ps_018 Esecuzione Di N. 1 Scale Di Sicurezzméendio Pieve Di Soligo 250.000,00
Verifica Delle Condizioni Statiche E Dei Livelli CBicurezza Sismica Di Alcuni Corpi Di Fabbrica
Treviso Dell'ospedale Di Oderzo, Ai Sensi Del D.M. 14.0108CE Circolare Ministero Infrastrutture N. 617 Del 245.000,00
02.02.2009
Tec_Cf_011 Completamento Compartimentazione Pag&&astelfranco Veneto - Edili
Asolo Adeguamento Strutture Distrettuali Alle Norme Deh[D9/3/2015 Ai Fini Della Prevenzione Incendi 160.000,00
Tec_Cf_025 Asolo Ca Falier Ceod
Asolo Interventi Urgenti Di Miglioramento Sismico 144.000,00
Fondo Per Interventi Imprevisti Che Potrebbero ResidNecessari Durante L'esecuzione Dei LavoridDell
Treviso Cittadella Sanitaria Non Compresi Dal Contrattadd@ncessione 100.000,00
Tec-Tv-026 P.O. Di Oderzo E Sedi Territorio: Oplkhararie Di Manutenzione Straordinaria E Adeguamento
Treviso Normativo - Accordo Quadro Triennale 2016 97.000,00
Tec_Tv_031 Cittadella Sanitaria
Treviso Fornitura E Posa In Opera Di Tunnel A Strutturadlleta Presso La Nuova Elisuperficie Del P.O. Déviso | 42.000,00
Tec_Cf_015 Montebelluna: Nuova Cittadella DellausalAdeguamento Funzionale Ex Inam Per
Asolo Trasferimento Servizi - Lavori Edile 38.000,00
Tec_Cf_031 P.O. Castelfranco - Irrigidimento Moramgio E Blocco Giunti Termici - 1° Stralcio: 10° E°1
Asolo Piano Adeguamento Strutture Aziendali Ai Fini Dédigurezza Sismica 33.000,00
AAA390 - Impianti e macchinari — incremento — 10.42.833,29
distretto descrizione investimento importo
tec_tv_001 manutenzione straordinaria, messa aajoiquailificazione ed ottimizzazione
Treviso energetica da eseguire nell'ambito dell'appalteizerenergia e calore area vasta treviso 7.075.000,0
belluno.
Pieve/Asolo/ | lavori di sostituzione e manutenzione di impiahvatori 1.078.000,0
Treviso
i manutenzioni straordinarie impianti
Plevga/AsoIo/ p 909.225.00
Treviso
. tec_ps_017 completamento reti energetiche estepedale di vittorio veneto
Pieve —Ps P g 650.000,00
. tec_ps_004 realizzazione nuovo polo angiograficoshedale di conegliano
Pieve —Ps polo angiograficosee g 327.108,29
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distretto descrizione investimento importo
tec_tv_002 lavori di manutenzione straordinarialidewianti di gas medicale - quota lavori adeguatoe
Treviso impianti 220.000,0d
tec_tv_029 adeguamento della sala di criobiolod&aresidio ospadealiero di treviso - lavori evigr
Treviso con_wplemgntari all'gppalto di fprnitura di gas mathdi e tecnici per l'azienda ulss n. 9 di treviger il 128.500.04
periodo di 36 mesi dal 1° luglio 2016
tec_cf_015 montebelluna: nuova cittadella dellatsshdeguamento funzionale ex inam per trasferionent
Asolo servizi - lavori su impianti 25.000,00
AAA420 - Attrezzature sanitarie — incremento — 16.87.199,00
Distretto Descrizione Investimento Importo
Treviso Risonanza Magnetica 3t Per Neuroradiologia 2.013.000,0(
Treviso 2 Sistemi Per Angiografia Digitale - Emaatimca 1.464.000,0(
Treviso Sistema Telecomunicazioni E Hardware Petr@enOperativa Suem 1.159.000/00
Treviso Economie E Fondo Garanzia Per Tecnologi@&éee 976.000,00
Treviso Forniture Protesiche Extra-Appalto-AusilirCRiserva Di Proprieta’ 900.000,0p
?:gz:asloAsolo/ Economie 750.000,00
Treviso Sostituzione Tac Tac 64 Strati Rx Cn 582.700,00
Treviso Microscopi Operatori 561.200,00
Pieve Sostituzione Tac 64 Strati Rx Vv 492.700,00
Treviso Risonanza Magnetica Articolare - Ospedal®©@&rzo 488.000,00
Treviso Angiografo Per Elettrofisiologia + Lavori 350.000,00
Treviso Apparecchi Per Anestesia 335.500,00
Pieve Telecomando Radiologico Radiologia Ps T\ 317.200,00
Treviso Tac 64 Strati Oderzo - Finanziamento Redéna 305.000,00
Treviso Attrezzature Varie Uoc Cardiologia 300.000,00
Treviso Sistemi Monitoraggio Ps E Mgu 268.400,00
Treviso Defibrillatori Semiautomatici 254.980,00
Treviso Apparecchiatura Per Indagini Retiniche IRa&termine-Oculistica Tv 244.000,00
Pieve Sostituzione Apparecchio Radiologico Multifiomale Telecomandato Per Radiologia Vv 240.000,00
Treviso Colonne Endoscopiche 239.120,00
Treviso Telecomando Radiologico Radiologia Oderzo 237.900,00
Treviso Portatili Per Radioscopia 236.070,00
Pieve Sostituzione Ecografi (Ostetricia Gin Cn+V, erificare) 234.458,00
Treviso 1 Diagnostiche Tradizionali Rx Ps Treviso 231.800,00
Treviso 2 Oct Oculistica Treviso - Oderzo 214.720,00
Treviso Elettroencefalografi 201.300,00
Pieve Arco A C Chirurgia Spinale Vv 198.000,00
Treviso Ecografi Portatili Multidisciplinari 195.200,00
Treviso Portatili Per Radiografia 195.000,00
Pieve Sostituzione Microsopio Operatorio 3d/Oct 3tica Cn 180.000,00
Pieve Sostituzione Cr Diagnostica D1 Rx Cn 170.000,00
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Distretto Descrizione Investimento Importo
Pieve 5 Defibrillatori Utic 150.000,00
Treviso Attrezzatura Ambulatori Oculistici 122.000,00
Pieve Sostituzione Colonna Video Endoscopica Olysgpstro Cn 120.000,00
Treviso Aggiornamento Centrale Di Monitoraggio Cadttiourgia Ti E Reparto 116.754,0
Pieve Sostituzione Apparecchiature Centrale Stestione Vv (Autoclave, Lavastrumenti, Ecc.) 110,000
Treviso 2 Ortopantomografi Radiologia E Ps Treviso 109.800,00
Treviso Ventilatori Polmonari 109.800,00
Pieve Sostituzione 2 Apparechi Anestesia Con Moaggio Vv 100.000,00
Pieve Incubatore A Cellule Singole Ad Alta Performa®er Pma 92.000,00
Pieve Sostituzione Portatile Per Radiografia Rx Vv 90.000,00
Pieve Sostituzione Colonna Viadeo Laparo Ginecal®yi 90.000,00
Pieve Sostituzione Ortopantomografo Rx Cn 80.000,00
Pieve Sostituzione Laser Chirurgico Per Ginecologia 79.300,00
Pieve 2 Ecografi Portatili Modulo Cardiovascolare 74.115,00
Pieve Apparecchiatura Laser Multifunzione Bloccceporio Vv 73.200,00
Treviso Elettrocardiografi 73.200,00
Pieve Sostituzione Microscopio Olr Vv 70.000,00
Pieve Acquisizione Sistema Confezionamento Pezztohniai (Anatomia Pat.C/O Po Cn E Vv) 70.000,0
Treviso 40 Solleva pazienti 61.000,00
Pieve Microscopio Con Micromanipolatore Per Pma 55.000,00
Treviso Forniture Protesica In Appalto-Ausili Cors®iva Di Proprieta’ 53.642,00
Treviso Lavaferri 45.140,00
Treviso Forniture Protesica In Appalto-Ausili Cors®iva Di Proprieta’ 30.232,00
Treviso (Urscflrggr;?ae)ml Per Chirurgia Mininvasiva Urologica P@ldhna Minipercutanea E Telecamera Spice 30.000,00
Treviso 3 Ventilatori Polmonari Pediatria Cn 30.000,00
.I?::Y/FS/QSOIO/ Cappa A Flusso Verticale Per Pma 29.768,00
Pieve Incubarore Multicamera Per Pma 27.000,00

AAA110 - Diritti di brevetto e diritti di utilizzaz ione delle opere d'ingegno - altri) — incremento 2.297.840,00

Descrizione investimento Importo
Determinazione dei limiti per I'affidamento ed asgone di contratti di lavori, servizi e fornitudéimporto inferiore ad euro 40.000 109.000.00
(iva esclusa), ex art. 36 d.lgs. 18/04/2016, p&nb 2018 A
AMM (Flussi informativi, Sistema amministrativo erttabile, Data warehouse e reporting, Gestionerdeatale) 267.000,00
GEN (Servizi privacy non di infrastruttura, FSE,ddieware trasversali di integrazione, Anagraferadade, Repository, Gestione de 941.840.04
personale, Portale aziendale e intranet) R
INFR (Sistemi di autenticazione e identity managethe 15.000,00
OSP (Cartelle specialistiche, RIS/PACS, LIS, Imnteexfusionale, Anatomia patologica/Microbiologiapito Soccorso, ADT/ LDA 550.000.00
Cartella elettronica di ricovero/Ricovero/Letteialtissione, Cartella di refertazione ambulata;dlocco operatorio) R
PREV (Servizio di igiene e sanita pubblica, Prei@amz/SPISAL, Screening, Veterinaria) 40.000,00
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Descrizione investimento Importo
TERR - SIT - Sistema Informativo Territoriale 250.000,00
TERR (Salute mentale, Servizi sociali/domicili@grvizi ambulatoriali, SerD - Servizio Dipendenze) 125.000,00

AAA510 - Altre immobilizzazioni materiali) — incremento — 2.050.000,00

Descrizione investimento Importo
INFR (nfrastruttura di servizio, Connettivita gealer Sistemi di sicurezza) 1.175.000,00
IND (PC/Notebook, Postazioni di lavoro, Stampantitdhine multifunzioni, Badge e smart card (firmgitdie)) 615.000,00
Economie macchine ufficio 150.000,00
Economie altri beni 110.000,00

AAA440 - Mobili e arredi) — incremento — 840.0000

Descrizione investimento Importo
Acquisti in Project 550.000,00
Economie 290.000,00

AAAA470 - Automezzi) — incremento — 738.000,00

Descrizione investimento Importo

Ambulanze 518.000,00
Adesione Consip 150.000,00
Economie 70.000,00
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