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1. INTRODUZIONE

La presente relazione, cosi come previsto dall2t.c. 3 del D. Igs 118/2011, ha lo scopo di
esporre le valutazioni e le considerazioni di ¢arateconomico e gestionale con riferimento al
Bilancio Preventivo Economico Annuale — Anno 20EN’dzienda ULSS n. 2 Marca Trevigiana,
nonché di specificare i collegamenti con gli atti della programmazione aziendale e regionale.
La redazione del bilancio di previsione é statataffta osservando le direttive regionali di cla al
della direzione Programmazione Economico Finarei@8R del 18 febbraio 2017 prot.n. 55575.

Nella proposta di BEP 2017 sono pertanto rispet#ditiriferimenti, tenendo presenti il vincolo di
compatibilita con le risorse finanziarie e il paygiEnento dell’equilibrio economico e puntando al
mantenimento della qualita e quantita dei risultaggiunti nei livelli di assistenza e nel
funzionamento dei servizi.
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2. QUADRO GENERALE: IL CONTESTO
2.1 Il Contesto Normativo Generale della Programmanne

La programmazione aziendale e quindi strettamentserita nel quadro normativo e
programmatorio di riferimento e, in particolar modio quanto stabilito nei seguenti documenti e
provvedimenti nazionali e regionali attualmentettato
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2.1 Generalita sull’Azienda, sul Territorio Servito e ailla Popolazione

Compito dell’Azienda Sanitaria &€ quello di garamiilLivelli Essenziali di Assistenza, come definiti
dall’accordo Stato Regioni dell'8 agosto 2001, BaP.C.M. 29.11.2001 e dai successivi accordi
intervenuti, e di realizzare, nel proprio ambiteoriteriale, le finalita del Servizio Socio-Sanitari
Regionale, impiegando nei processi di assistenzesdese assegnate secondo criteri di efficienza,
efficacia, economicita, trasparenza e pubblicitéardanizzazione dell’Ulss 2 pone al centro |l
servizio alla persona e alla comunita cui va géteatd tutela della salute.

L’Azienda 2 Marca Trevigiana comprende:
1) 4 distretti (Asolo, Pieve, Treviso nord e Trevgid) con le seguenti sedi territoriali:

- Distretto di Asolo: 9 (Asolo, Ex-inam, Ospedalecehio MB, Crespano, Pederobba,
Valdobbiadene, Giavera, Riese e Vedelago)

- Distretto di Pieve: 4: (Conegliano, Vittorio VenePieve di Soligo e Farra di Soligo)

- Distretto Nord e Sud di Treviso: 19 (Breda diviaMotta di Livenza, Oderzo, Ponte di
Piave, Ponzano Veneto, Quinto di Treviso, Spresi&daese, San Polo di Piave, Villorba,
Mogliano Veneto, Silea, Casale sul Sile, 2 sedi ggmune a Roncade, Preganziol e
Treviso)

2) 7 poliambulatori ospedalieri (Castelfranco, Maglluna, Conegliano, Vittorio Veneto, De
Gironcoli di Conegliano, Treviso e Oderzo);

3) 12 poliambulatori extraospedalieri (Asolo, Ewim, Ospedale vecchio MB, Crespano,
Pederobba, Valdobbiadene, Giavera, Coneglianopi6tt Veneto, Farra di Soligo, Treviso e
Mogliano Veneto);

4) 2 hospice (Casa Antica Fonte a Vittorio Venet@asa dei Gelsi a Treviso)

GHOLEHUD]JLRQH Q GHO SDJLQD GL



5) 1 dipartimento di prevenzione.

Schemi riguardanti: Popolazione (al 31/12/2015),
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AREA COMMENTO
Si sono inoltre determinati i seguenti indicatori:
1) Indice di vecchiaia: 1,43
2) Indice di natalita: 8,20
3) % di Residenti Stranieri: 10,67%.
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3. ANALISI GESTIONALE
3.1 Obiettivi attesi e risultati attesi

Con deliberazione n. 65 del 26/01/2017 I'aziendaSBLn. 2 Marca Trevigiana ha approvato il
piano delle performance 2017-2019 e documentotiiee2017.

Nella definizione della programmazione per il tnen 2017-2019 inoltre si & tenuto conto del
nuovo assetto organizzativo delle Aziende Ulss éhstato ridefinito con la recente Legge
Regionale 25 Ottobre 2016 n. 19 “Istituzione delieedi governance della sanita regionale veneta
denominato “Azienda per il governo della sanitdaletgione del Veneto Azienda Zero”.

Di seguito una sintesi degli obiettivi strategidentificati dalla Direzione Generale dell’Azienda
Ulss 2 Marca Trevigiana, per il triennio 2017-2019.

1 Attuazione Programmazione Regionale

L’Azienda Ulss n. 2 Marca Trevigiana dara priordfiattuazione delle indicazioni normative
regionali prime fra tutti gli obiettivi regionalile Aziende Sanitarie, la Legge regionale 25 otobr
2016 n. 19 e la piu recente DGRV 2174 del 23.162Misposizioni in materia sanitaria connesse
alla riforma del sistema sanitario regionale apptawcon L.R. 25 ottobre 2016 n. 19” nonché a
guando disposto con la legge regionale 30 dicerbi® n. 30 “Collegato alla legge di stabilita
regionale 2017” che prevede al Capo VII ulteriagpwsizioni in materia di sanita, in particolare
all’art. 38 in cui sono definiti specifici intervamper il governo delle liste d’attesa.

2 Sviluppo dell’'Azienda Provinciale
Alla luce della riforma sanitaria L.R. 19/2016 |'iknda intende perseguire un percorso di
omogeneizzazione delle modalita di gestione dedlex Aziende Sanitarie 7, 8 e 9.

3 Sviluppo della Rete Ospedaliera
Particolare risalto nella programmazione aziendasiestono i progetti di ampliamento/revisione
infrastrutturale della rete ospedaliera.

4 Umanizzazione dei servizi per il cittadino

L’Azienda intende dare particolare attenzione atlanizzazione, intesa come quel processo in cui
si deve porre il malato al centro della cura; iegio senso si intende favorire il passaggio da una
concezione del malato come mero portatore di urialqgaa ad una come persona con i Suoi
sentimenti, le sue conoscenze, le sue credenzdtosg proprio stato di salute.

Nel piano delle performance sono stati conseguestiandeclinati gli OBIETTIVI OPERATIVI
2017-2019 con riferimento ai vari obiettivi strgita

Obiettivo strategico 1. Attuazione ProgrammazioegiBnale

Questo obiettivo strategico e collegato ai segusritittivi operativi:

- Adempiere agli obiettivi regionali (ex DGR n. Z3Z015)

- Attuazione degli adempimenti previsti dalla DGR/2/2016 e dalla Legge Regionale 30/2016
- Migliorare la performance degli indicatori delogetto Nazionale Esiti

- Migliorare la performance degli indicatori delogetto Bersaglio

- Utilizzare il profilo di salute per la programniaze dei servizi

- Sviluppare i piani della Prevenzione
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Obiettivo strategico 2: Sviluppo dell’Azienda Pnosiale

Questo obiettivo strategico e collegato ai segusrigttivi operativi:

- Ridefinire le specialita cliniche dei vari ospkdallla base dell'analisi delle reti cliniche

- Omogeneizzazione delle procedure di accesso mmizsderritoriali e del Dipartimento di
Prevenzione

- Migliorare il saldo di mobilita sui ricoveri

- Rivedere il mix produttivo dei privati accreditat

- Sviluppare l'atto aziendale nel rispetto delledsnze definite dalla Regione Veneto

- Unificare i processi amministrativo contabili

Obiettivo strategico 3: Sviluppo della Rete Ospedal

Questo obiettivo strategico e collegato ai segusnigttivi operativi:

- Avvio dei lavori per la Cittadella sanitaria di€viso

- Riorganizzazione funzionale e strutturale desp@dale di Conegliano

- Attuazione delle azioni previste dal piano periavdello IOV (Istituto Oncologico Veneto)

Obiettivo strategico 4: Umanizzazione dei servaai i cittadino

Questo obiettivo strategico € collegato ai seguaiBttivi operativi:

- Migliorare l'assistenza del paziente over 75demdo il percorso clinico-assistenziale dall'access
in ospedale all'assistenza territoriale

- Attivare in collaborazione con il volontariato ysercorso di accompagnamento all'interno
dell’'ospedale
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4. IL BILANCIO DI PREVISIONE

Ogni posta di bilancio e stata attentamente vautah riferimento alla programmazione aziendale.
Il bilancio d'esercizio e stato redatto in confaamalla legge regionale n. 55 del 14/09/1994 e alla
normativa del Codice Civile ove non presente unamativa regionale e nazionale specifica, nel
rispetto dei criteri di individuazione e valutazéodei valori patrimoniali, finanziari ed economici.

| criteri utilizzati nella formazione del conto ewmmico sono costanti rispetto allo scorso esercizio
La valutazione delle voci di bilancio e stata fatpirandosi ai principi generali della prudenza,
della competenza e della continuita aziendale.dlatazione delle poste € avvenuta con continuita
di applicazione dei criteri di valutazione rispetiesercizio 2016, per consentire la comparabilit
dei bilanci dell'azienda con I'esercizio precedente

Alla luce dell'unificazione delle aziende ULSS 7e89 e all'attivazione di un unico sistema
contabile ove possibile si € cercato di omogene&zia classificazione per conto di costo per
I'acquisto di beni/servizi e corrispondentementechvo.

Il conto economico aziendale nel rispetto dellevizieni dei livelli essenziali di assistenza, cosi
come declinati da specifici deliberazioni aziendsiliarticola nelle aree Sanitaria e Sociale. le=ar
sono nettamente separate, traendo le loro ris@derdi distinte. Per il sociale vengono mantenuti
distinti costi e finanziamenti inerenti i tre diestti di provenienza con le tipicita approvate dalle
diverse conferenze dei sindaci.

La stima dei costi d'acquisto di beni e serviziitan e non sanitari € avvenuta considerando i
consumi rilevati nellanno 2016, valutando ove s gli scostamenti in termini di attivita e i
relativi prezzi.

La previsione 2017 & avvenuta comunque nell’otligaerseguire I'obiettivo specifico di equilibrio
economico-finanziario, tenendo presente ove cofpiiatjli obiettivi/tetti di spesa gia declinati da
provvedimenti regionali per gli anni pregressi.

In particolare per le rettifiche di FSR inerentiiilanziamento del piano investimenti questa azaend
ha disatteso le indicazioni regionali che ponevalelimite quelli di cui alla DGR 2269/2016 in
guanto il piano presentato annovera investimautpatrimonio mobiliare e immobiliare non piu
procrastinabili alla luce della normativa e delidusta del patrimonio stesso.
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4 11| Bilancio Preventivo dell’Area Sanitaria :

Inserire prospetto di CE Sintetico (DM marzo 20X®n analisi scostamenti CE Preventivo —

CEPA (ultimo disponibile)

Analisi Analisi VARIAZIONE
Decreto /n?eiriszgt:;i:;:;:)crl:aao 2013 CEC.T. THixt | FREVENTIVO
2016 txt 2017 Importo Euro %

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 1.624.245.227,14 | 1.512.523.332,71 |-111.721.894,43 -6,9%
1) Contributi in clesercizio 1.401.650.911,35 | 1.344.373.456,20 | -57.277.455,15 -4,1%
a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 1.394.142.574,13 | 1.338.511.229,20 | -55.631.344 93 -4,0%
b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 6.334.837,02 4.862.227,00 | -1.472610,02 -23,2%
1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 573.924,41 - -573.924 41 -100,0%

2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copert - - -

3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copert - - -

4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro - - -
5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 39.119,06 - -39.119,06 -100,0%
6) Contributi da altri soggetti pubblici 5.721.793,55 4.862.227,00 -859.566,55 -15,0%

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca - - -

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente - - -

2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - -

3) da Regione e altri soggetti pubblici - - -

4) da privati _ R R
d) Contributi in c/esercizio - da privati 1.173.500,20 1.000.000,00 -173.500,20 -14.8%
2) Rettifica contributi c/esercizio per desti adin ti -14.185.588,36 -19.528.108,72 | -5.342.520,36 37,7%
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 3.741.222,96 3.769.236,44 28.013,48 0,7%
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 164.808.891,74 115.318.086,04 | -49.490.805,70 -30,0%
a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 116.418.469,26 66.907.847,77 | -49.510.621,49 -42 5%
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 17.740.216,73 17.760.032,52 19.815,79 0,1%
) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 30.650.205,75 30.650.205,75 - 0,0%
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 12.231.211,35 12.135.211,35 -96.000,00 -0,8%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 30.393.201,26 30.393.201,26 - 0,0%
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 23.104.902,77 23.561.963,68 457.060,91 2,0%

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni = & =
9) Altri ricavi e proventi 2.500.474,07 2.500.286,46 -187,61 -0,0%
Totale A) 1.624.245.22714 | 1.512.523.332,71 |-111.721.894,43 -6,9%
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h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 12.711.184,28 13.932.022,50 1.220.838,22 9.6%
i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 22.545.704,36 15.600.754,33 [ -6.944.950,03 -30,8%
J) Acquisti prestazioni termali in convenzione 1.378.763,83 1.378.763,83 - 0,0%
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 7.489.849,01 7.574.106,01 84.257,00 1,1%
1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 121.654.661,42 125.675.343,22 4.020.681,80 3,3%
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 14.811.761,90 13.638.524,69 | -1.173.237,21 -7,9%
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 24.832.995,23 20.022.087,26 | -4.810.907,97 -19,4%
0) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 6.790.497,75 6.746.232,83 -44 264,92 -0,7%
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 17.653.535,40 20.232.208,95 257867355 14,6%
q) Costi per differenziale Tariffe TUC = “ =
3) Acquisti di servizi non sanitari 101.834.835,07 106.110.306,76 4.275.471,69 4,2%
a) Servizi non sanitari 99.266.478,96 103.200.510,38 3.934.031,42 4,0%
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 1.594.050,41 1.477.064,38 -116.986,03 -7,3%
c) Formazione 974.305,70 1.432.732,00 458.426,30 47,1%
4) Manutenzione e riparazione 19.191.628,04 20.459.138,16 1.267.510,12 6,6%
5) Godimento di beni di terzi 65.555.519,33 65.581.700,48 26.181,15 0,0%
6) Costi del personale 419.627.431,23 419.470.608,22 -156.823,01 -0,0%
a) Personale dirigente medico 139.965.847,58 140.950.208,76 984.361,18 0,7%
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 13.476.527,78 13.724.347,16 247.819,38 1,8%
c) Personale comparto ruolo sanitario 174.915.361,37 176.324.276,98 1.408.915,61 0,8%
d) Personale dirigente altri ruoli 3.893.471,18 3.566.725,16 -326.746,02 -8,4%
e) Personale comparto altri ruoli 87.376.223,32 84.905.050,16 | -2.471.173,16 -2,8%
7) Oneri diversi di gestione 3.487.128,18 3.187.226,95 -299.901,23 -8,6%
8) Ammortamenti 34.915.230,68 32.898.150,90 | -2.017.079,78 -5,8%
a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 4.373.687,27 4.259.224 68 -114.462,59 -2,6%
b) Ammortamenti dei Fabbricati 14.245.801,90 12.130.047,79 [ -2.115.754,11 -14,9%
¢) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 16.295.741,51 16.508.878,43 213.136,92 1,3%
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 1.248.740,07 - -1.248.740,07 -100,0%
10) Variazione delle imanenze -3.520.651,93 - 3.520.651,93 -100,0%
a) Variazione delle rimanenze sanitarie -3.538.892,11 - 3.538.892,11 -100,0%
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie 18.240,18 - -18.240,18 -100,0%
11) Accantonamenti 26.578.009,07 16.711.189,58 | -10.866.819,49 -40,9%
a) Accantonamenti per rischi 17.200.472,08 11.350.593,37 [ -5.849.878,71 -34,0%
b) Accantonamenti per premio operosita 811.604,90 810.128,13 -1.476,77 -0,2%
c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 3.558.539,78 - -3.558.539,78 -100,0%
d) Altri accantonamenti 5.007.392,31 3.550.468,08 | -1.456.924,23 -29,1%
Totale B) 1.612.690.769,59 | 1.575.223.036,58 | -37.467.733,01 2,3%
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