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Modalità di costruzione
Valore della Produzione (A)

Costo della Produzione (B) + Irap (Y1)

Valore numeratore   1.832.328.941,06 Valore Anno 2022

Valore denominatore   1.831.120.096,34 1,00

Area Commenti

1.      Equilibrio economico sanitario
Valore informativo
Il rapporto consente di valutare la capacità da parte dell’azienda di ripristinare le risorse utilizzate per la gestione caratteristica attraverso le
fonti reddituali previste per le aziende sanitarie. 

Valore obiettivo: �  1
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Modalità di costruzione
Reddito Operativo della Gestione Caratteristica

Totale Attivo

Valore numeratore 2.946.912,45 Valore Anno 2022

Valore denominatore 1.023.616.200,78 0,29

3. ROI
Valore informativo

Il ROI è un indice che viene utilizzato per monitorare il tasso di rendimento degli investimenti effettuati nel corso delperiodo e, nel caso delle
aziende sanitarie pubbliche, permette di mettere in relazione aspetti economici con aspetti patrimoniali. Infatti, con indice positivo, la gestione
ordinaria rispetta il vincolo dell’equilibrio economico econtribuisce alla produzione di risorse finalizzate al sostegno delle fonti di
finanziamento che si sono attivate nel corso dell’esercizio. Viceversa, con indice negativo, la gestione ordinaria non rispetta il vincolo
dell’equilibrio economico e di conseguenza le modalità concui vengono utilizzate le fonti di finanziamento non consentono di creare il valore
economico necessario per il sostegno degli impieghi. Per una maggiore efficacia dell’analisi si confronta il risultato dell’indice con il tasso
medio di inflazione calcolato annualmente dall’Istat, chemette in rapporto il potere d’acquisto del denaro rispetto adeterminate modalità di
impiego (paniere di beni prestabiliti).   

Valore obiettivo: �  Tasso 
medio di inflazione (da 
confrontare anche con indice 
di onerosità dei debiti)

Area Commenti
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Modalità di costruzione
Risultato d’Esercizio

Risultato della Gestione Caratteristica +A.7 Quota contributi 
c/capitale imputata all'esercizio  

Valore numeratore            129.000,00 Valore Anno 2022

Valore denominatore        33.216.804,78 0,00

4.       Tasso di incidenza della gestione extra-caratteristica
Valore informativo

Il tasso di incidenza della gestione extra-caratteristicaesprime il peso delle attività considerate “no core” sull’andamento economico
dell’azienda o del sistema di aziende nel complesso. L’indice consente di monitorare il ruolo assunto dalla gestione finanziaria, dalla gestione
straordinaria e da quella tributaria nel rispetto del requisito dell’ equilibrio economico.  

Valore obiettivo: Da valutare in base 
al contesto: rapporto >1: la gestione 
extra prevale sulla gestione 
caratteristica e produce valore 
economico; rapporto <1: la gestione 
extra assorbe valore economico; se 
=1: è presente solo la gestione 
caratteristica. 

Area Commenti
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Modalità di costruzione

Immobilizzazioni (A) + Crediti a m/l Termine

Totale Attivo (TA)

Valore numeratore 354.365.034,81 Valore Anno 2022

Valore denominatore 1.023.616.200,78 0,35

Area Commenti

1. Indice di rigidità degli impieghi
Valore informativo
L’indice consente di approfondire l’analisi sulla composizione degli impieghi e tende ad evidenziare il grado di rigidità o di elasticità del
patrimonio, rilevando così la capacità dell’azienda di adattarsi ai cambiamenti delle condizioni operative interne ed esterne. 

Valore Obiettivo: tra 0,7 e 0,8
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Modalità di costruzione

2. Andamento investimenti
Valore informativo

Valore Obiettivo: valore tendenzialmente pari agli ammortamenti dell’anno (con indice di obsolescenza nella media; con indice di obsolescenza 
elevato sono tollerati livelli di investimento più elevati)

Area Commenti

Il presente indicatore consente di monitorare l’andamentoin valore assoluto delle attività di investimento dell’azienda volte al
miglioramento/mantenimento del proprio patrimonio immobiliare e tecnologico.

Gli investimenti da considerare derivano dalla somma delle acquisizioni di immobilizzazioni materiali e immateriali riportate in nota 
integrativa, al netto della colonna "Immobilizzazioni in corso capitalizzate".
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Modalità di costruzione
Fondo di Ammortamento

Costo Storico

Valore numeratore 175.547.558,98 Valore Anno 2022

Valore denominatore 199.948.078,26 0,88

Area Commenti

3. Indice di obsolescenza Attrezzature sanitarie e scientifiche
Valore informativo

L’indice di obsolescenza deve essere applicato alle attrezzature sanitarie, agli impianti e macchinari e ai fabbricati segnalando le situazioni in cui
risulta necessario provvedere ad un rinnovamento. I dati numerici necessari per il calcolo del presente rapporto derivano dalla nota integrativa ed
in particolare dalla tabella delle Immobilizzazioni. L’indice può risentire di particolari casistiche in cui è elevato il ricorso da parte dell’azienda a
contratti di Leasing o di Global Service relativi ad immobilizzazioni che possono così inficiare il valore informativo dell’indicatore stesso.  

Valore Obiettivo: 0,5
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Modalità di costruzione
Fondo di Ammortamento

Costo Storico

Valore numeratore 138.438.045,48 Valore Anno 2022

Valore denominatore 161.266.174,37 0,86

Area Commenti

4. Indice di obsolescenza Impianti e macchinari
Valore informativo

L’indice di obsolescenza deve essere applicato alle attrezzature sanitarie, agli impianti e macchinari e ai fabbricati segnalando le situazioni in cui
risulta necessario provvedere ad un rinnovamento. I dati numerici necessari per il calcolo del presente rapporto derivano dalla nota integrativa ed
in particolare dalla tabella delle Immobilizzazioni. L’indice può risentire di particolari casistiche in cui è elevato il ricorso da parte dell’azienda a
contratti di Leasing o di Global Service relativi ad immobilizzazioni che possono così inficiare il valore informativo dell’indicatore stesso.  

Valore Obiettivo: 0,5
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Modalità di costruzione
Fondo di Ammortamento

Costo Storico

Valore numeratore 388.519.959,16 Valore Anno 2022

Valore denominatore 582.698.468,68 0,67

Area Commenti

Valore Obiettivo: 0,5

5. Indice di obsolescenza Fabbricati
Valore informativo

L’indice di obsolescenza deve essere applicato alle attrezzature sanitarie, agli impianti e macchinari e ai fabbricati segnalando le situazioni in cui
risulta necessario provvedere ad un rinnovamento. I dati numerici necessari per il calcolo del presente rapporto derivano dalla nota integrativa ed
in particolare dalla tabella delle Immobilizzazioni. L’indice può risentire di particolari casistiche in cui è elevato il ricorso da parte dell’azienda a
contratti di Leasing o di Global Service relativi ad immobilizzazioni che possono così inficiare il valore informativo dell’indicatore stesso.  
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Modalità di costruzione
Patrimonio Netto + Passivo Consolidato

Immobilizzazioni (A)

Valore numeratore 622.039.768,15 Valore Anno 2022

Valore denominatore 354.365.034,81 1,76

Valore informativo

Il presente indice consente di monitorare la sostenibilitàdell’indebitamento e il rispetto del vincolo dell’equilibrio patrimoniale da parte
dell’azienda nel corso del tempo. Si calcola in base al rapporto tra le fonti consolidate e l’attivo immobilizzato, e spiega il grado di copertura degli
investimenti durevoli per mezzo dei finanziamenti istituzionali propri dell’azienda e dei mezzi di terzi di medio e lungo periodo.

Valore Obiettivo: �  1

1. Indice di copertura finanziaria dell’attivo immobilizzato

Area Commenti
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Modalità di costruzione
(A.I) Fondo di Dotazione + (A.IV) Altre Riserve + (A.VII) Utile (Perdita)d'esercizio

(PN) Patrimonio Netto

Valore numeratore 138.535.252,40 Valore Anno 2022

Valore denominatore 602.616.131,46 0,23

Area Commenti

1. Indice di solidità del patrimonio aziendale
Valore informativo
L’indice consentedi monitorarela composizionedel patrimonio istituzionalea disposizionedell’aziendae in particolaredel pesorelativo che
assumono le voci legate al Fondo di Dotazione, alle riserve eall’utile di esercizio. Quest’ultimo in particolare consente di interpretare la capacità
della gestione economica dell’azienda di preservare o meno il patrimonio istituzionale. 
Il valore ottimale del presente indice è maggiore di 0, con numeratore e denominatore di segno positivo. 
In tale situazione l’azienda dispone di un capitale istituzionale solido e, allo stesso tempo, può contare su una gestione economica in grado di
preservare e alimentare il patrimonio aziendale. In caso contrario, è necessario ripianare le perdite dell’esercizioe tenere monitorato l’andamento
e la solidità del patrimonio.     

Valore Obiettivo:> 0 (con 
numeratore e denominatore 
positivi)
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Modalità di costruzione
Interessi Passivi (C.3) + Altri Oneri (C.4)

Debiti per mutui passivi (D.I) + Debito scaduto medio anno n + Debiti v. istituto Tesoriere sorto nell’anno (D.VIII) 

Valore numeratore               35.042,01 Valore Anno 2022

Valore denominatore         10.257.611,15 0,003

Area Commenti

Valore Obiettivo: �  Euribor

2. Indice di onerosità dei debiti finanziari
Valore informativo

L’indice consente di monitorare il costo del capitale, rapportando gli oneri finanziari e gli interessi passivi sostenuti dall’azienda durante il periodo
con il totale dei finanziamenti di terzi. Il valore ottenutorappresenta una sorta di tasso di interesse che l’azienda corrisponde per l’utilizzo dei
finanziamenti diversi da quelli di carattere istituzionale.  
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Modalità di costruzione

Valore numeratore -33.198.774.899,78 Valore Anno 2022

Valore denominatore 863.255.223,69 -38,46

Area Commenti

1. Indice di tempestività dei pagamenti (ITP)
Valore informativo

L’indice di tempestività dei pagamenti è definito in termini di ritardo medio di pagamento ponderato in base all’importo delle fatture, in quanto
attribuisce un peso maggiore ai ritardi relativi al pagamento di fatture di somme elevate. Tale indicatore è previsto dall’art. 9 del DPCM del
22/09/2014 ed è stato oggetto di specifici chiarimenti con circolari della Ragioneria Generale dello Stato n. 3 e 22 del 2015.

Valore obiettivo: <0

Il numeratore contiene la somma dell’importo di ciascuna fattura pagata per le transazioni di natura commerciale relative all’anno 
solare, moltiplicato per i giorni effettivi intercorrenti tra la data di scadenza della fattura stessa e la data di pagamento ai fornitori; il 
denominatore contiene la somma degli importi pagati nell’ anno solare. 
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Modalità di costruzione
Attivo Corrente – Passivo Corrente

Valore minuendo      669.251.165,97 Valore Anno 2022

Valore sottraendo      401.576.432,63 267.674.733,34

Area Commenti

3. Capitale circolante netto (CCN)
Valore informativo

L’indice consente di monitorare il raggiungimento dell’equilibrio finanziario di breve termine da parte dell’azienda, ed in particolare il grado di
copertura dei fabbisogni finanziari attraverso l’attivazione delle opportune fonti di finanziamento. 

Valore Obiettivo: �  0
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Modalità di costruzione

Valore minuendo      624.939.734,76 Valore Anno 2022

Valore sottraendo      278.189.890,85 346.749.843,91

Area Commenti

4. Margine di tesoreria
Valore informativo
L’indice consente di approfondire l’analisi dell’equilibrio finanziario di brevetermine, tenendo presenti solamente le voci con maggior grado di
liquidità e aventi scadenza entro il termine dell’esercizio 

Valore Obiettivo: �  0

[Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni (BIII) + Disponibilità liquide (BIV) + Crediti a breve termine + Ratei e 
Risconti Attivi (C)] – [Debiti a breve termine + Ratei e Risconti Passivi (E)]. 
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Obiettivo E.S.1.1: Rispetto del limite di Costo Farmaceutica: Acquisti diretti 

 

 
 
Relazione illustrativa scostamento Valore effettivo – Valore soglia 
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Conto di CE CONSUNTIVO 2022 TETTO MENSILIZZATO Scostamento assoluto
Scostamento 
percentuale

Dato da flusso^
Scostamento FLUSSO 

vs CE
Scostamento FLUSSO vs 

CE

(€) (€) (€) (%) (€) (€) %

BA0030 (B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati € 155.930.468 € 154.888.700 -€ 1.041.768 - 0,7%

di cui Covid-19* € 387.113

di cui quota acquistata per altre aziende NON INNOVATIVI ** € 6.128.679 € 4.660.722 € 1.467.957 + 31,5%

di cui quota acquistata per altre aziende INNOVATIVI ** € 1.295.668 € 1.309.092 -€ 13.424 - 1,0%

di cui farmaci innovativi*** € 12.993.789 € 16.878.650 -€ 3.884.861 - 23,0%

BA0030 (B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati al netto di farmaci innovativi e dei 
farmaci oncologici innovativi e del Covid-19

€ 141.253.898 € 132.735.231 € 8.518.667 + 6,4%
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Incremento 
assegnato

Pazienti 2022
Pazienti 

2021
Var % vs 

2021
Spesa 2022 Spesa 2021

Var % vs 
2021

Costo medio 
paziente

Note

ONCOLOGICI (allegato 1) 0,33%                5.849              6.233   - 6,2% 22.069.700 24.740.438 - 10,8%  3.773 €     3.969 € 

ONCOEMATOLOCIGI (allegato 1) 3,49%                1.198              1.258   - 4,8% 18.896.744 17.461.587 + 8,2%  15.774 €     13.880 € 

1) Scadenza linee di Innovatività Darzalex per cui la quota di uso non innovativo è passata da 32,3% a 76,3% 
(ciò comporta  +1,77M€ di Darzalex tra gli acquisti diretti). Nella determinazione dei tetti la % non innovativa, 
calcolato su dato storico era 35% (ben 42 punti % in meno del dato 2022, che ha comportato una sottostima del 
consumo di Darzalex tra gli acquisti diretti).
2) Il calo del numero di pazienti è dovuto fondalmentalmente al passaggio della Distribuzione Diretta da Aulss2 a 
IOV da luglio 2021, il calo dei pazienti riguarda quasi esclusivamente quanto erogato dal presidio di Castelfranco

SCLEROSI (allegato 2) 6,30%                   883                 839   + 5,2% 9.802.092 9.309.209 + 5,3%  11.101 €     11.096 € 

HIV (allegato 3) -3,18%                1.031                 986   + 4,6% 5.415.300 4.856.910 + 11,5%  5.252 €     4.926 € 

Si registra un aumento di pazienti rispetto al 2021 (+4,6%), che determina un incremento della spesa, 
percentualmente maggiore poichè nel 2022 il costo per paziente è leggermente aumentato per il ricorso a farmaci 
con una posologia semplif icata per favorire la compliance del paziente. Nella determinazione dei tetti era previsto 
un calo del 3,18% per questa voce di spesa.

BIOLOGICI (allegato 4) 15,35%                2.549              2.032   + 25,4% 10.336.702 8.472.117 + 22,0%  4.055 €     4.169 € 
Si registra un signif icativo aumento dei pazienti in trattamento, con una riduzione del costo per paziente. Tra i 
Biologici rientra anche il Dupixent, per il quale la scadenza dell'innovatività (eccetto che per poche casistiche) 
comporta un significativo incremento tra gli acquisti diretti.

B01. ANTITROMBOTICI 15,93%              17.669            18.235   - 3,1% 3.037.250 3.396.875 - 10,6%  172 €     186 € 

J06. SIERI IMMUNI ED IMMUNOGLOBULINE 13,77%                1.067                 961   + 11,0% 3.986.136 3.395.825 + 17,4%  3.736 €     3.534 € 

J01. ANTIBATTERICI PER USO SISTEMICO 3,86%                7.801              8.233   - 5,2% 3.105.259 2.906.688 + 6,8%  482 €     357 € 

S01. OFTALMOLOGICI 29,76%                1.762              1.477   + 19,3% 3.762.238 2.940.686 + 27,9%  1.374 €     1.815 € 

B05. SUCCEDANEI DEL SANGUE E SOLUZIONI PERFUSIONALI 9,04%                4.683              4.204   + 11,4% 2.421.750 2.681.121 - 9,7%  656 €     744 € 

N05. PSICOLETTICI 6,86%                3.122              3.260   - 4,2% 3.074.230 3.127.565 - 1,7%  282 €     253 € 

J02. ANTIMICOTICI PER USO SISTEMICO 11,33%                   453                 522   - 13,2% 879.210,88  824.083 + 6,7%  1.941 €     1.579 € 

Malattie rare (ATC A16, B06AC01, C10AX12, B06AC02, M09AX03, N07XX02, 
B01AC21, H01AC03, A05AA03, C02KX, V03AC03), Emofilia (B02BD, B02BX06) ed 
Eculizumab (L04AA25)

                  768                 543   + 41,4% 15.792.422      13.516.371   + 16,8%  20.563 €     24.892 € 
L'incremento dei pazienti per malattie rare è da imputarsi quasi esclusivamente ai pazienti emofili che sono passa 
da 233 del 2021 a 448 del 2022, a seguito del rientro in AULSS2 del dott. Radossi, in precedenza operante 
temporaneamente presso lo IOV

Farmaci ad alto costo per fibrosi cis tica (ATC R07AX30, R07AX02, R07AX31) senza 
accesso al fondo innovativi

M09AX10 - RISDIPLAM farmaco per malattia rara (atro fia muscolare spinale), 
che non rientra nella precedente categoria di malat tie rare. Acquistato nel 2022

                       5                     -     362.555                     -     
ATC che non rientrano nella categoria malattia rara, per i quali la regione non ha previsto incrementi nella 
determinazione del tetto 2022

B06AC05 - LANADELUMAB farmaco per malattia rara (an gioedema ereditario), 
che non rientra nella precedente categoria di malat tie rare. 

                       3                      2   + 50,0% 210.365           140.243   + 50,0%  70.122 €     70.122 € 
ATC che non rientrano nella categoria malattia rara, per i quali la regione non ha previsto incrementi nella 
determinazione del tetto 2022

B02AB01/02 - B02BB01 - B02BX05 Vari principi attivi  di antiemorragici per 
malattia rara (per es. porpora trombocitopenica imm unitaria) che non rientrano 
nella categoria malattie rare.

                     12                      7   + 71,4% 116.476             37.632   + 209,5%  9.706 €     5.376 € 
ATC che non rientrano nella categoria malattia rara, per i quali la regione non ha previsto incrementi nella 
determinazione del tetto 2022

Incremento dovuto alla rimborsabilità di farmaci ad alto costo in precedenza in 
classe C-nn

3                      3                  + 0,0% 119.399               3.529   + 3.283,4%  39.800 €     1.176 € Farmaci passati da CNN a classe H (Sarclisa e Lynparza) per pazienti non innovativi

Incremento dovuto alla chiusura delle sperimentazioni nel corso del 2020 e 2021, 
con conseguente acquisto del farmaco da parte dell'Azienda Sanitaria (dettagliare 
nel campo le specialità considerate)

Modifiche organizzative (nuovo reparto, centro autorizzato)

Altre motivazioni (es. spostamento voce di CE, cambiamento modalità acquisto per 
altri, ...)

Quota COVID 
valore 12 mesi

       1.051.757   vedasi motivazioni sotto riportate punto 3
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Obiettivo E.S.1.2: Rispetto del limite di Costo Dispositivi Medici 
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Relazione illustrativa scostamento Valore effettivo – Valore soglia 
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Obiettivo E.S.1.3: Rispetto del limite di Costo IVD 
 

 

Conto di CE CONSUNTIVO 2022 TETTO MENSILIZZATO
Scostamento 

assoluto
Scostamento 
percentuale

Dato da flusso^
Scostamento 

FLUSSO vs CE
Scostamento 

FLUSSO vs CE

(€) (€) (€) (%) (€) (€) %
BA0210 (B.1.A.3) Dispositivi medici (senza 
IVD)

€ 74.848.893 € 74.606.613 -€ 242.280 - 0,3%

di cui Covid-19* € 937.370

di cui quota acquistata per altre aziende** € 856.120 € 945.678 -€ 89.558 - 9,5%

BA0210 (B.1.A.3) Dispositivi medici (senza 
IVD) al netto del Covid-19

                                73.911.523                 71.516.043   + 2.395.480 + 3,3%

CND codice intervento
specialità effettiva di 

dimissione
n.interventi 

2022
 n.interventi

 2021
Var % vs 2021

Spesa DM 
2022

Spesa DM 
2021

Var % vs 
2021

Valore produzione 
2022

Valore produzione 
2021

Var % vs 2021 Note

P-DISPOSITIVI PROTESICI 
IMPIANTABILI E MEZZI PER 
OSTEOSINTESI (TAVI)

35.21 e 35.22 (solo 
cardiologia)

Cardiologia                        249                       205   21,5%    4.669.704,00      3.822.364,00   22,2%               8.734.466,82                 7.194.154,96   21,4%

J0301 - IMPIANTI COCLEARI 20.98 e 20.96 Otorinolaringoiatria                           26                         21   23,8%        483.851,68          296.816,00   63,0%                  855.989,06                    722.164,55   18,5%

CND P0301 (eccetto P030101)
Prestazioni SPS: codici 

13.19.1, 13.71
Oculistica                     9.911                    8.438   17,5%    1.291.247,67          911.224,35   41,7%             12.134.274,00               10.336.550,00   17,4%

T01 - EASYKIT CHIRURGIA 
ROBOTICA DA VINCI XI 4-ARMS

Interventi 0039 Prevalente Urologia                        216                       124   74,2%        207.912,71            45.795,75   354,0%               1.969.873,33                 1.113.092,15   77,0%

modifiche organizzative (nuovo reparto, 
centro autorizzato.)

Non è necessario il 
dettaglio per CND, 

interventi, specialità e 
valore della  produzione

altre motivazioni (es. spostamento voce di 
CE, cambiamento modalità acquisto per 
altri, ...)

   2.401.016,22   Quota COVID 12 mesi

totale    9.053.732,27      5.076.200,10   78,4%

incremento degli interventi

Conto di CE CONSUNTIVO 2022 TETTO MENSILIZZATO Scostamento assoluto
Scostamento 
percentuale

Dato da flusso^
Scostamento 

FLUSSO vs CE
Scostamento 

FLUSSO vs CE

(€) (€) (€) (%) (€) (€) %

BA0240 (B.1.A.3.3) Dispositivi diagnostici in vitro 
(IVD) ]������@��?� ]������5��5� -€ 221.127 - 1,0%

di cui Covid-19* € 217.759

di cui quota acquistata per altre aziende** € 73.792 € 85.077 -€ 11.285 - 13,3%

BA0240 (B.1.A.3.3) Dispositivi diagnostici in vitro 
(IVD) al netto del Covid-19

€ 21.887.609 € 19.576.941 € 2.310.668 + 11,8%
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Relazione illustrativa scostamento Valore effettivo – Valore soglia 

��� 
���� 	���� �	
� �	���� �	�
�� ':�� �	�� �
� ����� �  ���� � �� ���/]��  �� 
	� �� ��	
��� � ������ 
�������� �� ��
���
� ����"�����
�!&:'���	���
��	������-���
	�+���� 	 ��	�����������������2/]����
	�
���� 	����
������� 	���
���5/]�� �

��� ���D@�1B���
�	���� �
� �	����� �	��	���� 
	� ��	
��� ��� 
��	�� ���� 
E����	 	���� �	
� ���������� �	 

��
�����������4���	��
�������D@�2B��������������%D���@ �/](�	�����D���B������	
��������%D��5�@55(���
��	�� ���	

	�
��	
��������!&:'��%�������'!��2�����?�+�2�����/�+�2 �����#�+�2������(�
�
��� 
	���
��	� ��	� 
	� ���� ����	� �	�� ���
� �� !&:'�� �� 
 ����� �� �	�
���� ���� ������ ��� ��
�	�8�� ���$�"	 ��	�

E-.�44�������"�������""	�	�	������� � 	��	��

E��� ��
����	��
���	�����	��	�����
�
�	�	��������
�	
��� ��
������?�� �
�]��������	"�
���������
 	��	��	

���	� 	� �������	��	
��	������
�
�E����	 	���� ��� ���
� �� ��� �	��	���� �	�� ����
����� �� � ��	
��������� �	����
����� �	

�� ���	

�� ��	�	�	��	� �
	"��	���������� 	����������
� ��	��	
���"	���	
���� �����	��	
� ����������
�����������	��"��� ����;���� �	��
"��� �������	��	������
	��	�����	
���	���
�	������� ��	�	����	������ �
� ���	��
�

 
 
 

Obiettivo E.S.1.4: Rispetto dei limiti di costo per DPC Farmaci 
 

 
 
Relazione illustrativa scostamento Valore effettivo – Valore soglia 
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CND 
codice prestazione 
rilevabile dal flusso 

specialistica

 n. prestazioni
2022

 n. prestazioni
2021

Var % vs 
2021

Spesa IVD 
2022

Spesa IVD 
2021

Var % vs 
2021

note
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altre motivazioni (es. spostamento voce di CE, 
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totale     5.949.372,28      3.856.246,67   421%

incremento delle prestazioni

Valore
TETTO 

MENSILIZZATO
Scostamento 

assoluto
Scostamento 
percentuale

Dato da flusso^
Scostamento 

FLUSSO vs CE
Scostamento 

FLUSSO vs CE

(€) (€) (€) (%) (€) (€) %

Prodotti farmaceutici in DPC € 28.131.521 € 26.984.255,00 € 1.147.266,28 + 4,3% € 28.095.198 -€ 36.323 - 0,1%

�!� Incremento assegnato Pazienti 2022 Pazienti 2021 Var %  vs 2021 Spesa 2022 Spesa 2021 Var % vs 2021
Costo medio 

paziente 

A10 ANTIDIABETICI + 16,23% 25.423 22.607 + 12,5% 11.621.960 9.752.395 + 19,2% 457 €     431 €

B01 ANTITROMBOTICI + 6,79% 45.116 42.038 + 7,3% 11.722.559 10.678.315 + 9,8% 260 €     254 €

H01. ORMONI IPOFISARI, IPOTALAMICI ED ANALOGHI + 5,62% 142 135 + 5,2% 1.017.097 947.977 + 7,3% 7.163 €     7.022 €

C09. SOSTANZE AD AZIONE SUL SISTEMA RENINA-ANGIOTENSINA + 33,84% 1.056 791 + 33,5% 1.116.485 824.192 + 35,5% 1.057 €     1.042 €

G03. ORMONI SESSUALI E MODULATORI DEL SISTEMA GENITALE + 23,36% 907 860 + 5,5% 694.599 649.233 + 7,0% 766 €     755 €

M05. FARMACI PER IL TRATTAMENTO DELLE MALATTIE DELLE OSSA + 23,17% 1.765 1.158 + 52,4% 551.670 353.699 + 56,0% 313 €     305 €

L02. TERAPIA ENDOCRINA + 6,18% 2.280 2.131 + 7,0% 1.181.943 1.015.973 + 16,3% 518 €     477 €

totale ATC con incrementi 76.689 69.720 10,0% 27.906.315 24.221.783 15,2% 364 €     347 €

altri ATC

totale
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Obiettivo E.S.1.5: Rispetto dei limiti di costo per DPC Dispositivi Medici 
 

 

 
 
Relazione illustrativa scostamento Valore effettivo – Valore soglia 
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Var % vs 

2021
Spesa 2022 Spesa 2021

Var % vs 
2021

Note
importo medio 

per paziente 
2022

importo medio 
per paziente 

2021
diff pazienti 
2021-2022

diff importo 
2021-2022
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Valore TETTO MENSILIZZATO Scostamento assoluto
Scostamento 
percentuale

Dato da flusso^
Scostamento 

FLUSSO vs CE
Scostamento 

FLUSSO vs CE
(€) (€) (€) (%) (€) (€) %

FGM in DPC 1.556.104 € € 1.743.057,00 -€ 186.953,00 - 10,7% € 1.556.104 € 0 + 0,0%

Automonitoraggio glicemia (DM) in DPC 521.626 € € 504.688,00 € 16.937,83 + 3,4% € 521.467

Totale dispositivi medici in DPC € 2.077.730 € 2.247.745 -€ 170.015 - 7,6%

 ̂ fonte fatturazioni mensili Azienda Zero.
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Obiettivo E.S.1.5: Rispetto dei limiti di costo per DPC IVD Dispositivi Medici 

 

 
 

Relazione illustrativa scostamento Valore effettivo – Valore soglia 
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Obiettivo E.S.1.6: Rispetto del limite di costo Farmaceutica Convenzionata 

 

 
 

Relazione illustrativa scostamento Valore effettivo – Valore soglia 
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Valore TETTO MENSILIZZATO Scostamento assoluto
Scostamento 
percentuale Dato da flusso^

Scostamento 
FLUSSO vs CE

Scostamento 
FLUSSO vs CE

(€) (€) (€) (%) (€) (€) %

Automonitoraggio glicemia  (IVD) in DPC € 1.231.021,00 € 1.216.324,00 € 14.697,00 + 1,2% € 1.231.021,00 € 0 + 0,0%

Conto di CE CONSUNTIVO 2022 TETTO Scostamento assoluto
Scostamento 
percentuale

Dato da flusso^
Scostamento 

FLUSSO vs CE
Scostamento 

FLUSSO vs CE

(€) (€) (€) (%) (€) (€) %

BA0500 (B.2.A.2.1) – da convenzione € 89.499.442 ]��1�52@��25 € 2.004.048 -2,2%

di cui remunerazione aggiuntiva alle farmacie € 1.901.166

BA0500 (B.2.A.2.1) – da convenzione, escluso remunerazione 
aggiuntiva alle farmacie

€ 87.598.276 € 85.127.515 € 2.470.761 + 2,9% ]�� -€ 87.598.276 - 100,0%
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Dettagli (specificare ATC 
e/o principio attivo)

n.pazienti 
2022

n.pazienti 
2021

Spesa 
2022

Spesa 
2021

Var % vs 2021

incremento dei pazienti in trattamento tutti gli ATC                        552.584                          509.426               87.212.484,64            84.749.530,38   2,9%

incremento dei pazienti in trattamento A                        210.090                          204.082               14.933.090,23            14.447.772,78   3,4%

incremento dei pazienti in trattamento B                          78.900                            79.983                 1.468.452,11               1.458.126,28   0,7%

incremento dei pazienti in trattamento C                        246.766                          239.622               29.125.425,12            28.135.147,93   3,5%

incremento dei pazienti in trattamento D                             9.936                               9.850                    878.630,80                  873.584,23   0,6%

incremento dei pazienti in trattamento G                          41.378                            40.203                 2.510.568,07               2.483.017,66   1,1%

incremento dei pazienti in trattamento H                        116.695                          101.174                 2.492.533,60               2.165.019,59   15,1%

incremento dei pazienti in trattamento J                        240.280                          192.158                 3.936.538,70               3.294.401,07   19,5%

incremento dei pazienti in trattamento L                          10.760                            10.116                 3.317.467,54               3.107.677,77   6,8%

incremento dei pazienti in trattamento M                        109.471                          101.681                 2.149.388,16               2.054.952,08   4,6%

incremento dei pazienti in trattamento N                          97.706                            98.041               14.958.261,86            15.370.088,30   -2,7%

incremento dei pazienti in trattamento P                             7.985                               7.761                    129.094,27                  127.697,71   1,1%

incremento dei pazienti in trattamento R                        113.322                            83.888                 8.529.558,28               8.334.744,88   2,3%

incremento dei pazienti in trattamento S                          16.431                            16.090                 2.306.943,56               2.325.570,77   -0,8%

incremento dei pazienti in trattamento V                             2.058                               2.721                    477.461,88                  571.688,33   -16,5%

totale             87.213.414,18            84.749.489,38   2,9%
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Obiettivo E.S.1.7: Rispetto del limite di costo Assistenza Integrativa 

 

 
 

Relazione illustrativa scostamento Valore effettivo – Valore soglia 
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Obiettivo E.S.1.8: Rispetto del limite di costo Assistenza Protesica 

 

 
 

Relazione illustrativa scostamento Valore effettivo – Valore soglia 
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Valore Valore soglia 
Scostamento 

assoluto
Scostamento 
percentuale

(€) (€) (€) (%)

Pro capite pesato per 
Assistenza Integrativa*

€ 15,17 € 16,50 - € 1,33 - 8,06%

Valore Valore soglia 
Scostamento 

assoluto
Scostamento 
percentuale

(€) (€) (€) (%)

Pro capite pesato per Assistenza Protesica* € 9,34 € 9,60 -€ 0,26 - 2,71%
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Obiettivo E.S.7.1: Rispetto del limite di costo del Personale 

Conto di CE Valore Soglia Valore Effettivo Scostamento 
Assoluto 

Scostamento 
Percentuale 

Totale costo personale  € 456.518.310 € 455.869.656,93 € 648653,07 0,144% 

 
Relazione illustrativa scostamento Valore effettivo – Valore soglia 
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Importo Euro %

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 1.674.299.158,84 1.832.328.941,06 -158.029.782,22 -8,6%

1) Contributi in c/esercizio 1.473.531.265,58 1.626.030.770,64 -152.499.505,06 -9,4%

a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 1.462.719.778,57 1.611.778.116,36 -149.058.337,79 -9,2%

b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 9.755.487,01 13.188.729,60 -3.433.242,59 -26,0%

1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati -                                 297.607,00 -297.607,00 -100,0%

2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura LEA -                                 -                                 -                                 -  

3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura extra LEA -                                 21.723,69 -21.723,69 -100,0%

4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro -                                 -                                 -                                 -  

5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 13.326,90 26.895,87 -13.568,97 -50,5%

6) Contributi da altri soggetti pubblici 9.742.160,11 12.842.503,04 -3.100.342,93 -24,1%

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca -                                 -                                 -                                 -  

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                 -                                 -                                -  

2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                 -                                 -                                -  

3) da Regione e altri soggetti pubblici -                                 -                                 -                                -  

4) da privati -                                 -                                 -                                -  

d) Contributi in c/esercizio - da privati 1.056.000,00 1.063.924,68 -7.924,68 -0,7%

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione  ad investimenti -2.496.819,35 -15.687.595,50 13.190.776,15 -84,1%

3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 5.724.870,08 12.190.751,30 -6.465.881,22 -53,0%

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie  a rilevanza sanitaria 121.196.534,03 125.233.141,70 -4.036.607,67 -3,2%

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 19.010.812,81 19.462.775,35 -451.962,54 -2,3%

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 14.307.250,98 15.264.487,66 -957.236,68 -6,3%

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sani tarie (Ticket) 25.080.000,00 25.785.793,61 -705.793,61 -2,7%

7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'eser cizio 33.956.057,52 30.269.892,33 3.686.165,19 12,2%

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori inte rni -                                 -                                 -                                 -  

9) Altri ricavi e proventi 3.000.000,00 13.241.699,32 -10.241.699,32 -77,3%

1.674.299.158,84 1.832.328.941,06 -158.029.782,22 -8,6%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 1.770.340.207,34 1.799.112.136,28 -28.771.928,94 -1,6%

1) Acquisti di beni 309.539.040,70 315.277.587,22 -5.738.546,52 -1,8%

a) Acquisti di beni sanitari 303.919.302,69 310.448.565,98 -6.529.263,29 -2,1%

b) Acquisti di beni non sanitari 5.619.738,01 4.829.021,24 790.716,77 16,4%

2) Acquisti di servizi sanitari 738.538.796,15 754.013.615,20 -15.474.819,05 -2,1%

a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 105.062.538,00 104.403.075,21 659.462,79 0,6%

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 90.864.885,00 91.077.685,44 -212.800,44 -0,2%

c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 78.768.472,91 80.700.948,38 -1.932.475,47 -2,4%

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 11.585.726,50 10.801.755,22 783.971,28 7,3%

e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 9.554.435,52 9.189.727,45 364.708,07 4,0%

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 6.500.000,00 6.830.796,06 -330.796,06 -4,8%

g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 151.765.085,33 157.117.503,02 -5.352.417,69 -3,4%

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 11.985.916,67 12.735.775,52 -749.858,85 -5,9%

i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 28.332.909,00 32.805.809,00 -4.472.900,00 -13,6%

j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 1.211.763,00 1.378.834,00 -167.071,00 -12,1%

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 13.809.864,88 14.293.170,99 -483.306,11 -3,4%

l) Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 133.823.499,37 133.715.816,05 107.683,32 0,1%

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 15.284.230,28 15.217.158,63 67.071,65 0,4%

n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 22.051.368,43 26.965.475,33 -4.914.106,90 -18,2%

o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 17.948.249,74 15.858.696,61 2.089.553,13 13,2%

p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 39.989.851,53 40.921.388,29 -931.536,76 -2,3%

q) Costi per differenziale Tariffe TUC -                                 -                                 -                                 -  

3) Acquisti di servizi non sanitari 140.280.058,52 138.819.478,67 1.460.579,85 1,1%

a) Servizi non sanitari 138.783.273,86 137.112.838,67 1.670.435,19 1,2%

b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 846.784,66 839.058,44 7.726,22 0,9%

c) Formazione 650.000,00 867.581,56 -217.581,56 -25,1%

4) Manutenzione e riparazione 30.678.096,23 30.759.491,82 -81.395,59 -0,3%

5) Godimento di beni di terzi 40.023.136,95 40.011.661,81 11.475,14 0,0%

6) Costi del personale 440.044.437,22 455.869.656,93 -15.825.219,71 -3,5%

a) Personale dirigente medico 138.711.077,42 137.464.509,50 1.246.567,92 0,9%

b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 14.566.559,87 14.610.552,53 -43.992,66 -0,3%

c) Personale comparto ruolo sanitario 193.461.971,68 204.553.249,01 -11.091.277,33 -5,4%

7) Oneri diversi di gestione 5.390.706,00 5.877.536,37 -486.830,37 -8,3%

-5,7%

SCHEMA DI B ILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

Conto economico 
preventivo 
aggiornato 

Consuntivo 2022

VARIAZIONE PREVENTIVO/CONSUNTIVO

c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 21.363.147,00 22.645.822,85 -1.282.675,85 

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 80.822.574,22

Totale A)

d) Personale dirigente altri ruoli 2.687.476,03 2.758.149,85

83.124.543,50 -2.301.969,28 -2,8%

-2,6%

e) Personale comparto altri ruoli 90.617.352,22 96.483.196,04 -5.865.843,82 -6,1%

-70.673,82 
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Importo Euro %

8) Ammortamenti 43.752.971,77 36.522.604,85 7.230.366,92 19,8%

a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 2.369.152,43 2.122.587,99 246.564,44 11,6%

b) Ammortamenti dei Fabbricati 13.965.904,63 13.233.213,28 732.691,35 5,5%

c) 27.417.914,71 21.166.803,58 6.251.111,13 29,5%

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 85.000,00 -                                 85.000,00 100,0%

10) Variazione delle rimanenze -2.781.127,52 -7.378.628,66 4.597.501,14 -62,3%

a) Variazione delle rimanenze sanitarie -2.781.127,52 -7.023.013,23 4.241.885,71 -60,4%

b) Variazione delle rimanenze non sanitarie -                                 -355.615,43 355.615,43 -100,0%

11) Accantonamenti 24.789.091,31 29.339.132,07 -4.550.040,76 -15,5%

a) Accantonamenti per rischi 9.632.000,00 9.405.237,15 226.762,85 2,4%

b) Accantonamenti per premio operosità 1.233.469,56 1.050.993,12 182.476,44 17,4%

c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 1.028.945,00 4.781.934,34 -3.752.989,34 -78,5%

d) Altri accantonamenti 12.894.676,75 14.100.967,46 -1.206.290,71 -8,6%

1.770.340.207,34 1.799.112.136,28 -28.771.928,94 -1,6%

-96.041.048,50 33.216.804,78 -129.257.853,28 -389,1%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -12.958,15 -33.694,07 20.735,92 -61,5%

-12.958,15 -33.694,07 20.735,92 -61,5%

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -                                 -1.208.304,61 1.208.304,61 -100,0%

1) Rivalutazioni -                                 -                                 -                                 -  

2) Svalutazioni -                                 1.208.304,61 -1.208.304,61 -100,0%

-                                 -1.208.304,61 1.208.304,61 -100,0%

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 285.813,68 1.377.153,96 -1.091.340,28 -79,2%

1) Proventi straordinari 2.673.826,66 10.125.098,01 -7.451.271,35 -73,6%

a) Plusvalenze 1.769,30 112.297,18 -110.527,88 -98,4%

b) Altri proventi straordinari 2.672.057,36 10.012.800,83 -7.340.743,47 -73,3%

2) Oneri straordinari 2.388.012,98 8.747.944,05 -6.359.931,07 -72,7%

a) Minusvalenze -                                 22.934,05 -22.934,05 -100,0%

b) Altri oneri straordinari 2.388.012,98 8.725.010,00 -6.336.997,02 -72,6%

285.813,68 1.377.153,96 -1.091.340,28 -79,2%

-95.768.192,97 33.351.960,06 -129.120.153,03 -387,1%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 32.735.242,28 33.222.960,06 -487.717,78 -1,5%

1) IRAP 31.555.242,28 32.007.960,06 -452.717,78 -1,4%

a) IRAP relativa a personale dipendente 29.029.408,82 29.223.084,64 -193.675,82 -0,7%

b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 1.254.830,08 1.234.053,80 20.776,28 1,7%

c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 1.271.003,39 1.550.821,62 -279.818,23 -18,0%

d) IRAP relativa ad attività commerciali -                                 -                                 -                                 -  

2) IRES 1.180.000,00 1.215.000,00 -35.000,00 -2,9%

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, con doni, ecc.) -                                 -                                 -                                 -  

32.735.242,28 33.222.960,06 -487.717,78 -1,5%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -128.503.435,25 129.000,00 -128.632.435,25 -99715,1%

SCHEMA DI B ILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

Conto economico 
preventivo 
aggiornato 

Consuntivo 2022

VARIAZIONE PREVENTIVO/CONSUNTIVO

Totale E)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)

Totale Y)

-510,49 -37,9%

2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 13.795,60 35.042,01 -21.246,41 -60,6%

1.347,941) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 837,45

Totale C)

Totale D)

Totale B)

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali
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Importo Euro %

1) Contributi in c/esercizio 1.473.531.265,58 1.626.030.770,64 -152.499.505,06 -9,4%

SCHEMA DI B ILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

Conto economico 
preventivo 
aggiornato 

Consuntivo 2022

VARIAZIONE PREVENTIVO/CONSUNTIVO
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di cui pronto soccorso

02. Marca Trevigiana 37.201.500,00 11.485.000,00 1.504.094.703,00 804.168,00 1.542.100.371,00 

Azienda sanitaria
Finanziamenti totali 
indistinti per LEA 

2022

Finanziamneto correttivo per le 
dinamiche della popolazione

Finanziamenti a funzione
Finanziamenti per quota 

capitaria
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Importo Euro %

1) Acquisti di beni 309.539.040,70 315.277.587,22 -5.738.546,52 -1,8%

a) Acquisti di beni sanitari 303.919.302,69 310.448.565,98 -6.529.263,29 -2,1%

b) Acquisti di beni non sanitari 5.619.738,01 4.829.021,24 790.716,77 16,4%

SCHEMA DI B ILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

Conto economico 
preventivo 
aggiornato 

Consuntivo 2022

VARIAZIONE PREVENTIVO/CONSUNTIVO

Importo Euro %

2) Acquisti di servizi sanitari 738.538.796,15 753.993.415,20 -15.454.619,05 -2,0%

SCHEMA DI B ILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

Conto economico 
preventivo 
aggiornato 

Consuntivo 2022

VARIAZIONE PREVENTIVO/CONSUNTIVO
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Importo Euro %

3) Acquisti di servizi non sanitari 140.280.058,52 138.819.478,67 1.460.579,85 1,1%

SCHEMA DI B ILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

Conto 
economico 
preventivo 
aggiornato 

Consuntivo 
2022

VARIAZIONE 
PREVENTIVO/CONSUNTIVO

Importo Euro %

6) Costi del personale 440.044.437,22 455.869.656,93 -15.825.219,71 -3,5%

SCHEMA DI BILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

Conto 
economico 
preventivo 
aggiornato 

Consuntivo 
2022

VARIAZIONE 
PREVENTIVO/CONSUNTIVO

Importo Euro %

8) Ammortamenti 43.752.971,77 36.522.604,85 7.230.366,92 19,8%

SCHEMA DI BILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

Conto 
economico 
preventivo 
aggiornato 

Consuntivo 
2022

VARIAZIONE 
PREVENTIVO/CONSUNTIVO
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Importo Euro %

10) Variazione delle rimanenze -2.781.127,52 -7.521.593,74 4.740.466,22 -63,0%

a) Variazione delle rimanenze sanitarie -2.781.127,52 -7.521.593,74 4.740.466,22 -63,0%

b) Variazione delle rimanenze non sanitarie -                              -                           -                          -  

SCHEMA DI BILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

Conto 
economico 
preventivo 
aggiornato 

Consuntivo 
2022

VARIAZIONE 
PREVENTIVO/CONSUNTIVO

Importo Euro %

11) Accantonamenti 24.789.091,31 28.426.764,07 -3.637.672,76 -12,8%

SCHEMA DI B ILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

Conto economico 
preventivo 
aggiornato 

Consuntivo 2022

VARIAZIONE PREVENTIVO/CONSUNTIVO

Importo Euro %

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -                              -1.208.304,61 1.208.304,61 -100,0%

1) Rivalutazioni -                              -                           -                          -  

2) Svalutazioni -                              1.208.304,61 -1.208.304,61 -100,0%

-                              -1.208.304,61 1.208.304,61 -100,0%

SCHEMA DI BILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

Conto 
economico 
preventivo 
aggiornato 

Consuntivo 
2022

VARIAZIONE 
PREVENTIVO/CONSUNTIVO

Totale D)
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Importo Euro %

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 285.813,68 1.377.153,96 -1.091.340,28 -79,2%

1) Proventi straordinari 2.673.826,66 10.125.098,01 -7.451.271,35 -73,6%

a) Plusvalenze 1.769,30 112.297,18 -110.527,88 -98,4%

b) Altri proventi straordinari 2.672.057,36 10.012.800,83 -7.340.743,47 -73,3%

2) Oneri straordinari 2.388.012,98 8.747.944,05 -6.359.931,07 -72,7%

a) Minusvalenze -                                 22.934,05 -22.934,05 -100,0%

b) Altri oneri straordinari 2.388.012,98 8.725.010,00 -6.336.997,02 -72,6%

SCHEMA DI B ILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

Conto economico 
preventivo 
aggiornato 

Consuntivo 2022

VARIAZIONE PREVENTIVO/CONSUNTIVO
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Importo Euro %

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 32.735.242,28 33.222.960,06 -487.717,78 -1,5%

1) IRAP 31.555.242,28 32.007.960,06 -452.717,78 -1,4%

2) IRES 1.180.000,00 1.215.000,00 -35.000,00 -2,9%

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, con doni, ecc.) -                              -                           -                          -  

SCHEMA DI BILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

Conto 
economico 
preventivo 
aggiornato 

Consuntivo 
2022

VARIAZIONE 
PREVENTIVO/CONSUNTIVO
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in valore assoluto in valore %

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 1.832.328.941,06 1.748.284.704,95 84.044.236,11 4,8%

1) Contributi in c/esercizio 1.626.030.770,64 1.538.137.612,59 87.893.158,05 5,7%

a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 1.611.778.116,36 1.509.254.174,63 102.523.941,73 6,8%

b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 13.188.729,60 27.847.519,70 -14.658.790,10 -52,6%

1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 297.607,00 706.403,81 -408.796,81 -57,9%

2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura LEA -                           -                          -                         -  

3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura extra LEA21.723,69 140.715,89 -118.992,20 -84,6%

4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro -                           -                          -                         -  

5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 26.895,87 7.221,72 19.674,15 272,4%

6) Contributi da altri soggetti pubblici 12.842.503,04 26.993.178,28 -14.150.675,24 -52,4%

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca -                           14.039,92 -14.039,92 -100,0%

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente -                           -                          -                         -  

2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                           -                          -                         -  

3) da Regione e altri soggetti pubblici -                           14.039,92 -14.039,92 -100,0%

4) da privati -                           -                          -                         -  

d) Contributi in c/esercizio - da privati 1.063.924,68 1.021.878,34 42.046,34 4,1%

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione  ad investimenti -15.687.595,50 -18.815.805,11 3.128.209,61 -16,6%

3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 12.190.751,30 31.788 .842,09 -19.598.090,79 -61,7%

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie  a rilevanza sanitaria 125.233.141,70 116.770.250,10 8.462.891,60 7,2%

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 19.462.775,35 16.235.401,75 3.227.373,60 19,9%

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 15.264.487,66 13.222.780,67 2.041.706,99 15,4%

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sani tarie (Ticket) 25.785.793,61 23.740.181,22 2.045.612,39 8,6%

7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'eser cizio 30.269.892,33 29.507.399,62 762.492,71 2,6%

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori inte rni -                           -                          -                         -  

9) Altri ricavi e proventi 13.241.699,32 13.933.443,77 -691.744,45 -5,0%

1.832.328.941,06 1.748.284.704,95 84.044.236,11 4,8%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 1.799.112.136,28 1.723.318.280,93 75.793.855,35 4,4%

1) Acquisti di beni 315.277.587,22 271.625.797,02 43.651.790,20 16,1%

a) Acquisti di beni sanitari 310.448.565,98 267.193.459,18 43.255.106,80 16,2%

b) Acquisti di beni non sanitari 4.829.021,24 4.432.337,84 396.683,40 8,9%

2) Acquisti di servizi sanitari 754.013.615,20 721.957.293,31 32.056.321,89 4,4%

a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 104.403.075,21 106.520.931,32 -2.117.856,11 -2,0%

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 91.077.685,44 87.707.430,89 3.370.254,55 3,8%

c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 80.700.948,38 75.576.177,84 5.124.770,54 6,8%

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 10.801.755,22 10.738.107,42 63.647,80 0,6%

e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 9.189.727,45 11.388.623,03 -2.198.895,58 -19,3%

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 6.830.796,06 6.200.341,77 630.454,29 10,2%

g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 157.117.503,02 149.187.479,38 7.930.023,64 5,3%

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 12.735.775,52 12.253.412,73 482.362,79 3,9%

i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 32.805.809,00 26.841.727,04 5.964.081,96 22,2%

j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 1.378.834,00 827.454,00 551.380,00 66,6%

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 14.293.170,99 12.436.979,01 1.856.191,98 14,9%

l) Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 133.715.816,05 124.262.650,10 9.453.165,95 7,6%

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 15.217.158,63 12.757.790,77 2.459.367,86 19,3%

n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 26.965.475,33 31.336.346,45 -4.370.871,12 -13,9%

o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 15.858.696,61 16.679.745,20 -821.048,59 -4,9%

p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 40.921.388,29 37.242.096,36 3.679.291,93 9,9%

q) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale) -                           -                          -                         -  

3) Acquisti di servizi non sanitari 138.819.478,67 129.909.196,86 8.910.281,81 6,9%

a) Servizi non sanitari 35.987.686,24 31.236.701,08 4.750.985,16 15,2%

b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 839.058,44 1.010.066,25 -171.007,81 -16,9%

c) Formazione 867.581,56 688.337,91 179.243,65 26,0%

4) Manutenzione e riparazione 30.759.491,82 27.309.138,37 3.450.353,45 12,6%

5) Godimento di beni di terzi 40.011.661,81 42.420.647,52 -2.408.985,71 -5,7%

6) Costi del personale 455.869.656,93 442.446.883,50 13.422.773,43 3,0%

a) Personale dirigente medico 137.464.509,50 138.263.469,13 -798.959,63 -0,6%

b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 14.610.552,53 13.521.029,15 1.089.523,38 8,1%

c) Personale comparto ruolo sanitario 204.553.249,01 195.633.662,08 8.919.586,93 4,6%

7) Oneri diversi di gestione 5.877.536,37 5.348.593,74 528.942,63 9,9%

8) Ammortamenti 36.522.604,85 36.199.895,66 322.709,19 0,9%

a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 2.122.587,99 2.017.144,40 105.443,59 5,2%

b) Ammortamenti dei Fabbricati 13.233.213,28 13.399.853,48 -166.640,20 -1,2%

c) 21.166.803,58 20.782.897,78 383.905,80 1,8%

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                           85.119,34 -85.119,34 -100,0%

5,5%

22.645.822,85 21.734.637,66

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche

Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altroc) 911.185,19 4,2%

83.124.543,50 78.800.210,69 4.324.332,81

SCHEMA DI B ILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

Anno 
Consuntivo 

2022

Anno 
Consuntivo 

2021

Analisi Scostamenti

Totale A)

d) Personale dirigente altri ruoli 2.758.149,85 3.048.281,03 -9,5%

e) Personale comparto altri ruoli 96.483.196,04 91.980.442,11 4.502.753,93 4,9%

-290.131,18 

Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali
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in valore assoluto in valore %

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 1.832.328.941,06 1.748.284.704,95 84.044.236,11 4,8%

10) Variazione delle rimanenze -7.378.628,66 4.599.660,61 -11.978.289,27 -260,4%

a) Variazione delle rimanenze sanitarie -7.023.013,23 4.516.234,41 -11.539.247,64 -255,5%

b) Variazione delle rimanenze non sanitarie -355.615,43 83.426,20 -439.041,63 -526,3%

11) Accantonamenti 29.339.132,07 41.416.055,00 -12.076.922,93 -29,2%

a) Accantonamenti per rischi 9.405.237,15 10.678.901,14 -1.273.663,99 -11,9%

b) Accantonamenti per premio operosità 1.050.993,12 1.227.911,82 -176.918,70 -14,4%

c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 4.781.934,34 4.003.844,71 778.089,63 19,4%

d) Altri accantonamenti 14.100.967,46 25.505.397,33 -11.404.429,87 -44,7%

1.799.112.136,28 1.723.318.280,93 75.793.855,35 4,4%

33.216.804,78 24.966.424,02 8.250.380,76 33,0%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -33.694,07 -30.383,09 -3.310,98 10,9%

-33.694,07 -30.383,09 -3.310,98 10,9%

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -1.208.304,61 -                          -1.208.304,61 100,0%

1) Rivalutazioni -                           -                          -                         -  

2) Svalutazioni 1.208.304,61 -                          1.208.304,61 100,0%

-1.208.304,61 -                          -1.208.304,61 100,0%

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 1.377.153,96 7.046.456,97 -5.669.303,01 -80,5%

1) Proventi straordinari 10.125.098,01 12.329.279,02 -2.204.181,01 -17,9%

a) Plusvalenze 112.297,18 487.533,98 -375.236,80 -77,0%

b) Altri proventi straordinari 10.012.800,83 11.841.745,04 -1.828.944,21 -15,4%

2) Oneri straordinari 8.747.944,05 5.282.822,05 3.465.122,00 65,6%

a) Minusvalenze 22.934,05 76.942,81 -54.008,76 -70,2%

b) Altri oneri straordinari 8.725.010,00 5.205.879,24 3.519.130,76 67,6%

1.377.153,96 7.046.456,97 -5.669.303,01 -80,5%

33.351.960,06 31.982.497,90 1.369.462,16 4,3%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 33.222.960,06 31.853.008,31 1.369.951,75 4,3%

1) IRAP 32.007.960,06 30.670.639,31 1.337.320,75 4,4%

a) IRAP relativa a personale dipendente 29.223.084,64 28.319.789,95 903.294,69 3,2%

b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 1.234.053,80 1.325.707,83 -91.654,03 -6,9%

c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 1.550.821,62 1.025.141,53 525.680,09 51,3%

d) IRAP relativa ad attività commerciali -                           -                          -                         -  

2) IRES 1.215.000,00 1.182.369,00 32.631,00 2,8%

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, con doni, ecc.) -                           -                          -                         -  

33.222.960,06 31.853.008,31 1.369.951,75 4,3%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 129.000,00 129.489,59 -489,59 -0,4%

SCHEMA DI BILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

Anno 
Consuntivo 

2022

Anno 
Consuntivo 

2021

Analisi Scostamenti

Totale B)

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 1.347,94 815,60 153,2%

2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 35.042,01 30.915,43 4.126,58 13,3%

532,34

Totale C)

Totale D)

Totale E)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)

Totale Y)

in valore assoluto in valore %

1) Contributi in c/esercizio 1.626.030.770,64 1.538.137.612,59 87.893.158,05 5,7%

a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 1.611.778.116,36 1.509.254.174,63 102.523.941,73 6,8%

b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 13.188.729,60 27.847.519,70 -14.658.790,10 -52,6%

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca -                           14.039,92 -14.039,92 -100,0%

d) Contributi in c/esercizio - da privati 1.063.924,68 1.021.878,34 42.046,34 4,1%

SCHEMA DI BILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

Anno 
Consuntivo 

2022

Anno 
Consuntivo 

2021

Analisi Scostamenti
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CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %

AA0240 (A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti) +�����@���@���� +�@�?�1�@2@�@�� ��������2�?�� +�?�?��
AA0250 (A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per 
quota F.S. regionale)

+���������@���� +�@�?�1�@2@�@�� ����?���2�?�� +�?�@1�

AA0260 (A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi) +���222�22� ����� ���222�22� +�������

in valore assoluto in valore %

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie  a rilevanza sanitaria 125.318.510,76 116.770.250,10 8.548.260,66 7,3%

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 19.462.775,35 16.235.401,75 3.227.373,60 19,9%

SCHEMA DI BILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

Anno 
Consuntivo 

2022

Anno 
Consuntivo 

2021

Analisi Scostamenti

5,5%

22.731.191,91 21.734.637,66

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche

Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altroc) 996.554,25 4,6%

83.124.543,50 78.800.210,69 4.324.332,81
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CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %
AA0340 (A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) ??��@1���?�?2� 1�������1@�@�� ���@��������� 5��1�

AA0350 (A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero) ����D���)�+��� �	�D		����+��� ���51�1?����� 1�?��
AA0360 (A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale) 	��������+��� �������)�+��� 15��?�@���� 2�?��
AA0361 (A.4.A.1.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero) �DD�)D�+��� )���	)�+��� ?1���1���� �@�@��
AA0370 (A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale) �+��� �+��� ����� �����
AA0380 (A.4.A.1.5) Prestazioni di File F) 	�)�	����+��� 	��������+��� +��2�������� +��5?�
AA0390 (A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale) �)��)��+��� �)���)�+��� 1���2���� ���2�
AA0400 (A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata) ���������+��� ������D��+��� 1��������� ?��@�
AA0410 (A.4.A.1.8) Prestazioni termali) �+��� �+��� ����� �����
AA0420 (A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso) �	D��D�+��� �������+��� �5��?����� 2����
AA0421 (A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa) ��)���D+��� �D����	+�)� ���52��@�� �5����
AA0422 (A.4.A.1.11) Prestazioni assistena protesica) �+��� �+��� ����� �����
AA0423 (A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera) �)�����+��� 	������+��� 1��������� ���12�
AA0424 (A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali) �+��� �+��� ����� �����
AA0425 (A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI)) �+��� �+��� ����� �����
AA0430 (A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria) ��������	+�	� D�������D+D)� +�������1��1�� +���?1�

AA0430a (A.4.A.1.15.A) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - HOSPICE) ������+��� ������+��� +��������� +�@�25�
AA0430b (A.4.A.1.15.B) Altre prestazioini sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria) ����)���	+�	� D���	���D+D)� +22��1?��1�� +���?��

AA0610 (A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)) ���25��2�5���� ��������?����� ���1��555���� ��2?�

AA0620 (A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)) �������	��+��� ���	������+��� ?2��5������ ?��?�
AA0630 (A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva)) ������)�)+��� ���������+��� �1?�25?���� ������
AA0631 (A.4.B.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da priv. Extraregione in 
compensazione (mobilità attiva)) �+��� �+��� ����� �����
AA0640 (A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)) ��	�D+��� ��	�D+��� ���?����� ?���5�

CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %
AA0670 (A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia) �?���@�5���1@� �2�5?��11@��@� ����1��1��?�� �2����

AA0680 (A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera) ������D+�)� ������D��+)�� @����@2��1� 1��51�
AA0690 (A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica) ��������D�+��� ����D����	+��� ��@5��2@@�1�� ����@�
AA0700 (A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica) D����+�D� ��	)D+D�� +??1��1� +�2�@��
AA0710 (A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-
58)) ���������+��� �����)D+�	� +����2����� +���1�
AA0720 (A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-
58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) �))����+)�� �����D�+��� ��5�25��?�� 5��?5�
AA0730 (A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro) D�+)�� �+��� +���@�� �����
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CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %
AA0440 (A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti 
pubblici) @�������2?� 1�����1�55� �2����@�5�� �?��@�
AA0450 (A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione) �@�5����?��21� �1�?���51@��?� ������?����2� �5����

AA0460 (A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero) ��)	���D�+��� ��������)D+��� ��)������+��� ��+�)�
AA0470 (A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali) ������)D�+��� ��D������+��� ��D�D))+��� ��+���
AA0471 (A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero) D�)���)+��� �	����)+��� ������+��� �D+D	�
AA0480 (A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.)) �+��� �+��� �+��� �+���
AA0490 (A.4.A.3.5) Prestazioni di File F) ��)�D����+��� ���������+��� ������+��� �+���
AA0500 (A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione) �����	�+��� �D)����+��� ����D�+��� �+�	�
AA0510 (A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione) )))��	�+��� ����D��+��� �����D�+��� ��+D��
AA0520 (A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione) �+��� �+��� �+��� �+���
AA0530 (A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione) ������)+��� �	���D�+��� )���)D+��� �D+���
AA0541 (A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione)) �+��� �+��� �+��� �+���
AA0542 (A.4.A.3.11) Prestazioni assisstenza protesica da pubblico (extraregione)) �+��� �+��� �+��� �+���
AA0550 (A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione) �+��� �+��� �+��� �+���
AA0560 (A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale) �+��� �+��� �+��� �+���
AA0561 (A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione) DD�����+��� DD�����+��� (���+��� (�+�)�
AA0570 (A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a 
compensazione Extraregione) ��5�@1��21� �@2�1����?� �@���?��2� ���15�
AA0600 (A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale) �������@1���� ���2���2����� +���5@2���� +��@��

AA0660 (A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati) )�	������+	D� ��D������+��� (��D�����D+��� (��+�	�

INTRA EXTRA Totale INTRA EXTRA Totale INTRA EXTRA Totale INTRA EXTRA Totale

Privato 20.533      12.823      33.355      19.151      11.476      30.627      19.846      12.724      32.570      -3,3% -0,8% -2,4%

Pubblico 28.011      11.590      39.601      24.897      9.251        34.148      27.562      10.632      38.194      -1,6% -8,3% -3,6%

Totale 48.543      24.413      72.956      44.047      20.727      64.775      47.408      23.356      70.764      -2,3% -4,3% -3,0%

Mobilità attiva ricoveri per ospedale pubblico o pr ivato.  Primi 12 mesi a confronto. Migliaia di euro .

2019 2021 2022 Variazione % 2022-2019
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2019 2020 2021 2022 Differenza 2022-2019
3521-SOSTITUZIONE DELLA VALVOLA AORTICA CON 
BIOPROTESI 1.044                  928                    2.455                  3.410                  2.366                      

8151-SOSTITUZIONE TOTALE DELL'ANCA
2.934                  2.725                  3.471                  3.293                  358                         

8051-ASPORTAZIONE DI DISCO INTERVERTEBRALE
245                    130                    339                    569                    324                         

3615-BYPASS SINGOLO ARTERIA MAMMARIA INTERNA - 
ARTERIA CORONARICA 350                    377                    646                    624                    274                         

0128-POSIZIONAMENTO DI CATETERE/I INTRACEREBRALE 
ATTRAVERSO FORO CIRCOLARE 14                      128                    204                    268                    254                         

Altro 38.816                34.483                33.902                36.244                2.281 -                     

8059-ALTRA DISTRUZIONE DI DISCO INTERVERTEBRALE
759                    670                    637                    410                    349 -                        

3950-ANGIOPLASTICA O ATERECTOMIA DI ALTRO/I VASO/I 
NON CORONARICO/I 422                    256                    148                    73                      349 -                        

5025-ABLAZIONE LAPAROSCOPICA DI TESSUTO O LESIONE 
EPATICI 534                    218                    169                    161                    373 -                        

8154-SOSTITUZIONE TOTALE DEL GINOCCHIO
2.535                  2.089                  1.843                  2.145                  390 -                        

3522-ALTRA SOSTITUZIONE DI VALVOLA AORTICA CON 
PROTESI 890                    1.197                  233                    212                    678 -                        

Totale 48.543                43.201                44.047                47.408                844 -                        

Mobilità attiva ricoveri per intevento. Mobilità In traregionale. 12 mesi a confronto. Migliaia di euro .

in valore assoluto in valore %

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 15.264.487,66 13.222.780,67 2.041.706,99 15,4%

SCHEMA DI BILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

Anno 
Consuntivo 

2022

Anno 
Consuntivo 

2021

Analisi Scostamenti

CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %
AA0750 (A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi) �������1���?1� �@��?5�5�1�??� ���5��1�?�22� �@�55�

AA0760 (A.5.A) Rimborsi assicurativi) ?2�?�5�2�� ?@����� +?��215�2�� +22��1�
AA0770 (A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione) 51���@1���� @5���1��5�� ?5���?�5�� ���5��

AA0780 (A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione)
�	���)	+��� )����))+)�� ���D��+)	� �D+�D�

AA0790 (A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione)
�+��� ����	+�D� ����	+�D� P%�/?�Q

AA0800 (A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) @��?1��22�@?� 1�?����?5���� ���?���?5���� 55����
AA0810 (A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) ������)+)�� �����+��� (����)�D+	�� (��+�D�

AA0820 (A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione) )�����)��+�)� 	�)�����)+��� ������	D	+�)� �	+�)�

AA0830 (A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione) D�����+��� )���)�+��� �)��	�+��� �D+���

AA0831 (A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA - Azienda Zero (compilato da Aziende))
�+��� �+��� �+��� �+���

AA0840 (A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici) 5���?�����2�� �������2@���� +��������11� +@����
AA0850 (A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri 
soggetti pubblici) 	�����+��� ����D�D��+)�� �������+	�� ��D�)+���

AA0860 (A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici) ���������+	)� ������	�D+�	� (�D�	�)+��� (D+���

AA0860a (A.5.D.2.A) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: emoderivati CRAT) ��21��2�?���� ��������@��5� +2��@���1?� +5�@��
AA0860b (A.5.D.2.B) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: altro) ��@���1@� ����?1���� �?���@���� ��1@��1��

AA0870 (A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici) �������	)+D�� �	���	�+)�� (������)�)+��� ())+D��

AA0880 (A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati) ���2����@���� ����5�5�5�1�� +��?�5���5�� +���5�
AA0890 (A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back) �+��� �+��� �+��� �+���

AA0930 (A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati) D�D�����)+��� D��������+	D� (�������+��� (D+���
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CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %

AA0940 (A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)) ���15��������� �@�1�@�12��?�� ����)����+D�� ��?��
AA0950 (A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale) ����51�?11�52� ����1��??����� ��)�����)+DD� 1����
AA0960 (A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso) ��@?5���1���� ��2@���2��2�� D�����D+�)� �@��1�
AA0970 (A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro) ������?�5@� 5@2�1�2��?� �D����D+��� 5�����

CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %

AA0980 (A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio) �2�@�1��22�?�� ����?2��2����� 	������+	�� ��@��
AA0990 (A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato) ��5���?�1�@2� �������5���?� ����)��+�	� ����5�
AA1000 (A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione) ���?5�5���1�� ��25��?������ �		����+D�� ���?��
AA1010 (A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione) ��@??���@���� ��5?2��?����� (�	����+��� +��15�
AA1020 (A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti) ���@2@�215���� �����������2@� (D�D��	�+��� +��2?�
AA1030 (A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti) �15��@����� ��1��55���� �D����+	�� 1�@1�
AA1040 (A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto) ��?1@��@����� ����1���?�1�� (D����)�+D�� +���1��



���������	�
������
��������������
� �

�

��@�
�

#��������	!�������!�
�� �

�

8� ��	�
�
������
 	��	���"��������
�"�
��	��	��*���� �����"����
�	�����
������%--����(��  

��� ����	�	���� �
� ������--��2��
�� ����	�	���� ���?�1 �
�]��� ��� ���4���������� ��	� 
,����	����� �� ���	�	
 
����
��

�� 
���
���� ��� ����	� �	
� ������ ��
���� �	�� ����	� ����������	� �	�
�� 	
	������ ��	�	�	���� �	�� 
	� ���
�� 
�� ��
"	��������� 
�� ���� �	�	

��A� �	
�  ���	�� 	���� �	
� �� ���� �

�� 
����� ����� ����
	�� ��	� �	������� ���� 
����
�����������
���	
��	 ����/���������	����
��
������	 
	�����

,����	������	�
����������� 	������������
�� ��	

��
���������	���  

�

#	��
,��	���	
���
����	

�����������	�	����	
���"�� 
���������	�����
������	�	��

,���
�
������	����
�� ��	��
����
��
�������	
�������	���� �����	�����
	�  

#�/������������������)	�$	������������$�����!	�� �

PIANO DEI CONTI 
Consuntivo 

2022 
Consuntivo 

2021 
DELTA 

BA0030 (B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 
155.930.468 138.996.049 

16.934.419 

di cui Covid-19 
387.113 2.543.192 

-2.156.079 

di cui quota acquistata per altre aziende 
7.424.347 5.539.592 

1.884.755 

di cui farmaci innovativi 6.608.939 
2.045.472 

4.563.467 

di cui farmaci oncologici innovativi 6.384.850 
7.059.296 

-674.446 
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PIANO DEI CONTI Consuntivo 2022 
Consuntivo 

2021 
DELTA 

BA0210 (B.1.A.3) Dispositivi medici (senza IVD)  
74.848.893 71.121.475  

di cui Covid-19 
937.370 4.867.283  

di cui quota acquistata per altre aziende 
856.120 1.935.903  

CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %

AA1060 (A.9) Altri ricavi e proventi) ���2���55��11� ����5��?22���� (����	��+�)� +5�2?�
AA1070 (A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie) 15������?� @2�152���� (���))�+�D� +�2�@��
AA1080 (A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari) �@@�2?1�5@� �??���2���� ���D)�+)	� �����
AA1090 (A.9.C) Altri proventi diversi) ��������1?��?� �����@�?����1� (��	�)��+��� +@��2�
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#	�� ���  ������� �	����
��� 
�� �� ����� �� ������� ��A� �	 
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	� �����	� ��	�	�	���� �
� ���������� @��� 5�
<����������������� 	�����	����
�
�����9���� ����+�*� ���������  

�
#�/������������������!��$������ �0�" �

PIANO DEI CONTI Consuntivo 
2022 

Consuntivo 
2021 

DELTA 

BA0240 (B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in 
vitro (IVD) 22.105.368 19.067.885 

3.037.483 

di cui Covid-19 
217.759 774.430 

-556.671 

di cui quota acquistata per altre aziende 
73.792 105.016 

-31.224 
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CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %

BA0260 (B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 1�����@�?�2�� ����@��?����@� ��D�����D+��� @@�5��
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CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %

BA0410 (B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base ��?�@���2������ ��5�5����1@���� (����	��)�+��� +��22�
BA0420 (B.2.A.1.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base da convenzione ��?���@�1?2���� ��5��2��1�@���� (���������+��� +�����

BA0430 (B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG) 15�5@1�?1���5� 15�55���5����� (��)D�+��� +�����
BA0440 (B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS) �2���?�2@5���� ���2�1�?�5��5� (����DD�+	�� +��?��
BA0450 (B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale) ���1����5���?� ���1�@�2@��@5� (����)����+)�� +�@�?1�
BA0460 (B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc)) ����� ����� �+��� �����

BA0470 (B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale) �@?�?������ �1��5?����� �D��D�+��� �����
BA0480 (B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale) �5��@������ �5��2������ (	����+��� +@����
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CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %

BA0490 (B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica) �1�1�1�5����2� 2���11�?�@�55� D�D	���)�+))� ���5�
BA0500 (B.2.A.2.1) - da convenzione) �?���?�@����2� �2�522�55��55� D��	���)�+))� �����
BA0510 (B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale) ����1��@1���� ���1���@����� ������+��� 1�?��
BA0520 (B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)) �2��22����� �22��2����� �����+��� ���?�

CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %

BA0540 (B.2.A.3.1) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale da pubblico (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) �1�?�5�@5����� �2�����5??���� ���D	���)+���

2��?�

BA0541 (B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende saniarie 
pubbliche della Regione) �11�?1����� 2@��21����� 	D����+���

���@�

BA0550 (B.2.A.3.3) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale da pubblico (altri 
soggetti pubbl. della Regione) ����1��2��2�� 2�����1@����� ���	D����+���

����?�

BA0551 (B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. 
della Regione) ����� ����� �+���

�����

BA0560 (B.2.A.3.5) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale da pubblico 
(Extraregione) 1�����@5����� ��2����@@���� ������D��+���

�5����

BA0561 (B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) 51��?@?���� @@��22?���� ���D��+��� �1����
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CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %

BA0570 (B.2.A.3.7) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale da privato - Medici 
SUMAI)

�@�1?��@�2���� �@��11���@�5�� (��D�DDD+��� +���1�

CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %

BA0580 (B.2.A.3.8) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale da privato  da privato) �����@�?2����� �5������2��@�� ����5�1�1��5�
@�1��

BA0630 (B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)) ��2���?5����� ���55���5���� D�)����+��� �?��1�
BA0631 (B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per 
cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)) ����� ����� �+���

�����
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BA0640 (B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa) ���1�����1�5�� �������1@@���� �D���	+��� ��@2�
BA0650 (B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 5����@5���� 5����2����� �	��D�+��� ?��5�
BA0660 (B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) ����� ����� �+��� �����
BA0670 (B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione) �?5�1@� @5��@�� D		+	)� ��2��2�
BA0680 (B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)) ����2����?���� ����@1�21����� )�����+��� ��@��
BA0690 (B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)) �2�����?1� �5�2@��2�� (����)�+	�� +?��??�

CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %

BA0700 (B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa) �������?������ 2���2�1�1�5@� (��������)+)�� +�2����
BA0710 (B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 2��@���?2� �@����1�?�� ������+��� ??�5��
BA0720 (B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) ����� ����� �+��� �����
BA0730 (B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)) ����� ����� �+��� �����
BA0740 (B.2.A.5.4) - da privato) ����21������5� 2���1��22��5� (���)��	��+)�� +������
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CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %

BA0750 (B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica) ?������5��11� ?�����12?��?� �D���)�+��� ����1�

CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %

BA0800 (B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera) �52���1�512���� �@1���1�@������ 	��D����D+��� @����
BA0810 (B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) @���?@�������� @2��52�?������ )�	������+��� ����?�
BA0820 (B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) �5�5���2���?2� �@������5@��2� ����D��+��� @�1��
BA0830 (B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)) �5�?2���21���� �1��2?��12���� ������	��+��� ���@?�
BA0840 (B.2.A.7.4) - da privato) 5?�1�@�21����� 55�1���@@1�5�� (����D���D+		� +5��@�

BA0850 (B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati) 5�����5?����� 5�����5?����� �+��� �����
BA0860 (B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati) �@�����5������ ���122�@5��2�� (��DD�����+��� +�����
BA0870 (B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private) �1��?5��12���� �?�?���@@?�5�� (�)��)��+)	� +���2�
BA0880 (B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati) ����� ����� �+��� �����

BA0890 (B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)) ����5@��55�@�� ���1�������@�� ��D��)�+��� ?�2��
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CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %

BA0900 (B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale ����@��5���1�� ���1�@�11@�@�� ����D��+	�� ��25�
BA0910 (B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione ����� ����� �+��� �����
BA0920 (B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione ���?��?�2�??� ������?@5���� ��)����+)�� 1�1?�
BA0930 (B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione ����� ����� �+��� �����
BA0940 (B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) ��������22��2� ���?����2��@?� D���)��+D	� ���@�
BA0950 (B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 1?�5������ 22���1�1?� ���	�D+��� �2�15�
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CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %

BA0960 (B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F) �?��5��1�1��5� �����@���2���� )��������+��� ������
BA0970 (B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale �������?������ �?�1??�������� )��)��	��+��� ���?��
BA0980 (B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) ����� ����� �+��� �����
BA0990 (B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) @�??1�������� @�1�2�5�?���� 	�����+��� ���1�
BA1000 (B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) ����� ����� �+��� �����
BA1010 (B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) ����� ����� �+��� �����
BA1020 (B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) �?��15���5� ����������� (���	��+��� +�?��5�

CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %

BA1030 (B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione) ��1�5@5���� ���1����5���� ))��D��+��� ??�?5�
BA1040 (B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale) ?2��112���� 25���1����� ��	����+��� �@�?1�
BA1050 (B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) ����� ����� �+��� �����
BA1060 (B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)) ����?1@���� 5�1�@?����� D�D����+��� ��1����
BA1070 (B.2.A.10.4) - da privato) ����� ����� �+��� �����

CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %

BA1090 (B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario) ���5�?�212���� �5��2���1��22� ���)�����+��� �5�2��
BA1100 (B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale ����������� �?5�2������ ������+��� �2��1�
BA1110 (B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) �5?�5?����� ?����?���� (��D�DD)+��� +���1��
BA1120 (B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) @�5�?������ @5��2?2���� D�����+��� 1�@2�
BA1130 (B.2.A.11.4) - da privato ����?��@�?���� ���5����@��22� ���)����	+��� ������

CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %

BA1160 (B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)) @5�??����?�?5� @��1�����@��2� ���D�����+�)� 1��2�
BA1160a (B.2.A.12.2.A) Residenzialità anziani) 5��?1��5����5� @���@���@2���� ����	����+	�� @����
BA1160b (B.2.A.12.2.B) Residenzialità disabili) ������������� ���2@��1��1�� ���D��+��� ��1?�
BA1160c (B.2.A.12.2.C) Centri diurni per disabili) ������?���� ��@�@5����� D	�)��+��� ������
BA1160d (B.2.A.12.2.D) Hospice) ����� ����� �+��� �����
BA1160e (B.2.A.12.2.E) Altro)) ����2��?1�55� @�������5���� �������)�+�	� �2��?�

BA1161 (B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) - Acquisto di Altre prestaioni sociosanitare a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione) 5��?�2���� 5���@����� ���+��� �����

BA1170 (B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione) ��5����@� ����� (�����+D)� +�������
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CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %

BA1180 (B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale)) ?�������@?�55� 1��5���5���@�� )��������+��� 1�?@�
BA1180a (B.2.A.12.5.A) Residenzialità anziani) �5�151�@���2?� �?�?@5���?�?�� ��������D+��� @�52�
BA1180b (B.2.A.12.5.B) Residenzialità disabili) 1�?����2����� ��@@��12@���� ��)����+��� ���5��
BA1180c (B.2.A.12.5.C) Centri diurni per disabili) �����2��@2��?� ���15������1�� ��	D���)�+)�� �5�5��
BA1180d (B.2.A.12.5.D) Hospice) ���1?�?�5���� ���?@��?5���� (���))�+��� +��2��
BA1180e (B.2.A.12.5.E) Altro) ���@?��11����� �������������� �������+��� @����
BA1190 (B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale)) 1���?@2���� 1?@�����1?� )D��)�+))� 1�@5�

Centri Diurni Quota di rilievo sociale

DGR 740/2015 competenza Comuni

Vecchio LEA DPCM 2001

DGR 3972/02

Basso (3° livello) € 61,00 € 41,18 € 19,82

Medio (2° livello) € 83,50 € 56,36 € 27,14

Alto (1° livello) € 121,00 € 81,68 € 39,32

Nuovo LEA DPCM 2017 100% 70% 30%

Basso (3° livello) € 66,10 € 46,27 € 19,82

Medio (2° livello) € 90,47 € 63,33 € 27,14

Alto (1° livello) € 131,10 € 91,77 € 39,32

Retta Totale
Quota di rilievo sanitario 

competenza Regione

100% 67,50% 32,50%



���������	�
������
��������������
� �

�

�5��
�

 

$	
���������
��	���
�������������������	����������� �	"�
��������<8�������2��	
����������2�	��<8�����1� �
�	
� �2���������� ��	� �"	"�� 
����
���� 
�� ��

���
��A� 
�	�� 	���
	� ��� �
�����	� �	 �����	� 	��	� �	

	�
!� ����A�-

�������	���	�
��	�������
���
��A������	 �
���������L���
�	�����

���������A����	���"������� ������
���

	���� ��	"�
���� 0�
	� �
����
��A� �� 	
�
�
�"� 	��	� �	  �����	��� �	�� 
�

�	"�� 	��� ������� �����
�	���� 	� "�	 �	�

����
���� ��

�� .���A� ��� :�
�������	� /�
���� 	�
��� �
	� ��
��	����
	� %.�:�/���(� �����"	�
�� 
�� �� ��
��� ��	�
�	

��
��	���4:-/�'�
�

����
	��������
��	�"	������ 	�	��	�����	���

E-��	����.�44������
�	�����	���	�� �
�������
�����

���<8�����5����1�	��������	��
� 	����-��	���
 	��	����	�
����
���
���������	���	� ���
��A��	

,�� 	
� ��
��
	�� 	����� !��� �<8� �� �1�2� �	
� ������������ 
�� <��� ��� 8	�����
	� ��� ����	� ���� 
�� ��

���
��A�� �	�� 
	�
!� ����A� -

������ ��	� �	� ������ ����� ��
������
��A�� ��� �
�����	� ���� �	�
���� ��� ��L� ��
�	���� �

�� ������ �A�
���	���"�� ��� ������ ��
��� 
	���� ����	������� �	�� ���� �	� �����
�	��	�	�� �����
�	��	� ������  ��	� 
�

�� ��
	 � �	��
�	���
������	"�
�����

���<8������1���������
�	���� �	�T���

��
�������	

��
�	�� 	�������	��	�
�����	� "	����  

-� ���������� ���� �	
��	������	� ���	����	� <	�	��
	� �� � �5@�� �	
� ����1������� �� 
����� ����� ����� ��	� 
��
!���	�	���� �	�� 4�������� �	

�� 
	����� �	
� ����1����� �� ��� �����"���� �
� G8	��
� 	���� �	�� 
�� �	
����	�

�	�� 	���
	��	�
����
	�� 	�����	

	��	�
��	�������
� ��
��A����"����	 �����	���	

	�!� ����A��

�������� �����
�

���<8:�����5��	
��?�������1�P��<8:�������2��	
�� ��������2�P��<8:������1���	
��2��������H�  

4�� ���������� �	�� �� �
	�	���� 
	� .$'0-,� �'� &**980-� � 	�� ��
��	���� ��� ���	�� 	���� ���� �� ��
��� ����������� �
����
����	����"���3  

 
 DISTRETTO ASOLO 

 
 



���������	�
������
��������������
� �

�

�5��
�

 DISTRETTO PIEVE DI SOLIGO 

 
 

DISTRETTO TREVISO 

 

 
 



���������	�
������
��������������
� �

�

�5��
�

 

#	�������������	�	�
	���	
����������	

���� ����A�� 	���	�����	��	����

������	��	����	���
��
���	���	� ��
��� ����
���� 	� ���"���� 
�� �������� ���� 
���	
�� �	

	� 
�������	�� �	�� ��
���� 	� �	

	� �������	� ��� ��	
	���� �����
����3  

 

�

- ��$�	������	%��
��	�������
	�������	���!��(���*���� ���)�����
	��� �
��	$��
�	"�  

�

'
� "�
��	� �	

�� �� ����	��������	� �

,����"��A� 
��	 ��� ����	

����
	� 
�� �� ����	 	��	� ����	 	������ ��
�	� ��� �
�
������ 
,� ������ ���"�� �����
����	���� �	��  �������� � �������� �	��
������ ���� �� ����"�� �� �����	� �	

	� ��	
 ��������
��������	��	

,�������

- ��$*����6�	����
������
���*�����	
��	��  

�

'
���
����
�������;-��2��!�������������"�
��������� ��
�������	�
,� ��	��������
��
	�"����
��	���	��  ��� ����
�	���
���������?��2����]���
�	�������@�5 �
�]��	
�� �����4��
����
����
��	�����
	�"������L���
	"������� �"	�������
���� 
	� -

���������� ��� ��������� "�
������� ��� 
����	 � �	�� 1.886.645,40€, con associazioni per volontariato 
presso i presidi ospedalieri per 74.099,39€ e per i servizi sul territorio per 205.597,42€.  
 
-���	��
�������;���-��@�@��-
������ ���
����

	���� 	������������
������ 	��
����"�
���������������  
0���
	�
�  	� ������ 	��	�
����������"	�
����������� �����������
��
���������
�������������������
������ 	����
�	��
	�� �	�����"	����������� ���
���	�����

������ 	��
	�
����
	������
�	��	��	

��
��	 ��
����
����	3 ��

CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %

BA1200 (B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia)) ���1@1�12��11� �@���1��@��?�� ���)��D�	+��� �2����

CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %

BA1280 (B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari) �����?��5?�5@� �?�2?@�51@���� (��D	���	�+��� +���2@�
BA1290 (B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato) ��1�1�@����@� ���1���51�5�� (�)�����+	)� +�?�??�
BA1300 (B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero) ����2��@2� ��������1� (�����+)�� +���15�
BA1310 (B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione) ����� ����� �+��� �����
BA1320 (B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92) ����� ����� �+��� �����
BA1330 (B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi) ���@5���?��@2� ���152�2������ ()�	���D�)+	�� +������
BA1340 (B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) ����� ?5��?@�?�� �����)+�D� �����
BA1341 (B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA - Azienda Zero) ���551���� ���@���52��@� ���������+�D� ?�5�5�@��



���������	�
������
��������������
� �

�

�5��
�

 

�

������
��
��
�  ���3�

�

#	�������������	�	�
,��	��!�"����
�������;���-��@�@ ��-
������ ���
����

	����	������������
���<8:��2�� �����
�

	����������1��@��?�]��	�������
��"	������� 	

	� �����	�������	�
	�����"��A����
���

������	
���
��� 	��

	�

�������	����	�	

��	��4�������	
	��������"�
�����	 

��
��	 ��
����
����	3��

�

�

IMPORTO 
��8���?��	
����������?����	����	�4	�"����4����
��Q- 

	����������

	����	��	��


��	
�:	�	���+�
4	�"����
����
������������������ �	�	����+�'��	�"	� ������� ������	��������
	dQ� %�<8:������@5�
�	
�����������(� ��??5�����������������������

0��
�	�� 	�����	��� �	�����"	����������� ���
���	�% '!���( @�?����1��@1����������������

0��
�	�� 	�����	��� �	�����"	����������� ���
���	�% '!���+-�'�4-�( ������@�?�������������������

0��
�	�� 	�����	��� �	�����"	����������� ���
���	�% '!� ( 5@5�5������������������������

0��
�	�� 	�����	��� �	�����"	����������� ���
���	�% '!� �
( ���5@���?�?1����������������

0��
�	�� 	�����	��� �	�����"	����������� ���
���	�% '!��( 1�?�?1@��2�������������������

0��
�	�� 	�����	��� �	�����"	����������� ���
���	�% '!��( 2?5��2?�?��������������������

0��
�	�� 	�����	��� �	�����"	����������� ���
���	�% '!��( ���51��5��2�����������������

IMPORTO 
����������	
����������
	�
������������������������� ������� �?2��2�����������������������
�	
����	
�������
�
	���������������������������
�	� ����������
�������������� ��@�2�?����������������������
���
�

�������
������ ����?���1���������������������
��	
����
�������

���	����	�
����	���	������������� ����	����
����� !"# �5��2�2����������������������
��	
����
�������

���	����	�
����	���	������������� ����	����
����� !"# ��������21�������������������
��	
����
������	
��
����	������
������ 552�5������������������������
���
�

����	�	���
��$�
���	����	��	
� ����@2��@���������������������
���
�

��$�
���	����	��	
��%�&#" �?�52?�2����������������������
��	
����
���'� ��%�&�	���#�	�"�
���������	�� 1�����������������������������
(����������� �2�1���12���������������������
��	
����
���
����	
�����
���� ���@@@��1���������������������

�#�$##$�������5�6#�#�� 62!3�#3�
&4#9�-�9�8'-;'�'0-0':&��'�-�0-�4#9!'-�'==��4#-�+�#- � ��5���2��11
4&<9�'$�4�������!�
�����!����!-4-��'�!.8-�<'&:-$$'�> >''' ??��@�1��@
'40'0.0&�*'<�'9��'�4-$�!-/'��&�&4#9�-�9�4-$�!-/'��& �089:'4& �����@@�15
-44���-�$&408-�*-/'<�'-+���49�9�!&$9<�'-$& ����2��5@
#-86�:'��-�$-#&�9&$�48��!-4-��'�!.8- ���5���?1
-44���-�$&408-�*-/'<�'-+���49�9�!&$9<�'-$& ���5���?1
#&�'-/;.�-0&8'&�/-8!-�089:'<'-�$- ����5��@�
-44���-�$&408-�*-/'<�'-+�5�49�9��'�089:'4& �@�?�?�5�
!9$08&��'-<$&40'!&�!-409��-$&�48� �@��5��2�
;�.9�/9�'!-��!9$098�48�� ���515��?
*&$�-='&$9�-�:-8�&$�.4� �@������@
-44���-�$&408-�*-/'<�'-+���49�9��'�&�98=& ����@1���
!9$08&�8-�'&�&<'-�48�� 2�?51���
-44���-�$&408-�*-/'<�'-+�1�49�9�#'9:9��'�4&�'<& @���5 ��1
!-4-��'�8'#&4&�*��*9$='�'#-; 5�11���5
�-;&8-0&8'&�;'&4�48���9���&00��<'.49##9�/-80&8-$- 5� ??2�1�
-�;980&��&!-8$&�48�� ��??��5�
'#-;�'40'0.0&��'�4&<<'&8$&�#98�-$='-$'�4-$�<89<&8'& ��252�22
!-409��/&$09�&$�.4�4&!'90-E�!&&#98-0':-�4&!'-�9 ��@2� �1�
!9$08&��'�*'4'&6'$94'098-#'-�48� ��@2��1�
4-�.09�K�!.�0.8-�48�� ��5����@
!9$08&�/9�'!&��'�*'4'&098-#'-�4�8�� �������2
;'4!-8&�<8-='- ����?���
40.�'&�8-�'&�&<'!&��'�/&<�'-$&�4�8��� �����@
'#-;�&#989�#'9��E&$'<&� 5?���5
!9$08&��'�*'4'&6'$94'098-#'-�48� 5���@�
!&�944�4-$'0-E�48�� �@2���



���������	�
������
��������������
� �

�

�55�
�

- ��
����
%�6�����	*��	%��
�6��
����
	�����	��������� �	%��
������	!�����	
��	�������������	
��	����  

�

-
�������;-��2��!��
�
	��	�
�������	�������"����P�� ����@@���  ����!!$����������������
���	��
�������
� �	�
��	� 
	� ��	
�������� ���� ������ �	

,���	���� ���	���� � �� �	���� �	�����
	�� ������� �����
��
��� �	
� ���
��
�	

,	
	����������
���������������� 	

������
��
��� ��	��	��
,	 	��	����!�"�������
	�������������	

��� �����
	�
�	
��	�	��	�����
��������	�� 	���3��

�

0���
	���	
����������������"	����
�
��������
��	��� ���
��
�	�
�  	����	��	����
�	��������������� 	����� ��
��

�
�	 �������������	��]�1�� �
��	���
����� 	�����	

 E����"��A��	��	��������
�����������	

E����������
� "�����������
�	���
	�� �	�� �����	���� "	�	������� �	�� ]� ���1� �
�� % ��	
�,�
�� �� ���"�� ���	������ �	

	� 
�  	� ���������	�
��

,���	�������
	�
���	
��
�
����  

0��� �� "�
���� �
� ������ ;-�5��� G-
��	� ���
�
	��	� 
��� ����	H� ��	� �	�� 
,����� ����� �

� ���� ��� "�
��	�
�� �
	

�"�����]����2����2��1�
����

������
�����	� 	3� 
- !�
��� �	�� �����	�����	� 
,	 	��	���� !�"��� ��� �	
���� �	� �� ���������� 	
�	���� �� �	�� 
�  	� �����	� 
�  	�

�����	��
��	�
���
	��	
��� ������%���	�������
�	��� ������������ 	���(3��
��

�
�

- '��������� 
��	��� ����	

����
�� �� �����	� ��� ��������  	���� "����
���� �	�����
	� �	�� ]� ��5�2�1����1�� 0��� � �
 ������ 	��	���
	"�������	

����	���	"	������
��	�
 ��� 	��������
���
�������
���

��
"�
������	

	�	�� ��	�

�	���
�
����	� ���	����"�����
�� %]�5��2�1��@(�� �	�� 
�� 
"�
����� �	�� !��
�
����� *� �
����� #���
����
%]�@��@?1��1(���	���
�����	����<-#�%]����@�?�2?(C��

- '���������
��	�������	

����
�����
������������	�
� ����������A��	
�
	�"�����	�
�����	�������	��������� 

��
��	�
�	

	����	��	�����	�
���
	����	��	��	����	�������
� 	��������������������	��	�����
	��	��]����5��?�1�?� ��

�

�

�

�
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BA1350 (B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie) �?�?12�15@���� �@��@��?2?�?�� (�������+)�� +5�2��

BA1360 (B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) ��@��?���1� �����21�1�� ��)��D)+��� �2@��@�
BA1370 (B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici) �@����� ����� (�)�+��� +�������
BA1380 (B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da 
privato)

�?�@15�@������ �@�@5���22���� (���D���D�+��� +?����

BA1390 (B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000) 1��@���25�?@� 1�@1@�5�2��?� ����D��+	�� @�2��
BA1400 (B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato) ���2����2��1� 1�����@���?�� (����	)	+��� +������
BA1410 (B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato) @?������55� �?��?��11� ()D��)D�+�	� +2@����
BA1420 (B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria) 151��2@��1� ����2�?�?�� �)�)D�+��� ��11�
BA1430 (B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria) ����� ����� �+��� �����
BA1440 (B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria) ���2������ �����2��@� (���+�)� +5����

BA1450 (B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando) ����� @��22�?�� )����+��� �������
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CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %

BA1490 (B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria �1��5���2?��?� 5��2��������2� D��	�����+�D� 2����
BA1500 (B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

��?���@�2�1�� ����2�@@1��5� (D������+)	� +���1��

BA1510 (B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti 
pubblici della Regione

2���222�11� ?�1�@?@�52� (�����D�+��� +���15�

BA1520 (B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) ��@�@������ ��@��1��5�� (������+D�� +���?��
BA1530 (B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato �����?�1������ �@�2�1�?�?��5� ��	)����)+��� �@����

BA1530a (B.2.A.16.4.1)  Altri servizi sanitari da privato - SPERIMENTAZIONI 1@�1�1���� 5��1�5�@�� (D�����+)�� +55�2��
BA1530b (B.2.A.16.4.2)  Altri servizi sanitari da privato - SERVICE 2�@���251��2� ���?1���2��2@� ���������+	�� ����?�

BA1530z (B.2.A.16.4.2.A) Altri servizi sanitari da privato - SERVIZIO OSSIGENO ����� ����� �+��� i�':��j
BA1530y (B.2.A.16.4.2.B) Altri servizi sanitari da privato - SERVICE - ALTRO 2�@���251��2� ���?1���2��2@� ���������+	�� ����?�

BA1530c (B.2.A.16.4.3) Altri servizi sanitari da privato - DPC @��1?�?2����� @�@�?���?��2� D)���D)+��� ?�1?�
BA1530d (B.2.A.16.4.4) Altri servizi sanitari da privato - ALTRO �?�5����5@�@�� �2�151�2?���2� D�D�����)+��� ���5��

BA1540 (B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva ���51��@@���� �@����1���� (�������+��� +�@����
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CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %

BA1680 (B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione ��5�?���@��?� ������55?�?�� (D�D��D�+��� +�1����
BA1690 (B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale �?�@?@�@�� ���������� ()��D�+�	� +���12�
BA1700 (B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi ���22������?� �����������@� (D	��)�	+)�� +�1��5�

BA1710 (B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari �5������?���5� �@��?��?�?�15� ���D��))�+��� �����
BA1720 (B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) ����� ������� D��+��� �������
BA1730 (B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici @�155��1� ���5??�?�� )�	��+�D� 22�?��
BA1740 (B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato �5���?���1�11� �@��@���@���5� ����)�)D�+D	� ��22�

BA1740a (B.2.B.1.12.C.1) Altri servizi non sanitari esternalizzati (1) �����5���@�@@� ����21�2?@�5�� (�D�����+�D� +�����
BA1740b (B.2.B.1.12.C.2) Altri servizi non sanitari da privato: altro (2) ��52���2����� 5��@����5�1�� ���������+)�� ??�?��
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PIANO DEI CONTI Consuntivo 2022 Consuntivo 2021 delta
di cui Consuntivo 2022  
per project financing

di cui Consuntivo 2021 
per project financing

delta

Manutenzione ordinaria esternalizzata   30.759.491,82     27.309.138,37    3.450.353,45                  17.315.981,66                      16.699.464,92     616.516,74   
BA1920 (B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai 
fabbricati e loro pertinenze)

    2.906.445,58       2.697.221,28        209.224,30                    2.430.508,27                        2.360.676,01       69.832,26   

BA1930 (B.3.B)  Manutenzione e riparazione 
agli impianti e macchinari)

    9.951.099,60       7.154.090,07    2.797.009,53                    4.498.676,57                        4.673.363,32   -174.686,75   

BA1940 (B.3.C)  Manutenzione e riparazione 
alle attrezzature sanitarie e scientifiche)

  15.944.254,69     15.302.661,13        641.593,56                  10.373.721,74                        9.652.350,51     721.371,23   

BA1950 (B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai 
mobili e arredi)

          13.075,08             16.134,84   -        3.059,76                          13.075,08                              13.075,08                     -     

BA1960 (B.3.E)  Manutenzione e riparazione 
agli automezzi)

        628.638,19           614.582,85          14.055,34                                        -                                              -                       -     

BA1970 (B.3.F)  Altre manutenzioni e 
riparazioni)

    1.315.978,68       1.524.448,20   -   208.469,52                                        -                                              -                       -     
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CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %

BA1990 (B.4)   Godimento di beni di terzi) 5��5���?51�@�� 5������??����� (��������)+	�� +@�?��
BA2000 (B.4.A)  Fitti passivi) ��5���2?����� �������?���2� (������+��� +@��5�
BA2010 (B.4.B)  Canoni di noleggio) 5�15���55��1� 5�?�5�2����2� (��	���)+	�� +��?2�

BA2020 (B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria) �����������@� ����@��?2�2?� (�����)�+D�� +��52�
BA2030 (B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria) ��@�5�����1�� ��5�2�?5����� (���)	)+D�� +��21�

BA2040 (B.4.C)  Canoni di leasing) 5�������?���� �1��??5�2@� (D�����))�+D)� +1���?�
BA2050 (B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria) 5�������?���� �1��??5�2@� (D�����))�+D)� +1���?�

BA2061 (B.4.D) Canoni di project financing) ����@����5�25� ����2����1�5�� �������+)�� ��2��

CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %

BA2080 (Totale Costo del personale) 55��55?�����@�� 5@@��?2�?@?�2�� �D�����		D+�D� �����

CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %

BA2500 (B.9)   Oneri diversi di gestione) @��5��@2��15� @��11�@�?��1� )������+�D� 2��2�
BA2510 (B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)) ������?2��5�� ��1����?��2�� �����	D+�	� �2����
BA2520 (B.9.B)  Perdite su crediti) ����� ����� �+��� �����
BA2530 (B.9.C) Altri oneri diversi di gestione) ��5??�2������ ���@��?1��51� (D�D��D�+��� +���1��

BA2540 (B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale) ?�2������2� ?22�2����1� ����D�+��� �5�1��

BA2550 (B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione) ����1�1�?���� ��555��22�@�� (D�D���	+D�� +���5��
BA2551 (B.9.C.3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) ����� ����� �+��� �����
BA2552 (B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione) �2��1����� 2�?�5�2�� (��	D�+��� +@���1�
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CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %

BA2560 (Totale Ammortamenti) �?��22��2@�??� �?�@���?�5��@� D���	��+��� ���2�

CONTO DI RIFERIMENTO Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Delta Delta %

BA2630 (B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti) �@���2��5� ����� (�)����+D�� +�������
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Descrizione sintetica
PBA260 (B.V.3) Altri fondi per 

oneri e spese
Giroconto / riclassificazione 

contabile

Revisione appostazioni: per 
riduzione del fondo - AA1090 

A.9.C Altri proventi diversi

BA2890 (B.14.D.10) Altri 
accantonamenti 

Pagato
PBA260 (B.V.3) Altri fondi per 

oneri e spese

15.474.124,37 -1.259.644,63 145.402,53 1.361.856,60 364.601,21 15.066.332,60 

Accantonamento per Project financing 
distretto di Asolo

12.846.773,44 745.713,00 13.592.486,44 

Oneri INPDAP personale in quiescienza 139.957,89 139.957,89 - 

Richiesta quote sanitarie ospiti GRIS - 
Richiesta commissario straordinario GRIS

548.253,54 548.253,54 

Accantonamento DL158/2012 Balduzzi 
Pers.dipendente

442.102,80 5.444,64 585.152,84 332.559,13 689.251,87 

Accantonamento DL158/2012 Balduzzi SAI 92.721,57 30.990,76 123.712,33 

Procedimento di appello RG.1683/2016 Corte 
di appello di venezia, accantonamento a 
copertura rischio escussione garanzia 
bancaria a favore di S-OLD Srl (già Sigma 
Informatica s.p.a.) a seguito sentenza 
1112/2016 Prot.211220 del 21/12/2020

1.350.000,00 -1.350.000,00 - 

Accantonamento per incentivi D.Lgs. 
163/2006 ex Legge Merloni T003 anni 2009 - 
2015

54.315,13 54.315,13 

Cessata Gestione Liquidatoria: Trasferimento 
a fondo incasso avvenuto con SEN0006181 - 
documento 22-IV02-000351

- 90.355,37 32.042,08 58.313,29 
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in valore 
assoluto

in valore %

A) IMMOBILIZZAZIONI 352.130.970,81 325.271.018,77 26.859.952,04 8,3%

I Immobilizzazioni immateriali 5.704.957,39 5.822.741,28 -117.783,89 -2,0%

1) Costi d'impianto e di ampliamento - - - -    

2) Costi di ricerca e sviluppo - 54,90 -54,90 -100,0%

3) Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno 3.328.054,85 3.005.389,80 322.665,05 10,7%

4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 1.077.904,29 891.383,17 186.521,12 20,9%

5) Altre immobilizzazioni immateriali 1.298.998,25 1.925.913,41 -626.915,16 -32,6%

II Immobilizzazioni materiali 338.787.804,93 310.601.764,39 28.186.040,54 9,1%

1) Terreni 10.217.026,77 10.217.026,77 - 0,0%

a) Terreni disponibili 5.952.252,94 5.952.252,94 - 0,0%

b) Terreni indisponibili 4.264.773,83 4.264.773,83 - 0,0%

2) Fabbricati 194.178.509,52 205.506.048,85 -11.327.539,33 -5,5%

a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 2.498.203,94 2.687.789,51 -189.585,57 -7,1%

b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 191.680.305,58 202.818.259,34 -11.137.953,76 -5,5%

3) Impianti e macchinari 22.828.128,89 24.255.866,38 -1.427.737,49 -5,9%

4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 24.400.519,28 30.972.746,27 -6.572.226,99 -21,2%

5) Mobili e arredi 5.465.663,62 5.346.506,45 119.157,17 2,2%

6) Automezzi 1.281.187,61 1.240.251,52 40.936,09 3,3%

7) Oggetti d'arte 37.620,00 7.120,00 30.500,00 428,4%

8) Altre immobilizzazioni materiali 4.363.845,99 2.256.446,20 2.107.399,79 93,4%

9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 76.015.303,25 30.799.751,95 45.215.551,30 146,8%

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

III - 7.638.208,49 7.638.208,49 8.846.513,10 -1.208.304,61 -13,7%

1) Crediti finanziari - - - - - -    

a) Crediti finanziari v/Stato - - - - - -    

b) Crediti finanziari v/Regione - - - - - -    

c) Crediti finanziari v/partecipate - - - - - -    

d) Crediti finanziari v/altri - - - - - -    

2) Titoli - 7.638.208,49 7.638.208,49 8.846.513,10 -1.208.304,61 -13,7%

a) Partecipazioni - 7.638.208,49 7.638.208,49 8.846.513,10 -1.208.304,61 -13,7%

b) Altri titoli - - - - - -    

Totale A) 352.130.970,81 325.271.018,77 26.859.952,04 8,3%

B) ATTIVO CIRCOLANTE 671.054.730,64 575.662.054,87 95.392.675,77 16,6%

I Rimanenze 44.311.431,21 36.932.802,55 7.378.628,66 20,0%

1) Rimanenze beni sanitari 42.552.857,64 35.529.844,41 7.023.013,23 19,8%

2) Rimanenze beni non sanitari 1.758.573,57 1.402.958,14 355.615,43 25,3%

3) Acconti per acquisti beni sanitari - - - -    

4) Acconti per acquisti beni non sanitari - - - -    

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

II 196.854.956,73 2.234.064,00 342.452.577,18 145.917.704,07 196.534.873,11 134,7%

1) Crediti v/Stato 8.843.865,46 - 8.843.865,46 8.850.208,71 -6.343,25 -0,1%

a) Crediti v/Stato - parte corrente 178.606,87 - 178.606,87 184.950,12 -6.343,25 -3,4%

b) Crediti v/Stato - investimenti 8.665.258,59 - 8.665.258,59 8.665.258,59 - 0,0%

c) Crediti v/Stato - per ricerca - - - - - -    

1) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca corrente - - - - - -    

2) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - - - - -    

3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali - - - - - -    

4) Crediti v/Stato - investimenti per ricerca - - - - - -    

d) Crediti v/prefetture - - - - - -    

2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 160.379.365,09 - 303.700.626,69 111.776.342,28 191.924.284,41 171,7%

a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - parte corrente 160.379.365,09 - 160.379.365,09 68.403.141,56 91.976.223,53 134,5%

1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente 160.379.365,09 - 160.379.365,09 68.403.141,56 91.976.223,53 134,5%

b)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 12.750.358,41 - 12.750.358,41 27.466.125,10 -14.715.766,69 -53,6%
c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra 
LEA

151.723,69 - 151.723,69 140.715,89 11.007,80 7,8%

2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca - - - - - -    

b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - patrimonio netto - - 143.321.261,60 43.373.200,72 99.948.060,88 230,4%

1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento per investimenti 143.321.261,60 - 143.321.261,60 43.373.200,72 99.948.060,88 230,4%

2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo di dotazione - - - - - -    

4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti - - - - - -    

3) Crediti v/Comuni 100.119,30 - 100.119,30 60.494,71 39.624,59 65,5%

4) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire 5.460.346,91 - 5.460.346,91 5.103.305,64 357.041,27 7,0%

b) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 325.844,80 - 325.844,80 377.421,75 -51.576,95 -13,7%

5) 6.048.545,20 - 6.048.545,20 4.272.233,71 1.776.311,49 41,6%

6) Crediti v/Erario 1.654.972,77 - 1.654.972,77 1.825.030,59 -170.057,82 -9,3%

7) Crediti v/altri 14.367.742,00 2.234.064,00 16.644.100,85 14.030.088,43 2.614.012,42 18,6%

III Attività finanziarie che non costituiscono immob ilizzazioni - - - -    

1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni - - - -    

2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni - - - -    

IV Disponibilità liquide 284.290.722,25 392.811.548,25 -108.520.826,00 -27,6%

1) Cassa 630.851,03 635.678,07 -4.827,04 -0,8%

2) Istituto Tesoriere 283.608.674,79 392.136.612,61 -108.527.937,82 -27,7%

3) Tesoreria Unica - - - -    

4) Conto corrente postale 51.196,43 39.257,57 11.938,86 30,4%

Totale B) 671.054.730,64 575.662.054,87 95.392.675,77 16,6%

Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione

a) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione 5.134.502,11 408.618,22 8,6%- 5.134.502,11 4.725.883,89 

178.606,87 184.950,12 -6.343,25 -3,4%

3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite - - - - - -    

2) Crediti v/Stato - altro 178.606,87 - 

- - - -    - 

Immobilizzazioni finanziarie (con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio succ.)

Crediti (con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio succ.)

1) Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti - 

SCHEMA DI B ILANCIO

Decreto Ministero della Salute 20 Marzo 2013
ANNO 2022 ANNO 2021

Analisi Scostamenti

-43,9%

a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario ordinario corrente 145.980.256,28 38.129.214,70 107.851.041,58 282,9%

d)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro

145.980.256,28 - 

1.497.026,71 - 1.497.026,71 2.667.085,87 -1.170.059,16 
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in valore 
assoluto

in valore %

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 430.499,33 1.438.016,65 -1.007.517,32 -70,1%

I Ratei attivi - - - -    

II Risconti attivi 430.499,33 1.438.016,65 -1.007.517,32 -70,1%

Totale C) 430.499,33 1.438.016,65 -1.007.517,32 -70,1%

TOTALE ATTIVO (A+B+C) 1.023.616.200,78 902.371.090,29 121.245.110,49 13,4%

D) CONTI D'ORDINE 1.560.214.907,95 1.670.086.073,01 -109.871.165,06 -6,6%

I Canoni di leasing ancora da pagare - 110.000,11 -110.000,11 -100,0%

II Depositi cauzionali 56.145.166,41 55.805.902,19 339.264,22 0,6%

III Beni in comodato 60.678.870,83 60.678.870,83 - 0,0%

IV Canoni di project ancora da pagare 1.441.530.278,71 1.550.006.678,39 -108.476.399,68 -7,0%

V Altri conti d'ordine 1.860.592,00 3.484.621,49 -1.624.029,49 -46,6%

Totale D) 118.684.629,24 120.079.394,62 -1.394.765,38 -1,2%

A) PATRIMONIO NETTO 602.616.131,46 482.918.216,81 119.697.914,65 24,8%

I Fondo di dotazione 104.351.695,31 102.568.284,88 1.783.410,43 1,7%

II Finanziamenti per investimenti 460.921.615,24 340.637.997,02 120.283.618,22 35,3%

1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 42.306.378,81 45.775.547,04 -3.469.168,23 -7,6%

2) Finanziamenti da Stato per investimenti 196.542.438,50 100.370.432,92 96.172.005,58 95,8%

a) Finanziamenti da Stato ex art. 20 Legge 67/88 82.055.683,45 83.149.355,52 -1.093.672,07 -1,3%

b) Finanziamenti da Stato per ricerca - - - -    

c) Finanziamenti da Stato - altro 114.486.755,05 17.221.077,40 97.265.677,65 564,8%

3) Finanziamenti da Regione per investimenti 85.922.166,77 57.007.909,99 28.914.256,78 50,7%

4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 2.626.462,71 1.838.816,01 787.646,70 42,8%

5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 133.524.168,45 135.645.291,06 -2.121.122,61 -1,6%

III Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad inve stimenti 3.159.263,82 3.943.184,82 -783.921,00 -19,9%

IV Altre riserve 34.054.557,09 35.639.260,50 -1.584.703,41 -4,4%

V Contributi per ripiano perdite - - - -    

VI Utili (perdite) portati a nuovo - - - -    

VII Utile (perdita) dell'esercizio 129.000,00 129.489,59 -489,59 -0,4%

Totale A) 602.616.131,46 482.918.216,81 119.697.914,65 24,8%

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 123.386.541,78 126.481.748,45 -3.095.206,67 -2,4%

I Fondi per imposte, anche differite 20.188,66 20.188,66 - 0,0%

II Fondi per rischi 55.354.086,33 55.128.499,53 225.586,80 0,4%

III Fondi da distribuire - - - -    

IV Quota inutilizzata contributi di parte corrente v incolati 13.844.175,65 11.662.630,80 2.181.544,85 18,7%

V Altri fondi oneri 54.168.091,14 59.670.429,46 -5.502.338,32 -9,2%

Totale B) 123.386.541,78 126.481.748,45 -3.095.206,67 -2,4%

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 12.247.636,69 11.871.348,33 376.288,36 3,2%

I Premi operosità 12.247.636,69 11.871.348,33 376.288,36 3,2%

II TFR personale dipendente - - - -    

III TFR personale in quiescenza e simili - - - -    

Totale C) 12.247.636,69 11.871.348,33 376.288,36 3,2%

D) 282.957.246,99 278.526.981,33 4.430.265,66 1,6%

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

I Mutui passivi 1.794.000,00 7.176.000,00 8.970.000,00 - 8.970.000,00 -    

II Debiti v/Stato 32.322,73 - 32.322,73 18.269,22 14.053,51 76,9%

III Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 9.113.129,32 - 9.113.129,32 4.784.656,12 4.328.473,20 90,5%

IV Debiti v/Comuni 4.173.212,61 - 4.173.212,61 4.138.809,56 34.403,05 0,8%

V Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 3.327.705,31 - 3.327.705,31 2.708.798,50 618.906,81 22,8%

b) - - - - - -    

c) - - - - - -    

e) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti a patrimonio netto - - - - - -    

f) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 70.676,42 - 70.676,42 75.193,63 -4.517,21 -6,0%

VI 5.714.447,15 - 5.714.447,15 3.480.370,30 2.234.076,85 64,2%

VII Debiti v/fornitori 130.882.282,61 - 130.882.282,61 136.908.685,97 -6.026.403,36 -4,4%

VIII Debiti v/Istituto Tesoriere 89.842,24 - 89.842,24 120.247,85 -30.405,61 -25,3%

IX Debiti tributari 6.586.626,49 - 6.586.626,49 7.869.868,65 -1.283.242,16 -16,3%

X Debiti v/altri finanziatori 34.344.860,15 - 34.344.860,15 35.335.404,87 -990.544,72 -2,8%

XI Debiti v/istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 10.777.806,51 - 10.777.806,51 11.227.696,71 -449.890,20 -4,0%

Totale D) 275.781.246,99 7.176.000,00 282.957.246,99 278.526.981,33 4.430.265,66 1,6%

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 2.408.643,86 2.572.795,37 -164.151,51 -6,4%

I Ratei passivi 13.965,67 70.005,08 -56.039,41 -80,1%

II Risconti passivi 2.394.678,19 2.502.790,29 -108.112,10 -4,3%

Totale E) 2.408.643,86 2.572.795,37 -164.151,51 -6,4%

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+D+E) 1.023.616.200,78 902.371.090,29 121.245.110,49 13,4%

F) CONTI D'ORDINE 1.560.214.907,95 1.670.086.073,01 -109.871.165,06 -6,6%

I Canoni di leasing ancora da pagare - 110.000,11 -110.000,11 -100,0%

II Depositi cauzionali 56.145.166,41 55.805.902,19 339.264,22 0,6%

III Beni in comodato 60.678.870,83 60.678.870,83 - 0,0%

IV Canoni di project financing ancora da pagare 1.441.530.278,71 1.550.006.678,39 -108.476.399,68 -7,0%

V Altri conti d'ordine 1.860.592,00 3.484.621,49 -1.624.029,49 -46,6%

Totale F) 118.684.629,24 120.079.394,62 -1.394.765,38 -1,2%

3.257.028,89 2.633.604,87 623.424,02 23,7%d) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per altre prestazioni 3.257.028,89 - 

-2.989.161,71 -4,2%XII Debiti v/altri 68.945.011,87 - 68.945.011,87 71.934.173,58 

- - -    

Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 
Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra 
LEA 

Debiti v/società partecipate e/o enti dipendenti de lla Regione

DEBITI (con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio succ.)

a) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per spesa corrente e mobilità - - - 

SCHEMA DI B ILANCIO
Decreto Ministero della Salute 20 Marzo 2013

ANNO 2022 ANNO 2021
Analisi Scostamenti
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Donazioni e 
lasciti

Nuovi Acquisti
Immobilizzazio

ni in corso 
capitalizzate

AAA000 (A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI) ?1�1@����1�25 ?��2�1���?�?? @�����15���� +55��?5���� ���� ����?�1�2�?� 55��?5��� ���@��2@��?� ���� ������@�1� 22 @�1�?�25��2�
AAA010 (A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento) @1��1@��1 @1��1@��1 ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
AAA040 (A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo) @��5@�2@���? @��5@�2���5? @5�2� ���� ���� ���� ���� ���� ���� @5�2� ����
AAA070 (A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di uti lizzazione delle 
opere d'ingegno) ����5����?��� �2���5�15?��� ����@���2��� +55��?5���� ���� ��?���?���?� 55��?5��� ��?11��51�?� ���� ���������� @� �������@5��@
AAA120 (A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in cors o e acconti) �2�������1 ���� �2�������1 ���� ���� ��?�@����� ���� ��?�@����� ���� ���� ���11�2�5��2
AAA130 (A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali) �2���@��1@��� �1���2��?��2� ��2�@�2���5� ���� ���� ��?�@�5��1 ���� ��?�@�5��1 ���� ����@�5�@� ������2���11

AAA140 (A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e dir itti simili) @�@���?�5��@ @�@���?�5��@ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� � ���� ����
AAA160 (A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi) ����?����@�12 �?�1�����?�52 ����1�?12��� ���� ���� ��?�@�5��1 ���� ��?�@�5��1 ���� �1������5� ������2���11
AAA200 (A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali ) @�15?�?�@��1 @�����5����? ?�����5��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ?�����5��� ����

AAA270 (A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI) ����?�5�@�1?1��� 11@���5�����5� ����?���1?5��2 +���@���� �5������1� ?��5@���?���� ���@���� ?��?25���5��� ��5?����1�2� �5�5�����?��? ����1�1���5�2�
AAA290 (A.II.1.a) Terreni disponibili) @�2@���@��25 ���� @�2@���@��25 ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� @�2@���@��25
AAA300 (A.II.1.b) Terreni indisponibili) 5��?5�11���� ���� 5��?5�11���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 5��?5�11����
AAA320 (A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (dispo nibili)) 5�?5?�21?�?� ��2@2���1��� ��?�1�1�2�@� ���� ���� ���� ���� ���� 2��@���5� ��?�1����� ��52������25
AAA350 (A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponi bili)) @1?���@�5@���� �1���?1��2��?� ���������@2��5 +���@���� ���� ��2@?���?�@� ���@���� ��2@��@@?�@� ���� ����2?�@����� �2��?�����@�@�
AAA380 (A.II.3) Impianti e macchinari) �@?�?�?������� ���������1���� �5��@@��??��� ���� �1@������� 5�5@@���?��1 ���� 5�?�����?��1 ���� ?��@1�11��?? ������������2
AAA410 (A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientific he) �����?2�?2@��@ �?2��2?�25��1� ���21��15?��1 ���� 5����@�2� @��2@�?���@� ���� @���?�1���55 ?��@1�115�2� ���?�?��?1�5� �5�5���@�2���
AAA440 (A.II.5) Mobili e arredi) 5������2���21 �5���5�5���@� @��5?�@�?�5@ ���� 2�?�1�1� ������5���@5 ���� ���5�������5 �1?�?@1��� 2�@���1��� @�5?@�??��?�
AAA470 (A.II.6) Automezzi) ����1��1��2@ ?�2�1���1�5� ���5���@��@� ���� ���� @���@21�@@ ���� @���@21�@@ ��5�15���� @�2�?�2�@� ��������1�?�
AAA500 (A.II.7) Oggetti d'arte) 1������� ���� 1������� ���� ���� ���@����� ���� ���@����� ���� ���� �1�?�����
AAA510 (A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali) @��?�@������1 @?��@���?1��1 ���@?�55?��� ���� �5�5?���? 5��11��@?�5� ���� 5��2����?�@� ����������2� ��211�2�@��5 5��?���5@�22
AAA540 (A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso  e acconti) ���122�1@��2@ ���� ���122�1@��2@ ���� ���� 5@���@�@@���� ���� 5@���@�@@���� ���� ���� 1?���@������@

Costo Storico
(Valore lordo)

Valori anno 2021

Totale 
Dismissioni

Ammortamenti 
Anno 2022

Giroconti e 
Riclassificazioni

interne

Acquisizioni
Totale 

Acquisizioni

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

Valore Finale
(Valore al 

31.12.2022)
Fondo 

Ammortamento

Valore Netto 
Iniziale (Valore al 

31.12.2021)
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Rivalutazion
i

Svalutazioni
Valore 
iniziale

Giroconti e 
Riclassificaz

ioni

Rivalutazion
i

Svalutazioni

Acquisizioni 
e 

conferiment
i 

Cessioni
(valore 

contabile)

Valore 
contabile

AAA710  Partecipazioni: 11.245.021,29 1.999.973,74 4.398.481,93 8.846.513,10 0,00 0,00 1.208.304,61 0,00 0,00 7.638.208,49

AAA710a  Partecipazioni in imprese controllate 11.203.921,29 1.999.973,74 4.398.481,93 8.805.413,10 0,00 0,00 1.208.302,57 0,00 0,00 7.597.110,53

AAA710b  Partecipazioni in imprese collegate 41.100,00 0,00 0,00 41.100,00 0,00 0,00 2,04 0,00 0,00 41.097,96

AAA710c  Partecipazioni in altre imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA720  Altri titoli: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AAA730  Titoli di Stato 0,00 0,00

AAA740  Altre Obbligazioni 0,00 0,00

AAA750  Titoli azionari quotati in Borsa 0,00 0,00

AAA760  Titoli diversi 0,00 0,00

TOTALE 11.245.021,29 1.999.973,74 4.398.481,93 8.846.513,10 0,00 0,00 1.208.304,61 0,00 0,00 7.638.208,49

CODICE 
MOD. SP

TITOLI CHE COSTITUISCONO 
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Costo
storico

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
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Valore Anno N-1

Giroconti e 
Riclassificazioni 

interne al 
Patrimonio Netto

Assegnazioni nel 
corso 

dell'esercizio

Utilizzi per 
sterilizzazioni nel 

corso 
dell'esercizio

Risultato di 
esercizio

Valore Finale

A)  PATRIMONIO NETTO 5���2�����?���� ����� �52���?��?��1�� �����1�25����� �� 2�������� ?���?�?�����5?�
A.I) FONDO DI DOTAZIONE ����@?����5���� ��1���5���5�� ����� ����� ����� ��5��@�� ?2@����
A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI �5��?�1�221���� ����� �52�@11�5���@1� �2��2�������@� �� ��� 5?��2���?�@��5�

A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 5@�11@�@51��5� ����� ����� ��5?2��?����� ����� 5����?��1 �����
A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti �����1��5���2�� ����� 22��2���@��@5� �������5@�2?� ���� � �2?�@5��5���@��
A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti @1���1�2�2�22� ����� �5�@��������?� 5�@����?��?�� ����� �?�221���@�51�
A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio ��@�?5@��2���?� ����� �@�??��25���1� �1�1�@��?5�5�� ��� �� ����@�5��?��5@�

A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI ��25����5���� ����� �5������1�� ����5���5�1�� ����� ���@ 2��?�����
A.IV) ALTRE RISERVE �@�?�2��?��@�� +��?@��2����5� ?2���1�5�� ����� ����� �5��@5�@@1��2�

A.IV.1) Riserve da rivalutazioni ����� ����� ����� ����� ����� �����
A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire 1�1�@��1?���� ����� ?2���1�5�� ����� ����� 1�12@��2�����
A.IV.3) Contributi da reinvestire ?����@��1�� ����� ����� ����� ����� ?����@��1��
A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti �1����������5� +��?@��2����5� ����� ����� ����� �@�?5����2�@��
A.IV.5) Riserve diverse ����� ����� ����� ����� ����� �����

A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE ����� ����� ����� ����� ����� �����
A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO ����� ����� ����� ����� ����� �����
A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO ��2�5�2�@2� +��2�5�2�@2� ����� ����� ��2�������� ��2��������
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Livello di Assistenza Anno 2022 Anno 2021
Scostamento

Anno 2022 vs Anno 2021
 (Val. e Val.% )

Prevenzione collettiva e sanità pubblica 68.029.383 75.963.997 -7.934.615 -10,45%

Assistenza distrettuale 1.010.976.744 947.237.200 63.739.544 6,73%

Assistenza ospedaliera 758.187.982 732.909.067 25.278.915 3,45%

Costi per Attività di ricerca 350.344 370.918 -20.574 -5,55%

TOTALE 1.837.544.453 1.756.481.182 81.063.271 4,62%
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Macrovoci economiche Anno 2022 Anno 2021
Scostamento

Anno 2022 vs Anno 2021
 (Val. e Val.% )

Beni sanitari 303.425.553 271.709.694 31.715.859 11,67%

Beni non sanitari 4.473.406 4.515.764 -42.358 -0,94%

Prestazioni sanitarie 661.851.316 630.797.085 31.054.231 4,92%

Servizi sanitari per erogazione di prestazioni 152.835.085 152.619.732 215.353 0,14%

Servizi non sanitari 164.405.081 154.430.953 9.974.128 6,46%

Personale Ruolo sanitario 389.909.196 386.408.182 3.501.014 0,91%

Personale Ruolo professionale 723.120 927.787 -204.667 -22,06%

Personale Ruolo tecnico 75.311.808 74.389.392 922.416 1,24%

Personale Ruolo amministrativo 30.543.617 29.956.561 587.056 1,96%

Ammortamenti 36.522.605 36.199.896 322.709 0,89%

Sopravvenienze, Insussistenze 5.399.570 4.864.122 535.448 11,01%

Altri costi 10.877.815 9.554.156 1.323.659 13,85%

Oneri finanziari, svalutazioni, minusvalenze 1.266.281 107.858 1.158.422 1074,02%

TOTALE 1.837.544.453 1.756.481.182 81.063.271 4,62%
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Livello di Assistenza Anno 2022 Anno 2021
Scostamento

Anno 2022 vs Anno 2021
 (Val. e Val.% )

1A100
Sorveglianza, prevenzione e controllo delle malattie infettive e 
parassitarie, inclusi i programmi vaccinali

31.158.996 29.193.203 1.965.793 6,73%

1B100 Tutela della salute e della sicurezza degli ambienti aperti e confinati 1.154.042 1.308.663 -154.621 -11,82%

1C100
Sorveglianza, prevenzione e tutela della salute e sicurezza nei luoghi 
di lavoro

4.161.144 4.748.024 -586.880 -12,36%

1D100 Salute animale e igiene urbana veterinaria 10.290.378 11.035.904 -745.526 -6,76%

1E100 Sicurezza alimentare - Tutela della salute dei consumatori 2.923.452 3.543.086 -619.634 -17,49%

1F100
Sorveglianza e prevenzione delle malattie croniche, inclusi la 
promozione di stili di vita sani ed i programmi organizzati di 
screening; sorveglianza e prevenzione nutrizionale

15.737.167 23.420.036 -7.682.869 -32,80%

1G100 Attività medico legali per finalità pubbliche 2.604.204 2.715.082 -110.878 -4,08%

1H100 Contributo Legge 210/92 0 0 0 N/A

19999 TOTALE PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA 68.029.383 75.963.997 -7.934.615 -10,45%
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Prevenzione collettiva e sanità pubblica

Macrovoci economiche Anno 2022 Anno 2021
Scostamento

Anno 2022 vs Anno 2021
 (Val. e Val.% )

Beni sanitari 16.234.517 15.249.106 985.411 6,46%

Beni non sanitari 392.873 496.797 -103.925 -20,92%

Prestazioni sanitarie 997.099 1.121.898 -124.800 -11,12%

Servizi sanitari per erogazione di prestazioni 10.120.892 11.823.008 -1.702.116 -14,40%

Servizi non sanitari 8.102.934 9.754.445 -1.651.511 -16,93%

Personale Ruolo sanitario 25.308.111 30.023.303 -4.715.192 -15,71%

Personale Ruolo professionale 73.530 138.746 -65.215 -47,00%

Personale Ruolo tecnico 1.913.669 2.300.482 -386.813 -16,81%

Personale Ruolo amministrativo 2.730.787 2.758.794 -28.007 -1,02%

Ammortamenti 1.182.715 1.348.368 -165.653 -12,29%

Sopravvenienze, Insussistenze 299.388 316.429 -17.041 -5,39%

Altri costi 602.657 625.604 -22.947 -3,67%

Oneri finanziari, svalutazioni, minusvalenze 70.211 7.017 63.194 900,64%

TOTALE PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA 68.029.383 75.963.997 -7.934.615 -10,45%
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Assistenza distrettuale

Livello di Assistenza Anno 2022 Anno 2021
Scostamento

Anno 2022 vs Anno 2021
 (Val. e Val.% )

2A100 Assistenza sanitaria di base  105.691.314 104.165.704 1.525.609 1,46%

2B100 Continuità assistenziale 10.532.100 12.750.552 -2.218.452 -17,40%

2C100 Assistenza ai turisti 0 0 0 N/A

2D100 Emergenza sanitaria territoriale 29.207.751 29.078.074 129.677 0,45%

2E100 Assistenza farmaceutica 259.374.824 233.743.154 25.631.670 10,97%

2F100 Assistenza integrativa e protesica 21.941.523 22.994.251 -1.052.729 -4,58%

2G100 Assistenza specialistica ambulatoriale 314.782.597 290.709.210 24.073.387 8,28%

2H100 Assistenza  sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale  89.681.998 84.800.226 4.881.772 5,76%

2I100 Assistenza sociosanitaria semi-residenziale 33.536.640 31.300.995 2.235.645 7,14%

2J100 Assistenza sociosanitaria residenziale 143.415.161 135.745.444 7.669.717 5,65%

2K100 Assistenza termale 1.378.834 827.454 551.380 66,64%

2L100 Assistenza presso strutture sanitarie interne alle carceri 1.434.002 1.122.134 311.867 27,79%

29999 TOTALE ASSISTENZA DISTRETTUALE 1.010.976.744 947.237.200 63.739.544 6,73%
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Assistenza distrettuale

Macrovoci economiche Anno 2022 Anno 2021
Scostamento

Anno 2022 vs Anno 2021
 (Val. e Val.% )

Beni sanitari 194.914.311 168.219.897 26.694.414 15,87%

Beni non sanitari 1.953.618 1.869.022 84.596 4,53%

Prestazioni sanitarie 493.665.096 470.789.290 22.875.806 4,86%

Servizi sanitari per erogazione di prestazioni 82.533.922 77.429.841 5.104.081 6,59%

Servizi non sanitari 58.205.622 53.722.199 4.483.424 8,35%

Personale Ruolo sanitario 121.483.635 117.982.071 3.501.564 2,97%

Personale Ruolo professionale 220.208 267.322 -47.114 -17,62%

Personale Ruolo tecnico 26.251.306 26.392.261 -140.956 -0,53%

Personale Ruolo amministrativo 11.734.899 11.634.147 100.752 0,87%

Ammortamenti 13.955.112 13.871.068 84.045 0,61%

Sopravvenienze, Insussistenze 1.746.292 1.557.309 188.983 12,14%

Altri costi 3.903.192 3.468.241 434.950 12,54%

Oneri finanziari, svalutazioni, minusvalenze 409.532 34.532 374.999 1085,94%

TOTALE ASSISTENZA DISTRETTUALE 1.010.976.744 947.237.200 63.739.544 6,73%
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Assistenza ospedaliera

Livello di Assistenza Anno 2022 Anno 2021
Scostamento

Anno 2022 vs Anno 2021
 (Val. e Val.% )

3A100 Attività di Pronto soccorso 61.250.259 55.279.372 5.970.887 10,80%

3B100 Assistenza ospedaliera per acuti 643.478.728 625.212.378 18.266.351 2,92%

3C100 Assistenza ospedaliera per lungodegenti 4.076.033 4.789.590 -713.557 -14,90%

3D100 Assistenza ospedaliera per riabilitazione 32.832.861 32.039.951 792.909 2,47%

3E100 Trasporto sanitario assistito 2.422.845 1.615.345 807.501 49,99%

3F100 Attività trasfusionale 13.352.524 13.249.565 102.959 0,78%

3G100 Attività a supporto dei trapianti di cellule, organi e tessuti 133.842 155.838 -21.996 -14,11%

3H100 Attività a supporto della donazione di cellule riproduttive 640.890 567.029 73.861 13,03%

39999 TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA 758.187.982 732.909.067 25.278.915 3,45%
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Assistenza ospedaliera

Macrovoci economiche Anno 2022 Anno 2021
Scostamento

Anno 2022 vs Anno 2021
 (Val. e Val.% )

Beni sanitari 92.276.688 88.240.689 4.035.999 4,57%

Beni non sanitari 2.126.643 2.149.695 -23.052 -1,07%

Prestazioni sanitarie 167.189.122 158.885.897 8.303.225 5,23%

Servizi sanitari per erogazione di prestazioni 60.150.212 63.310.638 -3.160.426 -4,99%

Servizi non sanitari 98.036.195 90.894.882 7.141.313 7,86%

Personale Ruolo sanitario 243.117.330 238.402.670 4.714.660 1,98%

Personale Ruolo professionale 429.382 521.719 -92.338 -17,70%

Personale Ruolo tecnico 47.108.734 45.659.751 1.448.983 3,17%

Personale Ruolo amministrativo 15.865.132 15.354.644 510.488 3,32%

Ammortamenti 21.376.150 20.971.477 404.672 1,93%

Sopravvenienze, Insussistenze 3.353.891 2.990.385 363.506 12,16%

Altri costi 6.371.966 5.460.310 911.656 16,70%

Oneri finanziari, svalutazioni, minusvalenze 786.538 66.309 720.229 1086,16%

TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA 758.187.982 732.909.067 25.278.915 3,45%
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Macrovoci economiche Beni sanitari
Beni non 
sanitari

prestazioni 
sanitarie

servizi sanitari 
per erogazione 
di prestazioni

servizi non 
sanitari

Ruolo  sanitario
Ruolo 

professionale
Ruolo  tecnico

Ruolo  ammini-
strativo

Ammortamenti
Sopravvenienze
Insussistenze

Altri costi

Oneri finanziari,
svalutazioni,

minusvalenze
Totale

PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA

1A100
Sorveglianza, prevenzione e controllo delle malatti e infettive e parassitarie, inclusi i 
programmi vaccinali

12.764.437,80 100.246,53 40.005,11 6.614.244,62 2.871.709,43 7.325.476,17 7.472,49 359.394,56 566.449,60 321.480,60 61.213,70 112.509,51 14.355,51 31.158.995,63 

1A110 Vaccinazioni 12.607.233,78 49.142,69 4.926,33 2.116.525,64 1.506.453,54 3.583.049,92 1.755,85 50.851,49 73.221,79 57.900,62 14.383,65 26.136,50 3.373,18 20.094.954,98 

1A120
Altri interventi per la sorveglianza, prevenzione e controllo delle malattie infettive e 
parassitarie

157.204,02 51.103,84 35.078,78 4.497.718,98 1.365.255,89 3.742.426,25 5.716,64 308.543,07 493.227,81 263.579,98 46.830,05 86.373,01 10.982,33 11.064.040,65 

1B100 Tutela della salute e della sicurezza degli am bienti aperti e confinati 21.289,27 8.509,09 6.190,37 113.287,63 193.978,47 612.781,27 1.008,83 54.448,50 87.040,20 30.063,65 8.264,13 15.242,29 1.938,06 1.154.041,76 
1C100 Sorveglianza, prevenzione e tutela della salut e e sicurezza nei luoghi di lavoro 59.895,12 57.915,77 10.605,20 361.025,25 609.542,49 2.280.299,95 40.700,12 188.825,35 320.095,09 137.748,44 30.964,48 56.265,46 7.261,65 4.161.144,37 
1D100 Salute animale e igiene urbana veterinaria 224.849,61 117.248,15 28.721,23 542.282,24 1.324.678,61 6.624.313,09 10.236,77 519.688,23 509.818,01 132.638,38 83.858,67 152.379,36 19.666,12 10.290.378,47 
1E100 Sicurezza alimentare - Tutela della salute dei  consumatori 41.451,67 27.659,15 7.508,22 264.309,97 427.484,46 1.691.738,77 2.676,10 53.724,43 255.373,10 84.628,28 21.922,05 39.834,50 5.141,05 2.923.451,75 

1F100
Sorveglianza e prevenzione delle malattie croniche,  inclusi la promozione di stili di vita 
sani ed i programmi organizzati di screening; sorve glianza e prevenzione nutrizionale

3.074.696,39 58.255,99 804.514,94 1.993.244,82 2.293.903,72 5.788.022,02 9.177,24 555.358,92 470.910,84 410.741,17 74.661,13 186.170,79 17.509,12 15.737.167,09 

1F110 Screening oncologici 2.979.660,50 40.167,71 194.437,32 1.745.939,89 1.832.497,41 4.651.649,01 7.428,34 480.913,83 380.110,53 341.031,83 60.399,93 119.392,16 14.164,67 12.847.793,13 
1F111 Programmi organizzati svolti in apposita Unità operativa/Centro di costo 126.319,24 8.495,32 4.954,78 99.508,05 681.006,31 1.129.682,06 1.765,97 101.798,71 88.903,62 56.279,79 14.466,71 26.287,42 3.392,68 2.342.860,66 
1F112 Programmi organizzati svolti in ambito consultoriale/ambulatoriale territoriale 1.468,08 76,26 33.176,61 56.872,18 32.981,29 46.188,43 65,88 1.322,54 1.752,53 973,06 539,77 1.674,86 126,57 177.218,06 
1F113 Programmi organizzati svolti in ambito ospedaliero 2.851.873,18 31.596,13 156.305,93 1.589.559,67 1.118.509,81 3.475.778,52 5.596,49 377.792,58 289.454,38 283.778,98 45.393,45 91.429,88 10.645,42 10.327.714,42 

1F120
Altre attività di Sorveglianza e prevenzione delle malattie croniche, inclusi la 
promozione di stili di vita sani e prevenzione nutr izionale

95.035,89 18.088,28 610.077,62 247.304,93 461.406,31 1.136.373,01 1.748,90 74.445,09 90.800,31 69.709,34 14.261,20 66.778,63 3.344,45 2.889.373,96 

1F121 Altre attività svolte in ambito extra-ospedaliero 10.234,53 2.904,05 61.773,96 72.655,19 108.907,74 470.897,39 686,54 13.782,78 28.629,94 18.855,00 5.624,06 14.260,64 1.318,93 810.530,75 
1F122 Altre attività svolte in ambito ospedaliero 84.801,36 15.184,23 548.303,66 174.649,74 352.498,57 665.475,62 1.062,36 60.662,31 62.170,37 50.854,34 8.637,14 52.517,99 2.025,52 2.078.843,21 
1G100 Attività medico legali per finalità pubbliche 47.897,22 23.038,04 99.553,59 232.497,51 381.637,09 985.480,05 2.258,75 182.229,12 521.099,79 65.414,92 18.503,36 40.254,87 4.339,32 2.604.203,63 
1H100 Contributo Legge 210/92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
19999 TOTALE PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLI CA 16.234.517,08 392.872,72 997.098,66 10.120.892,04 8.102.934,27 25.308.111,32 73.530,30 1.913.669,11 2.730.786,63 1.182.715,44 299.387,52 602.656,78 70.210,83 68.029.382,70 

ASSISTENZA DISTRETTUALE
2A100 Assistenza sanitaria di base  555.990,70 51.428,57 100.123.067,55 1.616.247,79 985.519,57 1.507.037,34 2.795,32 352.532,18 230.453,90 195.252,30 22.899,27 42.718,97 5.370,21 105.691.313,67 
2A110 Medicina generale 64.083,66 26.413,24 74.902.853,59 411.589,55 101.543,44 373.513,26 668,28 13.415,45 112.724,24 12.248,53 5.474,43 10.766,98 1.283,80 76.036.578,45 
2A111 Medicina generale - Attività in convenzione 54.692,29 22.542,88 63.969.870,57 351.263,15 86.665,71 318.766,92 570,33 11.449,65 96.202,54 10.454,86 4.672,06 9.188,82 1.095,67 64.937.435,45 
2A112 Medicina generale - Prestazioni erogate nelle cure domiciliari 933,96 384,94 1.087.554,71 6.000,80 1.478,67 5.445,81 9,76 195,53 1.643,42 177,94 79,81 157,00 18,71 1.104.081,06 
2A113 Medicina generale - Prestazioni erogate presso strutture residenziali e semiresidenziali 2.350,15 968,54 2.736.042,98 15.097,05 3.723,37 13.700,62 24,51 491,85 4.134,65 448,93 200,79 394,94 47,07 2.777.625,45 
2A114 Medicina generale - Programmi vaccinali 643,73 265,14 749.651,87 4.136,25 1.018,47 3.753,83 6,70 134,64 1.132,72 122,41 55,01 108,21 12,89 761.041,87 
2A115 Medicina generale - Attività presso UCCP 5.463,53 2.251,74 6.359.733,46 35.092,29 8.657,22 31.846,08 56,98 1.143,78 9.610,91 1.044,39 466,76 918,01 109,46 6.456.394,61 
2A116 Medicina generale - Attività  presso - Ospedali di Comunità   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2A120 Pediatria di libera scelta 6.683,65 1.698,55 19.736.877,20 106.111,74 32.919,46 95.488,13 172,79 3.469,43 30.285,60 3.149,40 1.416,08 2.793,50 332,10 20.021.397,63 
2A121 Pediatria di libera scelta - Attività in convenzione 6.638,38 1.687,45 19.602.469,12 105.389,49 32.698,24 94.838,31 171,69 3.446,56 30.080,05 3.128,80 1.406,41 2.774,50 329,84 19.885.058,84 
2A122 Pediatria di libera scelta - Prestazioni erogate nelle cure domiciliari 0,68 0,17 2.171,05 11,64 3,32 10,35 0,00 0,20 3,13 0,29 0,15 0,29 0,04 2.201,31 
2A123 Pediatria di libera scelta - Programmi vaccinali 3,15 0,76 9.671,05 51,90 15,33 46,57 0,06 1,39 14,57 1,41 0,72 1,36 0,15 9.808,42 
2A124 Pediatria di libera scelta - Attività presso UCCP 41,44 10,17 122.565,98 658,72 202,57 592,90 1,04 21,28 187,85 18,90 8,80 17,35 2,07 124.329,07 
2A125 Pediatria di libera scelta - Attività  presso Ospedali di Comunità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2A130 Altra assistenza sanitaria di base 485.223,39 23.316,78 5.483.336,76 1.098.546,50 851.056,67 1.038.035,95 1.954,25 335.647,30 87.444,06 179.854,37 16.008,76 29.158,49 3.754,31 9.633.337,59 
2A131 Altra assistenza sanitaria di base : Assistenza distrettuale e  UCCP 63.317,86 1.903,04 4.023.722,16 54.181,61 176.674,55 14.969,90 34,33 2.449,17 8.234,90 10.750,28 281,07 576,86 65,92 4.357.161,65 
2A132 Altra assistenza sanitaria di base - Ospedali di Comunità 421.905,53 21.413,74 1.459.614,60 1.044.364,89 674.382,12 1.023.066,05 1.919,92 333.198,13 79.209,16 169.104,09 15.727,69 28.581,63 3.688,39 5.276.175,94 
2B100 Continuità assistenziale 15.930,99 34.664,13 9.861.233,29 53.828,88 337.917,28 103.529,60 195,89 25.053,62 17.877,87 39.556,15 1.604,71 40.331,50 376,33 10.532.100,24 
2C100 Assistenza ai turisti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2D100 Emergenza sanitaria territoriale 407.889,48 273.649,76 10.946.904,97 1.429.011,44 3.743.103,98 6.078.760,92 14.257,03 4.016.576,31 564.335,59 1.376.857,38 116.792,15 212.222,66 27.389,53 29.207.751,20 
2E100 Assistenza farmaceutica 124.965.324,05 78.236,27 123.907.714,49 7.159.623,33 911.901,49 992.307,56 2.794,92 542.276,63 555.064,47 189.713,47 22.895,15 41.602,92 5.369,25 259.374.824,00 
2E110 Assistenza farmaceutica erogata in regime di c onvenzione 0,00 0,00 91.077.685,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 91.077.685,44 
2E120 Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a  livello territoriale 49.099.056,56 65.078,70 32.824.035,48 6.415.195,98 308.970,96 273.951,75 658,67 23.774,87 194.712,94 6.076,08 5.395,40 9.804,20 1.265,30 89.227.976,89 
2E121 Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a livello territoriale - Distribuzione Diretta 17.843.340,99 60.905,91 32.822.479,66 149.660,23 52.933,83 43.645,41 104,12 2.089,87 32.098,20 1.498,20 852,78 1.549,83 199,99 51.011.359,02 

2E122 Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a livello territoriale - Distribuzione Per Conto 31.255.715,57 4.172,79 1.555,82 6.265.535,75 256.037,13 230.306,34 554,55 21.685,00 162.614,74 4.577,88 4.542,62 8.254,37 1.065,31 38.216.617,87 

2E130 Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a  livello ospedaliero 75.866.267,49 13.157,57 5.993,57 744.427,35 602.930,53 718.355,81 2.136,25 518.501,76 360.351,53 183.637,39 17.499,75 31.798,72 4.103,95 79.069.161,67 
2F100 Assistenza integrativa e protesica 191.188,99 4.653,77 16.021.518,69 3.360.616,21 1.489.453,27 24.378,05 291,56 8.382,77 185.241,47 648.508,98 2.388,53 4.340,19 560,15 21.941.522,63 
2F110 Assistenza integrativa-Totale 0,00 0,00 9.189.727,45 2.519.212,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.708.939,79 

2F111
Assistenza integrativa - Presidi per persone affett e da malattia diabetica o da malattie 
rare

0,00 0,00 1.312.818,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.312.818,21 

2F112 Assistenza integrativa - Prodotti destinati a un’al imentazione particolare 0,00 0,00 2.625.636,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.625.636,41 
2F113 Assistenza integrativa - Dispositivi monouso 0,00 0,00 5.251.272,83 2.519.212,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.770.485,17 
2F120 Assistenza protesica 191.188,99 4.653,77 6.831.791,24 841.403,87 1.489.453,27 24.378,05 291,56 8.382,77 185.241,47 648.508,98 2.388,53 4.340,19 560,15 10.232.582,84 
2G100 Assistenza specialistica ambulatoriale 61.230.699,44 973.291,95 73.886.687,78 44.344.343,07 36.930.590,42 70.738.636,43 120.402,85 7.624.958,64 6.392.211,19 9.164.610,36 928.699,87 2.229.671,33 217.794,06 314.782.597,39 
2G110 Assistenza specialistica ambulatoriale - Attiv ità prodotta in ambito ospedaliero 57.940.218,59 807.549,66 4.281.266,23 37.379.693,95 27.225.041,23 64.608.813,06 110.213,97 6.696.496,12 5.832.441,50 8.715.996,85 845.232,99 1.798.767,07 198.219,84 216.439.951,06 

2G111
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito ospedaliero - Attività di 
laboratorio 

13.888.531,42 107.300,50 348.656,76 5.119.475,01 3.751.730,93 9.019.533,43 15.127,84 1.057.703,29 1.001.290,12 901.930,74 121.384,73 240.892,69 28.466,52 35.602.023,98 

2G112
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito ospedaliero – 
Diagnostica strumentale

4.822.634,29 184.617,17 412.102,80 9.443.455,00 5.898.401,42 15.005.525,87 25.051,98 1.300.882,06 1.169.853,11 3.696.208,73 191.496,12 369.874,53 44.908,71 42.565.011,79 

2G113
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito ospedaliero – Attività 
clinica

39.229.052,88 515.631,99 3.520.506,67 22.816.763,95 17.574.908,88 40.583.753,76 70.034,15 4.337.910,77 3.661.298,27 4.117.857,38 532.352,14 1.187.999,85 124.844,61 138.272.915,30 

2G114
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito ospedaliero - Farmaci ad 
alto costo rimborsati extra tariffa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2G115
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito ospedaliero - Dispositivi 
ad alto costo rimborsati extra tariffa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Consumi di esercizio Costi per acquisti di servizi Personale   



� � �
8	
�����	�
�

��<	
����	�

[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[ [[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[�

#�������25�����2?�

Macrovoci economiche Beni sanitari
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sanitari
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servizi sanitari 
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Ruolo  ammini-
strativo
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Altri costi

Oneri finanziari,
svalutazioni,

minusvalenze
Totale

2G120
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività p rodotta in ambito distrettuale e da 
terzi

3.290.450,65 165.740,03 68.625.391,07 6.964.562,62 9.705.348,83 6.128.966,34 10.186,84 927.854,68 559.715,90 448.597,50 83.450,23 430.874,02 19.570,32 97.360.709,03 

2G121
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito distrettuale e da terzi - 
Attività di laboratorio 

1.715.454,45 42.330,06 5.404.033,92 2.764.270,24 3.666.561,64 760.056,99 1.299,32 72.002,77 139.416,25 42.969,40 10.643,93 21.192,25 2.496,17 14.642.727,39 

2G122
Assistenza specialistica ambulatoriale Attività prodotta in ambito distrettuale e da terzi – 
Diagnostica strumentale

25.003,99 10.644,38 18.274.428,57 104.754,23 205.309,06 380.292,26 617,38 61.034,15 20.279,49 18.811,22 5.057,57 14.017,22 1.186,08 19.121.435,60 

2G123
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito distrettuale e da terzi - 
Attività clinica

1.549.992,21 112.765,59 44.946.928,58 4.095.538,15 5.833.478,13 4.988.617,09 8.270,14 794.817,76 400.020,16 386.816,88 67.748,73 395.664,55 15.888,07 63.596.546,04 

2G124
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito distrettuale e da terzi – 
Farmaci ad alto costo rimborsati extra – tariffa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2G125
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito distrettuale e da terzi – 
Dispositivi ad alto costo rimborsati extra – tariffa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2G130 Assistenza specialistica ambulatoriale – Trasp orto utenti 30,20 2,26 980.030,48 86,50 200,36 857,03 2,04 607,84 53,79 16,01 16,65 30,24 3,90 981.937,30 
2H100 Assistenza  sociosanitaria distrettuale, domic iliare e territoriale  2.633.920,84 394.012,25 11.733.848,96 19.920.868,92 8.595.425,89 34.724.159,16 57.583,15 5.539.718,80 2.789.689,90 1.712.040,06 471.714,27 998.391,82 110.624,10 89.681.998,12 
2H110 Assistenza sociosanitaria distrettuale, domici liare e territoriale  – Cure domiciliari 1.864.193,30 128.602,55 2.398.003,59 15.640.694,76 2.190.387,85 10.698.300,16 16.456,36 996.422,96 609.302,93 479.435,65 134.808,43 263.339,84 31.614,60 35.451.562,98 
2H111 Cure domiciliari 1.413.338,69 97.400,18 2.000.588,31 15.286.815,12 1.644.261,21 8.007.650,77 12.283,45 721.148,20 455.247,04 358.290,69 100.624,54 196.812,66 23.597,97 30.318.058,83 
2H112 Cure palliative domiciliari 450.854,61 31.202,37 397.415,28 353.879,64 546.126,64 2.690.649,39 4.172,91 275.274,76 154.055,89 121.144,96 34.183,89 66.527,18 8.016,63 5.133.504,15 

2H120
Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare  e territoriale - Assistenza a minori, 
donne,  coppie, famiglia (consultori)

181.807,15 62.720,31 1.273.011,45 1.212.886,77 1.335.435,21 5.177.099,46 8.907,02 771.171,47 711.292,38 293.559,32 72.965,17 195.489,64 17.111,45 11.313.456,80 

2H130
Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare  e territoriale - Assistenza ai minori 
con disturbi in ambito neuropsichiatrico e del neur osviluppo

167.446,92 49.828,44 1.424.739,08 901.925,96 1.465.255,48 6.086.087,25 9.532,65 618.328,41 422.929,66 269.803,14 78.090,40 160.738,79 18.313,38 11.673.019,56 

2H140
Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare  e territoriale - Assistenza alle 
persone con disturbi mentali

272.379,24 95.815,44 609.045,91 1.455.061,19 2.225.055,66 8.575.725,12 15.377,91 2.273.391,52 648.609,70 434.008,08 125.974,29 249.582,71 29.542,84 17.009.569,61 

2H150
Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare  e territoriale - Assistenza alle 
persone con disabilità

845,04 0,00 5.357.867,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.358.712,35 

2H160
Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare  e territoriale  - Assistenza alle 
persone con dipendenze patologiche

147.249,19 57.045,51 671.181,62 710.300,23 1.379.291,69 4.186.947,17 7.309,21 880.404,44 397.555,23 235.233,87 59.875,98 129.240,84 14.041,83 8.875.676,81 

2I100 Assistenza sociosanitaria semi-residenziale 243.688,63 58.478,18 22.977.012,58 617.522,75 2.486.661,01 3.212.766,44 8.809,29 3.056.881,75 408.239,34 243.913,89 72.163,92 133.578,89 16.923,51 33.536.640,18 

2I110
Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assis tenza alle persone con disturbi 
mentali

71.216,92 8.895,30 2.666.401,05 145.320,09 442.040,02 958.171,46 1.856,28 444.911,47 76.232,04 54.933,47 15.206,02 27.630,87 3.566,05 4.916.381,04 

2I120 Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza alle persone con disabilità 164.107,52 48.330,58 19.184.359,73 468.492,59 2.005.173,82 2.220.603,02 6.898,14 2.606.812,66 330.144,01 187.522,30 56.508,54 105.013,95 13.252,10 27.397.218,96 

2I130
Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assis tenza alle persone con dipendenze 
patologiche

70,51 8,85 352.363,22 202,01 6.816,11 2.100,42 4,75 1.321,17 125,65 39,71 38,87 188,15 9,10 363.288,52 

2I140
Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assis tenza alle persone non 
autosufficienti

7.490,10 1,17 576.169,03 48,68 112,65 483,29 1,15 342,77 30,26 8,88 9,39 17,05 2,20 584.716,62 

2I150
Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - assis tenza ai minori con disturbi in 
ambito neuropsichiatrico e del neurosviluppo

803,58 1.242,28 197.719,55 3.459,38 32.518,41 31.408,25 48,97 3.493,68 1.707,38 1.409,53 401,10 728,87 94,06 275.035,04 

2J100 Assistenza sociosanitaria residenziale 4.645.372,57 81.115,54 122.762.249,86 3.033.435,89 2.687.785,99 3.871.342,92 12.744,03 5.077.642,57 580.090,75 341.001,05 104.397,92 193.498,63 24.482,87 143.415.160,59 

2J110 Assistenza sociosanitaria residenziale - Assis tenza alle persone con disturbi mentali 58.063,69 3.708,25 8.977.173,24 614.473,97 292.791,03 440.089,41 1.152,42 376.183,55 45.972,99 32.853,98 9.440,25 17.153,85 2.213,85 10.871.270,48 

2J120 Assistenza sociosanitaria residenziale - Assis tenza alle persone con disabilità 491.836,58 55.166,10 12.222.401,81 674.105,81 1.757.179,43 2.611.335,57 10.042,61 4.417.029,35 480.283,81 253.911,12 82.268,12 152.889,43 19.293,12 23.227.742,86 

2J130
Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza  alle persone con dipendenze 
patologiche

238,72 30,52 3.823.620,89 1.623.378,76 23.042,23 7.099,53 16,04 4.465,89 424,89 289,45 131,37 635,95 30,82 5.483.405,06 

2J140 Assistenza sociosanitaria residenziale - Assis tenza alle persone non autosufficienti 4.029.213,02 9.295,81 94.137.396,49 24.912,81 131.003,02 237.868,82 391,51 41.465,61 13.409,47 11.886,48 3.207,42 5.828,21 752,19 98.646.630,86 

2J150
Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza  alle persone nella fase terminale 
della vita

66.018,73 12.914,77 2.078.043,72 96.559,25 483.758,29 574.896,51 1.141,33 238.460,53 39.996,23 42.059,17 9.349,72 16.989,33 2.192,65 3.662.380,23 

2J160
Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza  ai minori con disturbi in ambito 
neuropsichiatrico e del neurosviluppo

1,83 0,09 1.523.613,71 5,29 11,99 53,08 0,12 37,64 3,36 0,85 1,04 1,86 0,24 1.523.731,10 

2K100 Assistenza termale 0,00 0,00 1.378.834,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.378.834,00 
2L100 Assistenza presso strutture sanitarie interne alle carceri 24.304,90 4.087,75 66.023,53 998.423,78 37.263,42 230.716,73 333,98 7.282,59 11.694,28 43.658,72 2.735,75 6.834,86 641,57 1.434.001,86 
29999 TOTALE ASSISTENZA DISTRETTUALE 194.914.310,59 1.953.618,17 493.665.095,70 82.533.922,07 58.205.622,32 121.483.635,15 220.208,02 26.251.305,86 11.734.898,76 13.955.112,36 1.746.291,54 3.903.191,77 409.531,58 1.010.976.743,89 

ASSISTENZA OSPEDALIERA
3A100 Attività di Pronto soccorso 3.919.852,54 243.295,20 1.894.647,45 8.318.321,86 8.105.706,64 27.983.012,05 48.463,42 5.272.262,68 1.743.740,34 2.533.639,38 383.483,03 713.902,03 89.932,52 61.250.259,14 
3A110 Attività diretta di Pronto soccorso e OBI 2.892.684,11 202.853,30 144.732,02 5.829.783,71 6.842.399,32 24.116.873,93 42.518,23 4.990.573,37 1.470.981,62 2.058.378,93 335.048,76 610.674,52 78.573,95 49.616.075,77 
3A111 Attività diretta di PS e OBI per accessi non seguit i da ricovero 2.429.192,82 168.201,88 97.409,93 4.686.850,47 5.736.461,98 20.406.163,92 36.025,94 4.317.567,88 1.233.387,21 1.765.442,51 284.412,19 516.804,44 66.698,92 41.744.620,09 
3A112 Attività diretta di PS e OBI per accessi seguiti da  ricovero 463.491,29 34.651,42 47.322,09 1.142.933,24 1.105.937,34 3.710.710,01 6.492,29 673.005,49 237.594,41 292.936,42 50.636,57 93.870,08 11.875,03 7.871.455,68 

3A120
Accertamenti diagnostici strumentali e consulenze i n Pronto Soccorso per accessi non 
seguiti da ricovero 

1.027.168,43 40.441,90 1.749.915,43 2.488.538,15 1.263.307,32 3.866.138,12 5.945,19 281.689,31 272.758,72 475.260,45 48.434,27 103.227,51 11.358,57 11.634.183,37 

3B100 Assistenza ospedaliera per acuti 84.267.853,57 1.766.714,10 134.877.367,08 48.348.346,96 85.933.641,24 207.339.691,36 365.510,89 39.938.382,91 13.603.475,42 18.074.253,26 2.858.516,47 5.434.609,38 670.365,53 643.478.728,17 
3B110 Assistenza ospedaliera per acuti - In Day Hosp ital 670.923,84 27.379,39 3.032.683,92 1.031.802,78 1.433.297,04 4.094.901,63 7.349,40 510.377,47 263.583,31 362.536,19 53.354,61 101.377,72 12.512,44 11.602.079,74 
3B120 Assistenza ospedaliera per acuti - In Day Surg ery 5.784.723,85 75.922,52 18.715.133,06 2.228.470,99 3.535.786,39 9.156.845,64 16.163,80 1.389.432,22 642.724,17 801.959,79 122.604,88 235.115,14 28.752,66 42.733.635,11 
3B130 Assistenza ospedaliera per acuti - In degenza ordinaria 77.812.205,88 1.663.412,19 113.129.550,10 45.088.073,19 80.964.557,81 194.087.944,09 341.997,69 38.038.573,22 12.697.167,94 16.909.757,28 2.682.556,98 5.098.116,52 629.100,43 589.143.013,32 
3B140 Assistenza ospedaliera per acuti - Farmaci ad alto costo rimborsati extra-tariffa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
3B150 Assistenza ospedaliera per acuti - Dispositivi  ad alto costo rimborsati extra-tariffa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
3C100 Assistenza ospedaliera per lungodegenti 257.771,22 13.395,64 341.908,25 495.099,39 778.917,29 1.267.045,45 2.638,62 612.935,32 86.643,68 153.302,98 21.547,32 39.774,60 5.053,16 4.076.032,92 
3D100 Assistenza ospedaliera per riabilitazione 370.477,72 16.945,20 27.398.610,79 544.127,77 1.125.110,12 2.109.632,25 5.920,93 859.211,16 155.107,29 139.813,88 34.246,47 65.625,76 8.031,30 32.832.860,64 
3E100 Trasporto sanitario assistito 41,95 3,27 2.414.570,68 137,51 5.887,92 1.195,90 2,81 837,44 74,58 22,76 23,09 41,98 5,42 2.422.845,31 
3F100 Attività trasfusionale 3.307.332,74 77.004,24 260.880,81 2.380.569,38 1.912.744,93 4.172.237,27 6.439,99 378.993,87 263.762,08 415.450,37 52.755,23 111.980,97 12.371,90 13.352.523,78 
3G100 Attività a supporto dei trapianti di cellule, organi e tessuti 30.968,59 2.679,98 0,00 9.347,59 90.846,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 133.842,17 
3H100 Attività a supporto della donazione di cellule  riproduttive 122.389,71 6.605,19 1.136,83 54.261,24 83.341,10 244.515,55 405,20 46.110,71 12.328,43 59.666,91 3.319,31 6.031,50 778,43 640.890,11 
39999 TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA 92.276.688,04 2.126.642,82 167.189.121,89 60.150.211,70 98.036.195,25 243.117.329,83 429.381,86 47.108.734,09 15.865.131,82 21.376.149,54 3.353.890,92 6.371.966,22 786.538,26 758.187.982,24 
48888 TOTALE COSTI PER ATTIVITA' DI RICERCA 37,04 272,10 0,00 30.059,61 60.328,97 120,17 0,00 38.098,94 212.799,50 8.627,51 0,00 0,00 0,00 350.343,84 
49999 TOTALE GENERALE 303.425.552,75 4.473.405,81 661.851.316,25 152.835.085,42 164.405.080,81 389.909.196,47 723.120,18 75.311.808,00 30.543.616,71 36.522.604,85 5.399.569,98 10.877.814,77 1.266.280,67 1.837.544.452,67 

Consumi di esercizio Costi per acquisti di servizi Personale   
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Macrovoci economiche Beni sanitari
Beni non 
sanitari

prestazioni 
sanitarie

servizi sanitari 
per erogazione 
di prestazioni

servizi non 
sanitari

Ruolo  sanitario
Ruolo 

professionale
Ruolo  tecnico

Ruolo  ammini-
strativo

Ammortamenti
Sopravvenienze
Insussistenze

Altri costi

Oneri finanziari,
svalutazioni,

minusvalenze
Totale

PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA

1A100
Sorveglianza, prevenzione e controllo delle malatti e infettive e parassitarie, inclusi i 
programmi vaccinali

8.716.428,52 190.405,97 112.532,03 6.283.700,76 3.562.573,23 8.816.370,32 10.428,13 435.954,16 528.248,39 340.853,10 62.888,82 131.424,82 1.394,51 29.193.202,76 

1A110 Vaccinazioni 8.619.671,77 95.715,46 7.287,35 4.163.814,98 1.282.563,91 5.004.939,07 2.926,33 89.651,41 86.029,33 123.674,19 17.647,87 41.721,40 391,33 19.536.034,40 

1A120
Altri interventi per la sorveglianza, prevenzione e controllo delle malattie infettive e 
parassitarie

96.756,75 94.690,51 105.244,68 2.119.885,78 2.280.009,32 3.811.431,25 7.501,80 346.302,75 442.219,06 217.178,91 45.240,95 89.703,42 1.003,18 9.657.168,36 

1B100 Tutela della salute e della sicurezza degli am bienti aperti e confinati 11.368,73 16.045,10 18.572,60 170.796,55 238.578,53 660.298,11 1.323,82 61.112,23 78.038,69 29.346,99 7.983,68 15.020,87 177,03 1.308.662,93 
1C100 Sorveglianza, prevenzione e tutela della salut e e sicurezza nei luoghi di lavoro 23.632,82 46.218,20 12.633,85 572.801,20 792.095,63 2.503.314,60 91.320,53 220.738,56 253.389,99 147.759,71 30.595,51 52.844,85 678,44 4.748.023,89 
1D100 Salute animale e igiene urbana veterinaria 101.550,77 125.279,66 34.043,09 878.168,08 1.259.026,09 7.042.303,34 13.670,54 615.670,03 597.433,68 142.092,93 82.442,56 142.395,54 1.828,09 11.035.904,40 
1E100 Sicurezza alimentare - Tutela della salute dei  consumatori 17.814,08 25.639,48 9.576,89 446.406,16 558.058,25 1.987.443,25 3.845,75 79.653,53 255.287,78 95.595,83 23.192,49 40.058,27 514,28 3.543.086,04 

1F100
Sorveglianza e prevenzione delle malattie croniche,  inclusi la promozione di stili di vita 
sani ed i programmi organizzati di screening; sorve glianza e prevenzione nutrizionale

6.351.886,33 72.330,22 833.431,28 3.115.660,24 2.935.481,72 7.929.221,61 15.360,21 741.073,72 588.205,17 534.857,60 92.460,23 208.017,08 2.050,23 23.420.035,64 

1F110 Screening oncologici 6.287.426,68 58.660,46 263.692,17 2.862.091,04 2.635.326,01 7.005.254,08 13.637,91 669.749,91 544.749,76 490.594,84 82.086,77 155.059,23 1.820,21 21.070.149,07 
1F111 Programmi organizzati svolti in apposita Unità operativa/Centro di costo 145.309,67 10.358,46 5.818,37 178.785,08 653.796,48 1.193.578,79 2.336,37 109.509,05 107.862,60 43.903,23 14.090,44 24.337,14 312,45 2.489.998,13 
1F112 Programmi organizzati svolti in ambito consultoriale/ambulatoriale territoriale 2.899,64 526,75 34.017,21 9.595,45 21.452,25 86.083,65 158,48 6.206,95 3.419,18 2.021,97 955,81 2.279,64 21,19 169.638,17 
1F113 Programmi organizzati svolti in ambito ospedaliero 6.139.217,37 47.775,25 223.856,59 2.673.710,52 1.960.077,28 5.725.591,64 11.143,06 554.033,91 433.467,98 444.669,64 67.040,52 128.442,45 1.486,57 18.410.512,78 

1F120
Altre attività di Sorveglianza e prevenzione delle malattie croniche, inclusi la 
promozione di stili di vita sani e prevenzione nutr izionale

64.459,65 13.669,76 569.739,11 253.569,19 300.155,71 923.967,53 1.722,30 71.323,81 43.455,41 44.262,76 10.373,46 52.957,85 230,02 2.349.886,56 

1F121 Altre attività svolte in ambito extra-ospedaliero 2.184,92 692,25 59.464,70 52.436,66 60.032,20 378.135,15 665,04 12.830,15 10.588,44 14.315,73 4.010,08 10.845,17 88,91 606.289,40 
1F122 Altre attività svolte in ambito ospedaliero 62.274,73 12.977,51 510.274,41 201.132,53 240.123,51 545.832,38 1.057,26 58.493,66 32.866,97 29.947,03 6.363,38 42.112,68 141,11 1.743.597,16 
1G100 Attività medico legali per finalità pubbliche 26.424,69 20.878,62 101.108,74 355.475,50 408.631,74 1.084.352,22 2.796,55 146.279,51 458.190,10 57.861,96 16.865,39 35.842,65 373,98 2.715.081,65 
1H100 Contributo Legge 210/92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
19999 TOTALE PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLI CA 15.249.105,94 496.797,25 1.121.898,48 11.823.008,48 9.754.445,19 30.023.303,45 138.745,53 2.300.481,74 2.758.793,80 1.348.368,12 316.428,68 625.604,08 7.016,56 75.963.997,30 

ASSISTENZA DISTRETTUALE
2A100 Assistenza sanitaria di base  378.554,10 52.658,07 97.857.095,21 2.469.112,24 1.163.109,66 1.541.632,39 3.391,39 304.330,42 202.098,80 123.123,81 20.452,96 49.691,72 453,52 104.165.704,29 
2A110 Medicina generale 36.192,29 27.399,75 73.936.689,91 310.960,27 86.746,71 371.471,67 816,50 15.832,66 105.783,04 18.124,60 4.924,21 11.459,37 109,20 74.926.510,18 
2A111 Medicina generale - Attività in convenzione 30.515,05 23.102,27 62.384.639,52 262.174,41 73.141,67 313.191,87 688,42 13.348,85 89.186,97 15.282,55 4.151,67 9.661,46 92,06 63.219.176,77 
2A112 Medicina generale - Prestazioni erogate nelle cure domiciliari 731,97 553,96 1.489.565,79 6.290,50 1.753,46 7.514,82 16,51 320,29 2.139,93 366,13 99,61 231,81 2,21 1.509.586,99 
2A113 Medicina generale - Prestazioni erogate presso strutture residenziali e semiresidenziali 1.504,91 1.139,15 3.062.335,25 12.932,71 3.606,60 15.449,41 33,96 658,36 4.399,44 753,64 204,81 476,60 4,54 3.103.499,38 
2A114 Medicina generale - Programmi vaccinali 391,75 296,40 797.429,43 3.367,42 937,74 4.022,94 8,86 171,43 1.145,49 195,65 53,31 124,13 1,19 808.145,74 
2A115 Medicina generale - Attività presso UCCP 3.048,61 2.307,97 6.202.719,92 26.195,22 7.307,24 31.292,63 68,75 1.333,73 8.911,21 1.526,63 414,81 965,37 9,20 6.286.101,29 
2A116 Medicina generale - Attività  presso - Ospedali di Comunità   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2A120 Pediatria di libera scelta 6.127,62 1.759,85 19.796.825,45 81.288,98 26.605,83 96.770,77 203,84 3.933,73 22.440,64 3.898,07 1.229,79 2.895,86 27,24 20.044.007,67 
2A121 Pediatria di libera scelta - Attività in convenzione 6.074,74 1.745,13 19.625.385,02 80.585,53 26.378,45 95.933,21 202,20 3.900,52 22.246,84 3.865,22 1.219,17 2.870,81 27,03 19.870.433,87 
2A122 Pediatria di libera scelta - Prestazioni erogate nelle cure domiciliari 1,69 0,45 5.543,09 22,68 7,01 26,93 0,02 0,79 6,06 0,96 0,34 0,79 0,00 5.610,81 
2A123 Pediatria di libera scelta - Programmi vaccinali 4,27 1,15 14.055,73 57,58 18,13 68,54 0,10 2,48 15,69 2,54 0,86 2,05 0,01 14.229,13 
2A124 Pediatria di libera scelta - Attività presso UCCP 46,92 13,12 151.841,61 623,19 202,24 742,09 1,52 29,94 172,05 29,35 9,42 22,21 0,20 153.733,86 
2A125 Pediatria di libera scelta - Attività  presso Ospedali di Comunità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2A130 Altra assistenza sanitaria di base 336.234,19 23.498,47 4.123.579,85 2.076.862,99 1.049.757,12 1.073.389,95 2.371,05 284.564,03 73.875,12 101.101,14 14.298,96 35.336,49 317,08 9.195.186,44 
2A131 Altra ass istenza sanitaria di base : Assistenza dis trettuale e  UCCP 81.838,60 2.234,26 4.013.074,45 32.089,00 84.726,86 13.799,55 37,24 2.892,49 5.806,89 5.960,19 224,69 571,31 4,99 4.243.260,52 
2A132 Altra ass istenza sanitaria di base - Ospedali di Comunità 254.395,59 21.264,21 110.505,40 2.044.773,98 965.030,26 1.059.590,40 2.333,81 281.671,54 68.068,23 95.140,95 14.074,27 34.765,18 312,09 4.951.925,91 
2B100 Continuità assistenziale 17.157,41 31.195,04 12.313.959,94 39.412,42 110.819,14 99.567,92 216,14 18.536,36 12.419,01 48.897,68 1.303,48 57.038,88 28,90 12.750.552,32 
2C100 Assistenza ai turisti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2D100 Emergenza sanitaria territoriale 230.144,01 206.102,19 9.612.188,02 2.150.038,19 4.133.510,45 5.959.188,51 17.747,62 4.204.604,79 553.726,63 1.716.556,22 107.030,46 184.863,99 2.373,33 29.078.074,41 
2E100 Assistenza farmaceutica 109.956.891,79 88.779,91 114.558.780,02 6.606.522,46 414.276,60 896.120,11 3.195,12 506.219,34 527.156,15 132.185,14 19.268,91 33.331,27 427,27 233.743.154,09 
2E110 Assistenza farmaceutica erogata in regime di c onvenzione 0,00 0,00 87.707.430,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 87.707.430,89 
2E120 Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a  livello territoriale 40.918.648,12 77.068,53 26.845.479,82 6.290.897,39 103.594,86 263.823,28 838,20 28.481,92 213.885,83 7.037,74 5.055,08 8.781,02 112,09 74.763.703,88 
2E121 Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a livello territoriale - Distribuzione Diretta 14.850.372,42 73.119,55 26.843.794,21 842.260,11 58.387,95 60.460,90 161,34 3.181,81 33.794,16 2.735,85 973,05 1.730,52 21,57 42.770.993,44 

2E122 Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a livello territoriale - Distribuzione Per Conto 26.068.275,70 3.948,98 1.685,61 5.448.637,28 45.206,91 203.362,38 676,86 25.300,11 180.091,67 4.301,89 4.082,03 7.050,50 90,52 31.992.710,44 

2E130 Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a  livello ospedaliero 69.038.243,67 11.711,38 5.869,31 315.625,07 310.681,74 632.296,83 2.356,92 477.737,42 313.270,32 125.147,40 14.213,83 24.550,25 315,18 71.272.019,32 
2F100 Assistenza integrativa e protesica 110.941,74 1.633,10 17.590.026,57 2.844.672,76 1.532.485,23 21.036,92 326,49 9.854,57 166.279,54 711.580,84 1.969,05 3.400,94 43,66 22.994.251,41 
2F110 Assistenza integrativa-Totale 0,00 0,00 11.388.623,03 1.958.799,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.347.422,23 

2F111
Assistenza integrativa - Presidi per persone affett e da malattia diabetica o da malattie 
rare

0,00 0,00 2.847.155,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.847.155,76 

2F112 Assistenza integrativa - Prodotti destinati a un’al imentazione particolare 0,00 0,00 2.847.155,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.847.155,76 
2F113 Assistenza integrativa - Dispositivi monouso 0,00 0,00 5.694.311,51 1.958.799,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.653.110,71 
2F120 Assistenza protesica 110.941,74 1.633,10 6.201.403,54 885.873,56 1.532.485,23 21.036,92 326,49 9.854,57 166.279,54 711.580,84 1.969,05 3.400,94 43,66 9.646.829,18 
2G100 Assistenza specialistica ambulatoriale 52.555.560,52 957.089,18 68.717.373,51 43.046.681,77 31.285.325,33 68.715.637,71 146.982,82 7.947.609,03 6.597.952,79 7.896.928,53 831.578,28 1.992.051,19 18.439,68 290.709.210,34 
2G110 Assistenza specialistica ambulatoriale - Attiv ità prodotta in ambito ospedaliero 51.134.069,85 778.261,79 4.211.103,68 35.683.020,13 26.758.239,69 62.632.681,17 134.257,35 6.966.868,24 5.976.814,44 7.458.099,29 754.833,68 1.558.919,16 16.737,94 204.063.906,41 

2G111
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito ospedaliero - Attività di 
laboratorio 

7.474.309,49 82.283,55 242.859,39 4.224.402,55 3.029.582,36 7.066.178,49 15.078,95 926.713,18 838.621,42 634.012,26 88.200,39 165.404,11 1.955,78 24.789.601,92 

2G112
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito ospedaliero – 
Diagnostica strumentale

4.373.221,59 193.923,94 428.226,28 8.870.225,22 5.167.946,53 14.969.228,96 31.111,42 1.397.023,27 1.182.535,02 3.528.491,36 175.271,31 324.178,02 3.886,52 40.645.269,44 

2G113
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito ospedaliero – Attività 
clinica

39.286.538,77 502.054,30 3.540.018,01 22.588.392,36 18.560.710,80 40.597.273,72 88.066,98 4.643.131,79 3.955.658,00 3.295.595,67 491.361,98 1.069.337,03 10.895,64 138.629.035,05 

2G114
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito ospedaliero - Farmaci ad 
alto costo rimborsati extra tariffa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2G115
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito ospedaliero - Dispositivi 
ad alto costo rimborsati extra tariffa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Consumi di esercizio Costi per acquisti di servizi Personale   
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Macrovoci economiche Beni sanitari
Beni non 
sanitari

prestazioni 
sanitarie

servizi sanitari 
per erogazione 
di prestazioni

servizi non 
sanitari

Ruolo  sanitario
Ruolo 

professionale
Ruolo  tecnico

Ruolo  ammini-
strativo

Ammortamenti
Sopravvenienze
Insussistenze

Altri costi

Oneri finanziari,
svalutazioni,

minusvalenze
Totale

2G120
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività p rodotta in ambito distrettuale e da 
terzi

1.421.477,02 178.824,59 63.337.027,59 7.363.507,68 4.526.848,57 6.082.131,95 12.722,10 979.579,95 621.065,01 438.809,31 76.724,02 433.096,51 1.701,29 85.473.515,59 

2G121
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito distrettuale e da terzi - 
Attività di laboratorio 

60.086,63 39.050,57 4.183.576,40 3.553.734,29 2.036.285,08 603.895,35 1.401,37 115.271,88 127.114,45 32.050,98 8.451,38 22.135,73 187,40 10.783.241,51 

2G122
Assistenza specialistica ambulatoriale Attività prodotta in ambito distrettuale e da terzi – 
Diagnostica strumentale

16.590,58 10.507,98 15.067.988,49 96.888,06 121.497,63 322.172,93 658,61 56.146,10 19.404,83 24.415,38 3.971,87 11.521,64 88,08 15.751.852,18 

2G123
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito distrettuale e da terzi - 
Attività clinica

1.344.799,81 129.266,04 44.085.462,70 3.712.885,33 2.369.065,86 5.156.063,67 10.662,12 808.161,97 474.545,73 382.342,95 64.300,77 399.439,14 1.425,81 58.938.421,90 

2G124
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito distrettuale e da terzi – 
Farmaci ad alto costo rimborsati extra – tariffa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2G125
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito distrettuale e da terzi – 
Dispositivi ad alto costo rimborsati extra – tariffa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2G130 Assistenza specialistica ambulatoriale – Trasp orto utenti 13,65 2,80 1.169.242,24 153,96 237,07 824,59 3,37 1.160,84 73,34 19,93 20,58 35,52 0,45 1.171.788,34 
2H100 Assistenza  sociosanitaria distrettuale, domic iliare e territoriale  2.030.748,47 397.526,02 11.131.445,20 16.510.666,99 9.266.340,40 33.709.562,26 69.240,20 5.489.856,25 2.613.669,11 2.287.482,58 417.566,21 866.863,16 9.259,20 84.800.226,05 
2H110 Assistenza sociosanitaria distrettuale, domici liare e territoriale  – Cure domiciliari 1.736.323,38 126.091,59 1.713.552,13 12.578.850,02 1.831.293,01 10.156.093,54 19.388,70 988.590,89 563.826,07 161.101,90 116.926,96 216.996,09 2.592,77 30.211.627,05 
2H111 Cure domiciliari 367.628,45 26.119,21 362.871,70 11.282.175,02 382.005,46 2.110.869,44 4.023,30 201.622,60 117.118,16 33.568,53 24.263,30 45.094,92 538,02 14.957.898,11 
2H112 Cure palliative domiciliari 1.368.694,93 99.972,38 1.350.680,43 1.296.675,00 1.449.287,55 8.045.224,10 15.365,40 786.968,29 446.707,91 127.533,37 92.663,66 171.901,17 2.054,75 15.253.728,94 

2H120
Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare  e territoriale - Assistenza a minori, 
donne,  coppie, famiglia (consultori)

66.691,20 60.883,29 1.337.610,01 995.631,80 1.400.366,34 5.298.039,15 11.087,03 771.653,13 625.605,24 490.399,01 66.862,59 181.306,75 1.482,62 11.307.618,16 

2H130
Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare  e territoriale - Assistenza ai minori 
con disturbi in ambito neuropsichiatrico e del neur osviluppo

58.564,75 47.976,29 1.496.504,88 689.961,17 1.468.322,96 5.394.098,71 10.572,11 617.296,33 372.940,95 441.889,63 63.757,13 138.562,90 1.413,77 10.801.861,58 

2H140
Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare  e territoriale - Assistenza alle 
persone con disturbi mentali

101.556,04 92.097,43 763.503,10 1.439.489,48 3.027.146,25 8.606.104,93 18.936,86 2.168.739,01 660.849,43 780.241,79 114.202,51 215.123,61 2.532,35 17.990.522,79 

2H150
Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare  e territoriale - Assistenza alle 
persone con disabilità

0,00 0,00 5.329.449,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29,43 0,00 0,00 0,00 5.329.478,68 

2H160
Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare  e territoriale  - Assistenza alle 
persone con dipendenze patologiche

67.613,10 70.477,42 490.825,83 806.734,50 1.539.211,84 4.255.225,93 9.255,50 943.576,89 390.447,42 413.820,82 55.817,02 114.873,81 1.237,69 9.159.117,77 

2I100 Assistenza sociosanitaria semi-residenziale 116.618,57 49.380,44 21.242.459,44 693.970,52 2.408.319,92 2.990.421,17 10.233,21 2.885.943,15 379.233,30 352.502,66 61.713,73 108.830,13 1.368,45 31.300.994,69 

2I110
Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assis tenza alle persone con disturbi 
mentali

46.680,75 7.825,07 2.896.888,61 123.524,98 375.405,95 656.283,43 1.830,81 464.733,42 60.487,85 77.288,39 11.041,31 19.070,59 244,83 4.741.305,99 

2I120 Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza alle persone con disabilità 58.987,07 40.066,77 17.581.305,93 545.698,13 1.975.533,76 2.114.811,97 8.001,91 2.409.660,06 307.751,17 259.698,19 48.256,96 85.502,56 1.070,06 25.436.344,54 

2I130
Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assis tenza alle persone con dipendenze 
patologiche

47,54 10,32 348.248,93 561,12 7.259,59 4.445,89 11,81 2.438,28 254,67 70,56 71,30 208,16 1,58 363.629,75 

2I140
Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assis tenza alle persone non 
autosufficienti

8.975,33 0,76 293.293,55 42,30 1.680,65 227,04 0,94 319,65 20,12 5,45 5,66 9,77 0,13 304.581,35 

2I150
Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - assis tenza ai minori con disturbi in 
ambito neuropsichiatrico e del neurosviluppo

1.927,88 1.477,52 122.722,42 24.143,99 48.439,97 214.652,84 387,74 8.791,74 10.719,49 15.440,07 2.338,50 4.039,05 51,85 455.133,06 

2J100 Assistenza sociosanitaria residenziale 2.811.958,19 80.375,93 116.582.274,05 2.664.136,49 3.375.937,93 3.804.755,63 15.549,29 5.016.030,14 569.435,68 563.513,78 93.773,10 165.623,97 2.079,37 135.745.443,55 

2J110 Assistenza sociosanitaria residenziale - Assis tenza alle persone con disturbi mentali 37.166,10 8.215,81 9.506.414,26 209.981,01 425.314,44 452.141,11 1.425,06 363.066,00 45.612,82 56.182,20 8.594,29 14.844,09 190,59 11.129.147,78 

2J120 Assistenza sociosanitaria residenziale - Assis tenza alle persone con disabilità 315.592,87 50.492,85 11.478.872,14 842.385,21 2.139.606,67 2.657.795,20 12.384,02 4.344.006,98 476.725,21 418.462,57 74.684,28 132.333,86 1.656,08 22.944.997,94 

2J130
Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza  alle persone con dipendenze 
patologiche

325,38 1.087,11 3.713.979,65 1.483.086,33 27.308,72 16.720,93 44,48 9.170,48 958,25 3.184,26 268,14 782,86 5,95 5.256.922,54 

2J140 Assistenza sociosanitaria residenziale - Assis tenza alle persone non autosufficienti 2.391.709,00 6.848,55 88.544.008,03 23.819,04 256.134,14 140.891,68 326,54 48.071,27 8.242,70 12.350,19 1.969,37 3.401,57 43,66 91.437.815,74 

2J150
Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza  alle persone nella fase terminale 
della vita

66.549,45 13.731,61 1.952.005,74 104.864,89 527.522,44 537.206,71 1.369,19 251.715,41 37.896,70 73.334,56 8.257,02 14.261,59 183,09 3.588.898,40 

2J160
Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza  ai minori con disturbi in ambito 
neuropsichiatrico e del neurosviluppo

615,39 0,00 1.386.994,23 0,00 51,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.387.661,14 

2K100 Assistenza termale 0,00 0,00 827.454,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 827.454,00 
2L100 Assistenza presso strutture sanitarie interne alle carceri 11.321,86 4.282,45 356.233,68 404.627,33 32.073,95 244.148,12 439,81 9.277,42 12.176,00 38.296,48 2.652,43 6.546,09 58,82 1.122.134,44 
29999 TOTALE ASSISTENZA DISTRETTUALE 168.219.896,66 1.869.022,33 470.789.289,64 77.429.841,17 53.722.198,61 117.982.070,74 267.322,09 26.392.261,47 11.634.147,01 13.871.067,72 1.557.308,61 3.468.241,34 34.532,20 947.237.199,59 

ASSISTENZA OSPEDALIERA
3A100 Attività di Pronto soccorso 2.438.194,82 239.106,06 1.620.289,28 8.021.023,93 7.357.033,49 26.252.108,19 55.577,86 4.514.050,32 1.606.030,69 2.278.393,50 323.304,27 567.090,50 7.169,03 55.279.371,94 
3A110 Attività diretta di Pronto soccorso e OBI 1.559.318,45 201.288,55 158.071,31 5.832.818,92 6.137.051,66 22.594.580,99 48.579,89 4.221.028,68 1.344.985,02 1.811.053,65 281.245,01 488.373,19 6.236,39 44.684.631,71 
3A111 Attività diretta di PS e OBI per accessi non seguit i da ricovero 1.308.594,29 165.881,28 112.518,52 4.685.862,85 5.142.867,84 18.969.954,13 40.875,88 3.636.990,45 1.119.748,46 1.543.269,25 236.962,29 410.281,49 5.254,46 37.379.061,19 
3A112 Attività diretta di PS e OBI per accessi seguiti da  ricovero 250.724,16 35.407,27 45.552,79 1.146.956,07 994.183,82 3.624.626,86 7.704,01 584.038,23 225.236,56 267.784,40 44.282,72 78.091,70 981,93 7.305.570,52 

3A120
Accertamenti diagnostici strumentali e consulenze i n Pronto Soccorso per accessi non 
seguiti da ricovero 

878.876,37 37.817,51 1.462.217,97 2.188.205,01 1.219.981,83 3.657.527,20 6.997,97 293.021,64 261.045,67 467.339,85 42.059,26 78.717,31 932,64 10.594.740,23 

3B100 Assistenza ospedaliera per acuti 81.453.526,18 1.771.172,77 128.049.281,89 51.331.658,63 79.779.137,07 204.410.719,11 447.606,60 39.351.130,08 13.241.963,36 18.058.640,18 2.566.786,51 4.693.838,80 56.916,49 625.212.377,67 
3B110 Assistenza ospedaliera per acuti - In Day Hosp ital 564.039,26 24.233,76 3.508.822,15 932.818,97 1.183.164,91 3.367.903,49 6.602,14 343.424,30 211.203,66 294.729,41 39.173,39 72.200,28 868,65 10.549.184,37 
3B120 Assistenza ospedaliera per acuti - In Day Surg ery 8.550.018,61 80.799,61 16.627.031,51 3.326.363,84 3.536.656,68 9.146.525,80 20.476,05 1.920.368,73 619.890,49 815.674,38 116.721,19 214.990,91 2.588,22 44.978.106,02 
3B130 Assistenza ospedaliera per acuti - In degenza ordinaria 72.339.468,31 1.666.139,40 107.913.428,23 47.072.475,82 75.059.315,48 191.896.289,82 420.528,41 37.087.337,05 12.410.869,21 16.948.236,39 2.410.891,93 4.406.647,61 53.459,62 569.685.087,28 
3B140 Assistenza ospedaliera per acuti - Farmaci ad alto costo rimborsati extra-tariffa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
3B150 Assistenza ospedaliera per acuti - Dispositivi  ad alto costo rimborsati extra-tariffa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
3C100 Assistenza ospedaliera per lungodegenti 301.189,91 26.271,26 277.734,16 719.880,52 998.080,46 1.491.736,88 4.033,09 646.785,52 96.261,10 165.320,32 22.320,96 39.480,81 494,95 4.789.589,94 
3D100 Assistenza ospedaliera per riabilitazione 287.106,12 14.927,23 27.063.182,89 683.916,23 927.157,69 1.956.269,76 6.287,38 761.508,70 127.838,44 124.762,41 28.433,45 57.930,39 630,50 32.039.951,19 
3E100 Trasporto sanitario assistito 4,58 0,90 1.614.482,16 55,57 79,80 278,25 1,12 391,80 24,71 6,71 6,95 12,00 0,15 1.615.344,70 
3F100 Attività trasfusionale 3.620.526,22 84.733,65 259.923,27 2.437.416,64 1.680.662,69 4.094.251,40 7.810,62 349.717,94 272.733,78 295.878,66 47.103,32 97.761,89 1.044,49 13.249.564,57 
3G100 Attività a supporto dei trapianti di cellule, organi e tessuti 39.398,90 2.610,92 0,00 7.718,82 106.109,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 155.838,27 
3H100 Attività a supporto della donazione di cellule  riproduttive 100.742,43 10.872,51 1.003,16 108.967,62 46.621,31 197.306,34 402,82 36.166,82 9.791,43 48.475,50 2.429,36 4.196,02 53,87 567.029,19 
39999 TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA 88.240.689,16 2.149.695,30 158.885.896,81 63.310.637,96 90.894.882,14 238.402.669,93 521.719,49 45.659.751,18 15.354.643,51 20.971.477,28 2.990.384,82 5.460.310,41 66.309,48 732.909.067,47 
48888 TOTALE COSTI PER ATTIVITA' DI RICERCA 1,83 249,16 0,00 56.244,37 59.427,13 138,36 0,00 36.897,71 208.976,55 8.982,54 0,00 0,00 0,00 370.917,65 
49999 TOTALE GENERALE 271.709.693,59 4.515.764,04 630.797.084,93 152.619.731,98 154.430.953,07 386.408.182,48 927.787,11 74.389.392,10 29.956.560,87 36.199.895,66 4.864.122,11 9.554.155,83 107.858,24 1.756.481.182,01 

Consumi di esercizio Costi per acquisti di servizi Personale   


