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INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Cognome e nome  ALPAGO GABRIELLA 

U.O.C. di appartenenza  Ufficio Legale – Ufficio Sinistri Aziendale 
 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

• Date (da – a)   DAL 1.7.2007 a tutt’oggi  

• Datore di lavoro  Azienda ULSS 2 Marca trevigiana (ex ULSS n. 9 Treviso) 

• Tipo di impiego (incarico)  Collaboratore amministrativo professionale esperto a tempo indeterminato, 36 ore settimanali, con 
incarico di funzione organizzativa: 

 

dal 1.2.2025 ad oggi: incarico di funzione organizzativa “Coordinamento delle attività di gestione 
del contenzioso ordinario e speciale” presso Ufficio Legale – Ufficio Sinistri Aziendale; 

dal 1.1.2024 al 31.1.2025: incarico di funzione organizzativa “Coordinamento delle attività di 
gestione del contenzioso ordinario e speciale” presso U.O.C. Affari Generali e Legali; 

dal 1.7.2018 al 31.12.2023 incarico di funzione (di organizzazione) “Coordinamento delle attività 
per il contenzioso” presso U.O.C. Affari Generali e Legali; 

dal 1.7.2007 al 30.6.2018 incarico di Posizione Organizzativa “Ufficio Gestione del Contenzioso” 
presso U.O.C. Affari Generali e Legali (dal 1.7.2007 al 31.12.2016 presso ULSS n. 9 Treviso). 

 
 

• Date (da – a)   DAL 1.12.1994 al 30.6.2007  

• Datore di lavoro  Regione del Veneto – Palazzo Balbi 3901 – Venezia 

• Tipo di impiego (incarico)  Funzionario amministrativo (cat. D – 8^ q.f.): 

 

dal 1.12.1994 al 31.1.1996 funzionario amministrativo a tempo indeterminato, 36 ore settimanali, 
presso Segreteria regionale delle Attività produttive della Regione del Veneto; 

dal 1.2.1996 31.3.2000: funzionario amministrativo presso Direzione regionale Affari Legislativi e 
Legali; 

dal 1.4.2000 al 19.1.2003: funzionario amministrativo presso Direzione regionali Affari Legislativi 
e Legali con incarico di Posizione Organizzativa “Gestione del Contenzioso”; 

dal 20.1.2003 al 30.6.2007: in comando dalla Regione Veneto presso ULSS n. 9 di Treviso, con 
incarico di Posizione Organizzativa “Gestione del Contenzioso”. 

 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Laurea/Diploma  Laurea in Giurisprudenza (vecchio ordinamento) 

• Rilasciato da Università/Ente  Università degli Studi di Trieste  

• Anno  25.11.1987 

Tesi in diritto commerciale: “La società Monte Titoli Spa e i Fondi comuni di investimento” 

 

Abilitazione all’esercizio della professione di avvocato - Corte d’Appello di Venezia 

16.11.1994 

 

Iscrizione all’Elenco speciale degli Avvocati – Ordine Avvocati di Treviso 

27.06.1996 
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• Laurea/Diploma  Master Universitario di 2° livello in Economia e Management dei Servizi sanitari e Socio-sanitari 
(E.Ma.S.S.)  

• Rilasciato da Università/Ente  Università Ca’ Foscari – Venezia – Challenge School  

• Anno  2012 - 2013 

Tesi: “La gestione del rischio clinico nell’azienda sanitaria. Analisi delle strategie proattive 
finalizzate alla riduzione del rischio clinico ed al contenimento delle richieste di risarcimento danni 
e del contenzioso. Analisi degli aspetti assicurativi”. 

 

CORSI DI FORMAZIONE 
 

Convegni, seminari, corsi di 
formazione 

 Partecipazione annuale a convegni, seminari, corsi di formazione e aggiornamento professionale, 
organizzati dall’Azienda ULSS 2 e da altri Entii. Si elencano i più recenti: 

 

08.05.2025 - Corso “Il Codice di Comportamento” – Ente organizzatore Azienda ULSS n. 2; 

18.12.2024 - Corso “La digitalizzazione degli appalti ed il costo del personale” - Ente organizzatore 
Azienda ULSS n. 2; 

04.12.2024 - Corso “La formazione dei preposti: progetto sperimentale per le Aziende Sanitarie 
della Regione del Veneto” – Ente organizzatore Fondazione Scuola Sanità Pubblica; 

29.11.2024 - Corso “Lo sviluppo di competenze manageriali nell’Area Tecnico/Amministrativa 
(seconda parte) – Ente organizzatore Azienda ULSS n. 2; 

29.10.2024 – Corso “La formazione dei preposti (II parte) – Ente organizzatore Azienda ULSS 2; 

11.10.2024 - 12.10.2024 – Convegno “Responsabilità per colpa nel sistema civile e penale. Profili 
normativi e giurisprudenziali in sanità.” – Ente organizzatore Fondazione Scuola Sanità Pubblica; 

27.3.2024 – 20.11.2024 – Corso “La responsabilità sanitaria ed il suo risarcimento: aggiornamenti 
normativi, orientamenti giurisprudenziali e tecniche liquidatorie” Ente organiz. Azienda ULSS n. 2;  

25.1.2024 – Corso “Una Azienda di valore - giornata conclusiva” – Ente organizzatore Azienda 
ULSS n. 2;  

29.12.2023 – Corso “Codice di comportamento dell’Azienda ULSS n. 2 Marca trevigiana” – Ente 
organizzatore Azienda ULSS n. 2; 

16.10.2023 – Corso “Trasparenza amministrativa tra regole dell’etica pubblica, del procedimento 
amministrativo e della protezione dei dati personali” - Ente organizzatore Azienda ULSS n. 2; 

22.09.2023 – Convegno “Le sfide strategiche di accesso e universalità del SSN: curare le fragilità” 
– Ente organizzatore Università Ca’ Foscari - Ca’ Foscari Challenge School; 

26.05.2023 – Corso “Protezione dei dati personali: compiti e responsabilità dei delegati” – Ente 
organizzatore Azienda ULSS n. 2; 

24.5.2023 - 27.9.2023 - Corso “Aggiornamento sulla responsabilità civile dell’Azienda sanitaria ed 
in particolare di quella sanitaria” – Ente organizzatore Azienda ULSS n. 2; 

05.04.2023 - 11.12.2023 - Corso “Una Azienda di Valore” - Ente organizzatore Azienda ULSS  2;  

09.11.2022 - 25.1.2023 - “Corso di aggiornamento sulla responsabilità sanitaria” – Ente 
organizzatore Azienda ULSS n. 2;  

14.09.2022 – Corso “La squadra vincente: gestire ed ingaggiare i team ad alto livello di 
performance - parte 2” – Ente organizzatore Azienda ULSS n. 2; 

17.2.2022 – 24.5.2022 Corso “La squadra vincente: gestire ed ingaggiare i team ad alto livello di 
performance” – Ente organizzatore Azienda ULSS n. 2; 

15.2.2022- Corso “Formazione generale per la sicurezza sul lavoro” – Ente organizzatore Azienda 
ULSS n. 2; 

15.5.2021- 15.12.2021 – Corso “Risk management in ambito anticorruzione e internal auditing: 
progetti di miglioramento per il trattamento dei rischi”; 

14.2.2020 - Corso “La responsabilità sanitaria (Legge 8.3.2017 n. 24): facciamo il punto dopo le 
sentenze della Corte di Cassazione di San Martino” – Ente organizzazione: Camera Civile degli 
Avvocati di Treviso; 

17.12.2019 – Convegno “L’applicazione della legge 24/2017 (Gelli-Bianco) a due anni dalla sua 
approvazione” – Ente organizzatore: Ordine Avvocati di Treviso. 
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MADRELINGUA  ITALIANO 

 

ALTRE LINGUE 
 

  FRANCESE 

  Capacità di lettura: buona 

  Capacità di scrittura: buona 

  Capacità di espressione orale: buona 

 

INGLESE 

Capacità di lettura: buona 

Capacità di scrittura: scolastica 

Capacità di espressione orale: scolastica 

 

CAPACITÀ ORGANIZZATIVE - 
TECNICHE E COMPETENZE 

INFORMATICHE 

 Buone capacità di organizzazione e di team-leader nel coordinamento delle varie attività 
dell’ufficio, sia con riferimento alla gestione del contenzioso, sia dell’attività consultiva rivolta alle 
varie strutture dell’Azienda. Capacità di problem solving e di adattamento ai nuovi contesti. 

 

Buone capacità di relazionarsi con i collaboratori e con gli altri interlocutori interni, oltre che con i 
vari interlocutori esterni (studi legali, consulenti esterni e utenti). 

 

Buona conoscenza dei principali programmi informatici (pacchetto Office ed Open Office). 
Utilizzo di applicativi specifici per la gestione delle pratiche , ArchiFlow, Alder. 

 
 
 

  Treviso,  22.9.2025 

 
 

F.TO  Gabriella Alpago  

 
 
 


