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ESPERIENZA LAVORATIVA

DANIELA MACCARI
FARMACIA - DISTRETTO PIEVE DI SOLIGO

Da 11/04/2019 a tutt'oggi Direttore del Dipartimento Funzionale Politica del Farmaco. In
questo ambito, su incarico del Direttore Generale, € stato creato un gruppo diretto dalla
sottoscritta che si occupasse dei dispositivi medici, in relazione al controllo della spesa
dei medesimi, che da diversi anni rappresentava un’elevata criticita. Il risultato ottenuto
¢ stato un netto arresto dellincremento di spesa. A seguito di questa attivita, la
sottoscritta ha collaborato sempre a stretto contatto con la direzione strategica al fine di
ottimizzare i percorsi riguardanti i farmaci ed i dispositivi, sia sul territorio che negli
ospedali, in maniera tale da rispettare i tetti di spesa indicati dalla Regione Veneto. A
tal riguardo, i tetti gestiti nel’anno 2022 ammontano a € 152.908.783 per quanto
riguarda gli acquisti diretti di farmaci ospedalieri; € 84.472.268 per quanto concerne la
farmaceutica convenzionata; € 70.086.573 per i dispositivi medici ed infine € 18.229.565
per i dispositivi medico diagnostici in vitro.

Dal 06/07/2017 a 31/12/2017 Coordinatore dei Servizi farmaceutici dell'Azienda
ULSS 2 “Marca Trevigiana”, vista la realizzazione nel corso dei cinque anni precedenti,
della miglior performance economica di tutto il Veneto sia in relazione alla spesa
farmaceutica territoriale che ospedaliera ed a tutti gli indicatori economici e clinici
connessi;

Da 01/01/2017 a tutt'oggi Presidente Comitato Etico per la Sperimentazione Clinica
delle provincie di Treviso e Belluno;

Da 3/03/2018 a tuttoggi Direttore dell U.O. Complessa Farmacia Ospedaliera del
AULSS 2 Distretto di Pieve di Soligo;

Dal 07/2016 al 12/2016 Consulente presso 'ULSS 8 per il coordinamento del progetto
finalizzato al miglioramento delle perfomance in tema di spesa farmaceutica territoriale
e ospedaliera, anche nelle modalita della distribuzione diretta e della distribuzione per
conto;

Dal 01/01/2015 a 2/03/2018 Direttore dell’ U.O. Complessa Servizio Farmaceutico
Aziendale presso 'Azienda ULSS 7, poi AULSS 2 Distretto Pieve di Soligo;

Dal 01/05/2012 al 30/06/2013 Coordinatore del Dipartimento per il Buon Uso del
Farmaco;

Dal 01/07/2011 al 31/12/2014 Direttore del Servizio di Farmacia Ospedaliera e del
Servizio Farmaceutico Territoriale presso I'Azienda ULSS 7;

Dal 01/01/2009 al 31/12/2014 Direttore dell’ U.O. Farmaceutica Territoriale presso
I'Azienda ULSST,

Dal 01/07/2006 a al 31/12/2008 Direttore f.f. dell'U.O. complessa Servizio Farmaceutico
Territoriale presso 'Azienda ULSST7,;

dal 01/01/2003 al 30/06/2006 Coordinatore dell'U.O. Farmaceutica Territoriale presso
I'Azienda ULSST,

dal 01/01/2002 al 31/12/2002 Dirigente Farmacista presso I'Azienda ULSS 7;

dal 31/07/1999 al 06/12/2000 Dirigente Farmacista presso I'Azienda ULSS 7;

dal 06/12/1996 al 30/07/1999 Dirigente Farmacista di | livello presso I'Azienda ULSS 7;
dal 01/10/1995 al 05/12/1996 Farmacista Coadiutore presso I'Azienda ULSS 7;



ATTUALE DATORE DI LAVORO

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

ATTIVITA SCIENTIFICA E
DIDATTICA

dal 30/12/1993 al 30/09/1995 Farmacista Collaboratore ex art. 48 fascia B, primo livello
dirigenziale presso I'Azienda ULSS 12 Veneziana;

dal 12/05/1993 al 29/12/1993 Farmacista Collaboratore ex art. 48 presso I'Azienda
ULSS 12 Veneziana;

dal 20/04/1989 all' 11/05/1993 Farmacista Collaboratore di ruolo presso 'Azienda ULSS
12 Veneziana;

dal 16/07/1988 al 19/04/1989 Farmacista Collaboratore interino presso I'Azienda ULSS
12 Veneziana;

dal 12/05/1988 al 15/07/1988 Farmacista Collaboratore supplente presso I'Azienda
ULSS 12 Veneziana;

dal 01/02/1985 all'11/05/1988 Farmacista Volontario con borsa di studio presso la
farmacia interna dell'Ospedale Civile di Venezia;

Farmacista Collaboratore presso una Farmacia Comunale di Venezia;

AULSS 2 “Marca Trevigiana”, via S. Ambrogio Di Fiera, 37 - 311000 TREVISO

2020 Corso di formazione manageriale per la direzione generale delle aziende
sanitarie Ill Ed. A.A. 2019/2020 presso Laboratorio Management e Sanita (MeS)
della Scuola Sant’ Anna di Pisa. Attualmente frequentato;

2012-2014 Master in Gestione Etica d’Azienda (MEGA) - Studium Marcianum
Venezia

1990 Universita di Padova — Facolta di Medicina e Chirurgia — Scuola di
Specializzazione in Scienza dell'Alimentazione (indirizzo Nutrizionistico);

1987 Universita di Padova - Facolta di Farmacia — Scuola di Specializzazione in
Farmacia Ospedaliera Specializzazione in Farmacia Ospedaliera (tesi: accumulo
del diltiazem nelle terapie protratte 50/50 e lode);

1984 Universita di Padova Laurea in Farmacia (tesi: Sintesi di
Pseudoisopsoraleni 110/110).AULSS 2 “Marca Trevigiana”, via S. Ambrogio Di
Fiera, 37 - 311000 TREVISO

Insegnamento al Corso di Laurea Assistenza Sanitaria — Sede di Conegliano —
Farmacologia ((anno accademico 2014/2015);

Insegnamento al Corso di Laurea Infermieristica — sede di Conegliano -
“Farmacologia” (anno accademico 2013/2014);

Insegnamento al Corso di Laurea Infermieristica — sede di Conegliano -
“Farmacologia” (anno accademico 2012/2013);

Insegnamento presso I'Azienda ULSS 7 al “Modulo facoltativo di formazione
complementare per OSS: Elementi di Farmacologia (2003-2004);
Collaborazione con il Corso di Laurea di Scienze Infermieristica polo parallelo
dell'Universita di Padova con sede a Conegliano:

Elementi di Farmacologia (2003-2004);

Insegnamento presso la scuola di infermieri di Venezia: Chimica Generale e
Biochimica (anni 1986, 1987, 1988 e 1989); Farmacologia Generale (1991-1992).



RELATORE IN CORSI DI e 22092017 Convegno su “Malnutrizione: una malattia nella malattia” Ponzano
AGGIORNAMENTO Veneto;

o 19/04/2012 Corso di formazione “La Gestione della scheda terapia” — presso
Istituto “La Nostra Famiglia” di Conegliano (TV);

e 30/11/2011 Corso di formazione “La Gestione della scheda terapia” — presso
Istituto “La Nostra Famiglia” di Conegliano (TV);

e 21/10/2010 “Dal dolore alla cura — lo sviluppo della qualita nelle cure palliative e
nella lotta al dolore” — presso Auditorium Dina Orsi di Conegliano (TV);

e 22/11/2007 Corso teorico applicativo sulla Farmacoutilizzazione “Dall'analisi
delle prescrizioni alle valutazioni di costo-efficacia” - Sala Riunioni Distretto Est,
Ospedale S. Vito al Tagliamento (PN);

e 23/09/2006 “Il pianeta dolore e la medicina di famiglia” — Vittorio Veneto;

e  26/03/2006 “Il trattamento farmacologico ed invasivo del dolore cronico.
Legislazione e modalita prescrittive relative ai farmaci oppioidi” - Teatro “La
Loggia”, Cison di Valmarino;

e Novembre-Dicembre 1995 e 07/02/1996 Corso di aggiornamento “Il cateterismo
vescicale temporaneo e permanente — applicazione di un protocollo per la
prevenzione delle infezioni delle vie urinarie” — ULSS7 -

P.O. di Conegliano e Vittorio Veneto;

e 20/09/1985 “I betalattamici: partenza e arrivo della chemioterapia antibatterica?”

- Sala S. Marco, Ospedale Civile di Venezia.

PUBBLICAZIONI e Maccari D. e Filippin A. — Osservatorio Arno Patologie Osteoarticolari — Focus su
osteoporosi e artrite reumatoide — Rapporto 2012 - Volume XIX;

e Maccari D. et altri — Analisi della prescrizione di statine nel periodo 2002 — 2006 -
database amministrativi dell' ULSS 7 di Pieve di Soligo (TV) e della ASS 1
“Triestina” (Trieste) in press Giornale Italiano Farmacia Clinica Vo. 22 n. 4 2008;

e Maccari D. et altri, Progetto Arno L'utilizzo dei dati Arno nella rete delle Asl —
documentazione di 20 anni di attivita anno 2007;

e Maccari D. et altri, Osservatorio Arno diabete analisi di dieci anni di prescrizioni
anno 2007;

e Maccari D., Minotto A. et altri — Progetto Arno Donne e Farmaci — Rapporto 2003
Cineca;

e Maccari D.- La Farmacia Ospedaliera guarda all'Europa — Panorama
Farmaceutico 5, 59-61 — anno 1991;

e MaccariD., Caracenil., Boldrin G. et L. — Studio sugli effetti indesiderati da farmaci
antibatterici, ACE- inibitori, Ca-antagonisti, antiparkinson e antiaggreganti
piastrinici — Ricerca Sanitaria Finalizzata su “Farmacovigilanza Ospedaliera” -
luglio 1991.



POSTER

24-26 Ottobre 2019 — Congresso SIFACT - Bologna “Farmaci Biosimiliari:
applicazioni delle indicazioni operative regionali nella AULSS 2 Marca Trevigiana,
Distretto di Pieve di Soligo”.

Analisi dei trattamenti con antivirali ad azione diretta (DAA) nella Marca trevigiana:
I'esperienza del Distretto di Pieve di Soligo”.

Pattern di utilizzo dei farmaci intravitreali alla luce delle recenti normative: analisi
osservazionale retrospettiva nell’ azienda AULSS 2 Marca Trevigiana”.

“Progetto Farmacista Oncologico: attivita di counseling per le nuove terapie
oncologiche orali nell ospedale di Vittorio Veneto”.

“Tracciabilita del Farmaco: valorizzazione del campo targatura per i medicinali con
AIC consumati in ambito ospedaliero nel magazzino farmacia della AULSS 2
Marca Trevigiana, Distretto di Pieve di Soligo”;

20-23 Ottobre 2007 — IPSOR 10th Annual European Congress 2007 - Ireland,
Dublin “Statin Prescription Patterns in an Italian Local Health Unit: a five year
analysis.

8-11 Novembre 2008 - IPSOR 11th Annual European Congress 2008 — Greece,
Athens “Evalutation of the Prescription Patterns of Stastins through Appropriate
Indicators in Two ltalian Local Health Units in 2004 — 2006.



CORSI DI AGGIORNAMENTO

dal 03/06/2008 al 17/06/2008 “Metodologie per la Progettazione di Programmi
Locali di Lotta al Dolore” - Azienda ULSS 15 Alta Padovana, Camposampiero;
20/05/2008 “Il Dolore in Ospedale” - Azienda ULSS 7, Conegliano;
08-09/11/2007 “Adeguatezza ed appropriatezza delle prestazioni” - Verona;
30-31/10/2007 “Clinical Governance: significato e principi” - Udine;

26/09/2007 “Rischio Clinico Farmacologico e Responsabilita del Farmacista
Ospedaliero — aspetti organizzativi e medico legal” - Udine;

08-09/03/2007 “Comunicare con i superiori, con i colleghi e con i collaboratori:
strategie e strumenti” - Azienda ULSS 15 Alta Padovana, Camposampiero;

dal 17/05/2007 al 08/06/2007 “Percorsi di Cura in Oncologia: nuove
competenze per il Farmacista Ospedaliero” - Padova e Verona;

24/11/2006 “La disciplina della Titolarita di Farmacia Privata” - Az. ULSS12 -
Venezia;

16-17/11/2006 “Elementi di logistica e gestione di magazzino nel Servizio di
Farmacia Ospedaliera- Territoriale” - Mestre;

27-28/09/2006 “La prevenzione e la cura del paziente nelle politiche sanitarie
regionali” - Genova;

23/09/2006 “Il Pianeta dolore e la medicina di famiglia” - Vittorio Veneto;
29-30/06/2006 “Dispositivi Medici — Vigilanza. Corso per i Referenti delle
Aziende Sanitarie e dei Servizi Regionali” - Venezia;

19/05/2006 “I nuovi farmaci in oncologia: tra etica e costi” - Montecchio Maggiore;

20/12/2005 “Attuazione dell'art. 50 della Legge n. 326/2003: incontro formativo
con gli operatori delegati alla gestione delle funzionalita del portale nazionale
www.sistemats.it” - Azienda ULSS 1, Cusighe;

18/11/2005 “Metodologie e strumenti per la valutazione dell'appropriatezza nella
Regione Veneto. Esperienze e programmi futuri” - Mestre;

18/05/2005 “Controllo della spesa e regolamentazione del mercato farmaceutico” -
Pavia;
08/04/2005 “La corretta gestione e somministrazione dei farmaci” - Conegliano;

dal 14/03/2005 al 11/04/2005 “I data base delle ULSS come fonte di
informazione sanitaria: impeghi attuali e potenziali” - Treviso;

dal 27/09/2004 al 22/10/2004 “Dalla farmacologia alla pratica clinica delle
statine” - Azienda ULSS 9 — Treviso;

10/09/2004 “Norme di buona preparazione della F.U. XI ed. in un sistema di
assicurazione qualita della Farmacia” - Azienda ULSS 9 - Treviso;

04-05/06/2004 “Terapia anti-infettiva per Farmacisti” - Verona;
07/04/2004 “Corso di formazione in Farmacoeconomia” - Venezia;
24-25/03/2004 “Gestione per la qualita: finalita e metodologia” - Pieve di Soligo;

11/12/2003 “Qualita ed appropriatezza nelle Aziende Sanitarie. Strategie ed
esperienze a confronto” - Aula Magna “La Nostra Famiglia” - Conegliano;

03/11/2003 “La farmacoeconomia e gli studi che utilizzano le banche dati
amministrative” - Azienda ULSS 9 - Treviso;

10/10/2003 “La qualita del servizio in Farmacia” - Treviso;

20/06/2003 “Metodi e strumenti innovativi per il contenimento della spesa
farmaceutica nelle Asl” - Padova;

09/05/2003 “Qualita e sicurezza dei Galenici in Farmacia Ospedaliera” -
Camposampiero;

26/11/1998 Seminario di Formazione Manageriale “Il cambiamento nel
processo di aziendalizzazione” - Pieve di Soligo;

14-15/10/1998 Seminario di Formazione Manageriale “Le Arti Manageriali” -
Padova;

27-28/05/1998 Seminario di Formazione Manageriale “Il processo di
Management Sanitario” - Padova;


http://www.sistemats.it/

ATTIVITA PROFSSIONALE

MADRELINGUA

ALTRE LINGUE

Data

F.to

17/12/1993 “Embolia polmonare e trombosi venosa profonda: linee guida di
profilassi, diagnosi e terapia” - Treviso;

12/11/1993 “Per un uso efficace, sicuro ed economico del farmaco: dalle
esperienze alle proposte delle Regioni” - Verona;

02-04/06/1989 “Corso teorico-pratico di informatica per Farmacisti Ospedalieri e di
USL” - Milano;

Ottobre-Dicembre 1988 “Ruolo del Farmacista pubblico nell'ambito del SSN” -
Altavilla.

Gennaio 2003 - a tutt'oggi:

attivazione, presso I'U.O. Farmaceutica Territoriale (UJOFT) delllULSS 7, della fase
sperimentale dell'erogazione diretta dei farmaci ex nota CUF 37, poi Allegato 2 al D.M.
22/12/2000 ora Prontuario della Distribuzione Diretta per la presa in carico € la
continuita assistenziale H (Ospedale) — T (Territorio), oggi a regime;

Referente del progetto finanziato dalla Regione del Veneto con Delibera n° 235 del
04/02/2005, relativo all'istituzione del farmacista informatore indipendente che ha
permesso di realizzare un nuovo approccio di dialogo e contatto con i medici di
medicina generale. E' stato realizzato un software per |'elaborazione di una reportistica
mirata per singolo medico, come strumento per l'analisi dei dati e punto di partenza
per un'informazione oggettiva ed indipendente e per definire dei percorsi operativi di
appropriatezza e dirazionale utilizzo delle risorse sanitarie. Questo ha comportato che
FULSS 7 risulta essere tra i migliori performers nel Veneto per quanto riguarda la
spesa farmaceutica pro-capite;

Riorganizzazione del sistema di controllo delle ricette;

Riassetto organizzativo-gestionale del Servizio di Farmacia Ospedaliera e
impostazione del “Nucleo di Ricerca Clinica”;

Ampliamento e riorganizzazione della sede della Farmacia Ospedaliera del P.O. di
Conegliano;

Nel corso degli ultimi anni completamento di accordi commerciali con Ditte
farmaceutiche volti ad ottenere una miglioria sul prezzo delle specialita medicinali
oppure accordi per il recupero di accrediti periodici in base al fatturato non
precedentemente richiesti da alcuni distretti dell’attuale AULSS2 MT;

Attivazione di corsi riservati al personale medico ed infermieristico sulla
farmacovigilanza, al fine di ridurre la mancata segnalazione di sospette reazioni
avverse;

Dal 2016 si & provveduto a seguire l'iter per la centralizzazione della distribuzione dei
farmaci per lintera AULSS2 Marca Trevigiana con I'acquisto di n. 2 Armadi
Farmaceutici Robotizzati (ROWA);

Si provvede a svolgere I'attivita di Budget per tutti i reparti dell'intera AULSS 2, sia per
la farmaceutica che per i dispositivi medici;

Attivitd di controllo della spesa farmaceutica sia allinterno della CTA mediante
appropriata reportistica con i gruppi selezionati di primari per un confronto sulle varie
attitudini prescrittive.

Italiano

Inglese - intermedio, discretamente scritto e parlato

14/10/2025

DANIELA MACCARI



