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INFORMAZIONI PERSONALI

Cognome e nome

Anno di nascita
U.O.C. di appartenenza

Incarico attuale
Telefono ufficio

E-mail istituzionale

ESPERIENZA LAVORATIVA

+ dal 16 Dic. 2020 ad oggi

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* da Gen. 2018 a 15 Dic. 2020

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

* da Feb. 2018 ad Ott. 2020

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita

* dal 14 Mag al 9 Giu. 2017

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

* da Feb a Dic 2017

» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

BoTTEGA MICHELA
12.04.1985
U.O.C. Professioni Sanitarie

Dirigente delle Professioni Sanitarie
0422-322978
michela.bottega@aulss2.veneto.it

Dirigente Professioni Sanitarie presso 'UOC Professioni Sanitarie
Aulss 2 Marca Trevigiana- Sant' Ambrogio di Fiera 37, 31100 Treviso

Azienda Pubblica Socio Sanitaria
Responsabile dell'area medica

Infermiere Coordinatore presso I'UOC Professioni Sanitarie
Aulss 2 Marca Trevigiana- Sant'/Ambrogio di Fiera 37, 31100 Treviso

Azienda Pubblica Socio Sanitaria
Infermiere Coordinatore
Area modelli assistenziali e sviluppo professionale

Referente Aziendale UOC Professioni Sanitarie del Progetto Regionale degli Esiti Sensibili
all'Assistenza Infermieristica

Consigliere dell'Ordine delle Professioni Infermieristiche di Treviso
Ordine delle Professioni Infermieristiche di Treviso, via Sile, 17B, 31057 Silea- TV

Ordine Professionale
Consigliere
Segretario (Feb 2018- Dic 2019)

Attivita connesse al buon funzionamento dell’Ente, allo sviluppo ed al sostegno di politiche
professionali promosse a livello nazionale e regionale

Partecipante Hope Exchange - European hospital and healthcare service
European hospital and healthcare service - Avenue Marnix 30, b17, 3rd floor, BE-1000 Brussels

European Hospital and Healthcare Federation, European non-profit organization
Programma di scambio internazionale europeo per Operatori Sanitari

In missione per la Regione Veneto nel team danese presso I'Ospedale Regionale di Viborg e
I'ospedale Universitario di Aarhus - DK

Infermiere Coordinatore UOC Ematologia
Aulss 2 Marca Trevigiana- Sant'’Ambrogio di Fiera 37, 31100 Treviso



* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

* dal 2015 al 2016

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

* da Mar 2011 a Gen 2017

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* da Ott 2013 a Dic 2016

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

* Gennaio 2015

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Aprile 2012

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Aprile 2012

» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

« Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

+ da Ott 2020 ad oggi

Azienda Pubblica Socio Sanitaria
Infermiere Coordinatore
Coordinamento attivita assistenziale del reparto di degenza e di attivita diurna

Infermiere guida di tirocinio UOC Patologia Neonatale
Aulss 2 Marca Trevigiana- Sant’Ambrogio di Fiera 37, 31100 Treviso

Azienda Pubblica Socio Sanitaria
Infermiere
Guida di tirocinio per gli studenti del Corso di Laurea in Infermieristica ed Ostetricia

Infermiere UOC Patologia Neonatale
Ex Ulss 9 TREVISO - Piazza Ospedale, 1 - 31100 Treviso

Azienda Pubblica Socio Sanitaria

Assistenza infermieristica ai pazienti ricoverati allinterno di terapia intensiva neonatale e
patologia neonatale

Assistenza infermieristica

Infermiere — Rappresentante delle professioni sanitarie nel Comitato Etico per le
Sperimentazioni Cliniche (CESC) della Provincia di TV e BL

Ex Ulss 9 TREVISO - Piazza Ospedale, 1 - 31100 Treviso

Azienda Pubblica Socio Sanitaria

Infermiere — Rappresentante le professioni sanitarie CESC della Provincia di TV e BL
Infermiere — Rappresentante le professioni sanitarie CESC della Provincia di TV e BL coinvolte
nelle sperimentazioni

Infermiere

Ex Ulss 9 TREVISO - Piazza Ospedale, 1 - 31100 Treviso

Azienda Pubblica Socio Sanitaria

Collaborazione in alcune lezioni dellinsegnamento “Filosofia e teoria del nursing” presso il Corso
di Laurea in Infermieristica - sede Treviso- su richiesta del docente titolare

Approfondimento di tematiche inerenti alla ricerca scientifica, Evidence Based Nursing, ricerca
bibliografica, scrittura e pubblicazione di articoli scientifici.

Infermiere
Ex Ulss 9 TREVISO - Piazza Ospedale, 1 - 31100 Treviso

Azienda Pubblica Socio Sanitaria

Collaborazione nella conduzione del laboratorio di Pediatria per studenti del 2°anno del Corso di
Laurea in Infermieristica - sede di Treviso.

Approfondimento di tematiche inerenti all'assistenza infermieristica in ambito neonatale.

Infermiere
Azienda Ospedaliera Universitaria Santa Maria della Misericordia di Udine - Piazzale Santa
Maria della Misericordia, 15 - 33100 Udine

Azienda Sanitaria Universitaria

Assistenza infermieristica ai pazienti ricoverati all'interno di terapia intensiva neonatale e
patologia neonatale

Assistenza infermieristica

Corso Universitario di perfezionamento in Ricerca clinica: come disegnare studi randomizzati e
osservazionali. Metodi per la valutazione dell'efficacia e sicurezza degli interventi sanitari

2



+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

« Qualifica conseguita

* dal 4/12/2018 ad oggi

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Sett 2019

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

+ da Dic. 2013 a Nov. 2015

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

*da Gen.2012 ad Ott.2013

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

+ da Dic. 2010 — a Dic. 2011

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

» Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

Universita degli Studi di Milano - La Statale

Acquisire competenze per promuovere o partecipare attivamente alla pianificazione,
conduzione, analisi e pubblicazione di studi clinici per la definizione del profilo di rischio e di
beneficio degli interventi sanitari. Sviluppare Competenze metodologiche approfondite per la
redazione di protocolli di ricerca clinici

Studente

Dottorato di ricerca in Scienze Infermieristiche e Sanita Pubblica
Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata”

Acquisire competenze per lo sviluppo di progetti di ricerca quali-quantitativa con l'integrazione di
saperi disciplinari. Sviluppare competenze per condurre studi osservazionali e/o sperimentali,
per integrarsi con gruppi multidisciplinari in attivita di ricerca e per facilitare l'integrazione della
conoscenza scientifica con altre discipline. Sviluppare conoscenze e competenze nella
metodologia della ricerca e dell' epidemiologia, nella global health, nell'economia sanitaria,
nell'organizzazione e nel management sanitario

Studente

Training school cost action rancare 15208 — “rationing - missed nursing care: an international
and multidimensional problem” Institute of Nursing School of Health Professionals

Zurich University of Applied Science, Winterthur, Switzerland

Sviluppare ed aumentare le competenze concettuali, teoriche e metodologiche di ricercatori
novizi interessati a studiare l'implementazione e lo sviluppo di interventi complessi connessi al
razionamento delle cure ed alle missed nursing care.

Competenze per lo studio e l'implementazione di interventi complessi nelle organizzazioni
sanitarie

Laurea Magistrale in Scienze Infermieristiche ed Ostetriche
Universita degli Studi di Bologna

Sviluppare competenze sistemiche e integrate ai problemi formativi e di ricerca, organizzativi e
gestionali contestualizzati all'ambito professionale e disciplinare delle Scienze Infermieristiche e
Ostetriche.

Dottore Magistrale
Laurea Magistrale (110/110 e lode)

Master di | livello in EBP e metodologia della ricerca clinico-assistenziale
Universita degli Studi di Bologna

Sviluppare competenze per definire e condurre protocolli di ricerca quantitativa e qualitativa;
valutare criticamente la letteratura primaria e secondaria, relativamente a quesiti assistenziali
con produzione di revisioni sistematiche.

Specialista (Legge 43/2006)
Master Universitario di | livello

Master di | livello in Coordinamento delle Professioni Sanitarie
Universita degli Studi di Padova

Sviluppare competenze per coordinare risorse finalizzate agli obiettivi assegnati all'unita/servizio;
adottare metodi per lo sviluppo della qualita professionale; valutare la produttivita dei processi
organizzativi e delle risorse professionali assegnate.

Coordinatore delle Professioni Sanitarie
Master | livello



« da Sett. 2004 a Nov 2007

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

+ da Mar. 2007 a Giu. 2007

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

Principali attivita formativa
+ daal 2008 al 2020

Laurea Triennale in Infermieristica
Universita degli Studi di Udine

Sviluppare competenze necessarie allo svolgimento della professione di infermiere,
responsabile dell'assistenza generale infermieristica.

Infermiere
Laurea triennale (107/110)

Partecipante EuRopean Community Action Scheme for the Mobility of University Students
(ERASMUS)

CVU Syd - The School of Nursing- Storstrom Danimarca

Sviluppare competenze necessarie allo svolgimento della professione di infermiere,
responsabile dell’assistenza generale infermieristica anche all'interno del contesto europeo

Infermiere
Laurea triennale

“Corso intermedio di statistica intermedia’, “Corso Base di statistica applicate” Format SAS;
“Interprofessional Workshop Technological Intervention to prevent or reduce rationed and
missed nursing care” Zurich University of Applied Sciences; “ Analisi organizzativa e strumenti
operativi per un'organizzazione che cambia”, “Gestire riunioni efficaci" “Lavorare in squadra”,
“Crioconservazione del semefovulo. Aspetti clinici e psicologici, sfera sessuale e malattia, quale
approccio”, “La gestione dei cateteri venosi centrali a media e lunga permanenza’, “la Gestione
del dolore”, "I passi della cura” “Nuove strade da percorrere insieme. L'organizzazione, il
professionista, il cittadino unalleanza possibile” “Orientamento nell'azienda ulss9 e sicurezza sul
luogo di lavoro”, Fad ‘Esiti sensibili al'assistenza- valutare il grado di dipendenza” Seg.
organizzativa e docente, Fad “Gestione delle lesioni da pressione: prevenzione e valutazione del
letto della ferita” Seg. organizzativa e docente, Fsc “ Discussione casi clinico assistenziali” con
focus sulla gestione e trattamento del paziente con lesioni da pressione Seg.organizzativa, Fsc
“Revisione protocollo per il trattamento delle lesioni da pressione” Seg organizzativa, nel periodo
di servizio presso I' Ex Ulss 9 e I' Aulss2; “Le Missed Nursing Care: stato dell'arte della ricerca a
livello internazionale e nazionale e implicazioni per la pratica quotidiana The state of the art of
research in the field of Missed Nursing Care at international and national levels: Clinical,
managerial, educational and policy implications” Universita degli Studi di Udine e Trieste;
“Seminario sulle cure infermieristiche compromesse (cuic)’, ‘La formazione dei referenti
aziendali del progetto regionale sugli esiti sensibili all'assistenza infermieristica: indicatori,
strumenti, modalita di rilevazione e strategie innovative”; Fondazione Scuola di Sanita Pubblica;
“Sperimentazioni cliniche: aspetti normativi e organizzativi Come gestire e organizzare le
sperimentazioni cliniche secondo le attuali normative GIMBE presso Ospedale di Castelfranco
Aulss2; “Team work e team fraining in sanita” Bologna GIMBE;" “Congresso Nazionale Della
Societa Italiana di Ematologia-Sessione Infermieristica” Roma Gitmo; “Agora Dublino:
Organisational innovation in hospitals and healthcare” Hope Programme-Trinity College Dublino;
“Il coordinatore infermieristica: tra sicurezza e tutela del professionista”, “La responsabilita’ del
coordinatore: attualita e prospettive future nell Azienda Ulss 2 Marca Trevigiana'(come relatore)
Coordinamento Nazionale dei caposala Castelfranco Veneto; Congresso regionale SIN per
medici ed infermieri sezione veneto “Kangaroo Mother Care.....ce I'abbiamo fatta anche noi
(relatore con Simonetto A. e Vianelli C.); 8° conferenza GIMBE; “Buon uso del sangue ed
emoderivati", “La ventilazione meccanica in neonatologia”, ‘la nutrizione enterale nel
pretermine”, “Promuovere la salute nei primi anni di vita; la campagna genitori piu”, “Misure di
prevenzione e protezione nella movimentazione dei carichi”, “I rischi e la sicurezza nelle attivita
e nei luoghi di lavoro®, “Programma di sostegno dell'allattamento al seno”, “ Il codice della
privacy: nozioni di base’, “Assistenza allo sviluppo neurocomportamentale del neonato’,
“Rianimazione neonatale”; “Rianimazione neonatale’, “Diffusione del progetto per un ospedale
che sia un buon luogo di lavoro- Progetto magnet hospital” nel periodo di servizio presso I
Azienda Ospedaliero Universitaria di Udine; “Congresso Nazionale della Societa Italiana di
Neonatalogia 2008 (Bologna)



CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della
carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificati e diplomi
ufficiali.

MADRELINGUA

ALTRE LINGUA

¢ Capacita di lettura
* Capacita di scrittura
» Capacita di espressione orale

COMPETENZE INFORMATICHE

PUBBLICAZIONI

DATA

FIRMATO

Buone/ottime capacita relazionali e di collaborazione in gruppi di lavoro.

Ottime capacita nel coordinamento e nell'organizzazione di gruppi di lavoro e di progetto. Buone
capacita di progettazione e di attuazione di strategie per il raggiungimento obiettivi specifici
professionali e di sviluppo.

Ottima predisposizione personale ad attivita di aggiornamento specifico nelle principali aree di
interesse professionale.

Ottima  predisposizione alla sperimentazione,
l'implementazione di buone pratiche evidence based.
Buone capacita nella redazione e proposta di progetti ed obiettivi anche a scopo di ricerca
clinica assistenziale con la sottomissione di alcuni protocolli di ricerca al Comitato Etico di
riferimento in qualita di Sperimentatore.

In fase di acquisizione le competenze inerenti alla costruzione e redazione di articoli, report e
poster a carattere scientifico.

allinnovazione, alle strategie per

ITALIANA

INGLESE
Buono
Buono
Buono

Buone capacita di utilizzo di SuiteOffice, G-Suite, OpenOffice e LibreOffice (elaborazione di fogli
di calcolo, fogli di testo e presentazioni)

Buone/ottime capacita utilizzo database es. Cochrane, Pubmed/Medline, Cinahl, Epilnfo,
TripDatabse, Medscape, UpToDate.

Principiante nell'utilizzo di programmi di elaborazione statistica come Spss, Gpower, Mplus
Ottime capacita utilizzo rete internet per la navigazione e la ricerca
Buone conoscenze nell'utilizzo dei sistemi operati Microsoft, MacOsx ed 10S

Buone capacita organizzative per sessioni sincrone utilizzando alcuni dei pit comuni software
quali Microsoft Teams, Zoom, Google Meet.

Palese, A, Bottega, M, Cescutti, A, et al. Depicting clinical nurses' priority perspectives leading to
unfinished nursing care: A pilot Q methodology study. J Nurs Manag. 2020; 28: 2146- 2156.
https://doi.org/10.1111/jonm.13036.

Bottega, M., Palese, A. Anticipated nursing care: findings from a qualitative study. BMC Nurs 19,
93 (2020). https://doi.org/10.1186/s12912-020-00486-y.

Di Falco, A., Costa, C., Bottega, M., Fanton, E., Zambon, A., Brugnaro, L., Stevanin, S,
Roncoroni, E., Allegrini, E., Degan, M., Capirossi, G., Bonesso, P., Palese, A, Saiani, L., &
Mantoan, D. (2020). Evaluating the effects of polices on nursing care as promoted by the Veneto
region: the research protocol and its implications for public health. Annali di igiene : medicina
preventva e di comunita, 10.7416/ai.2020.2394. Advance online  publication.
https://doi.org/10.7416/ai.2020.2394.
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