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Esperienze professionali (incarichi | DAL 1.03.2026 AD OGGI DIRETTORE GENERALE AZ. ULSS N.2 MARCA TREVIGIANA
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Esperienze professionali (incarichi | DAL 01/01/2026 COORDINATORE DELL'AREA LIGURIA SALUTE DELL’AZIENDA TUTELA

ricoperti) | DELLA SALUTE LIGURIA

Le funzioni dell’Area Liguria Salute sono rappretsea da:

1. L'area Liguria Salute dellATS Liguria, sulla badegli atti di indirizzo della Regione e dell’attai@ndale, svolge,
livello centralizzato, a favore di tutte le aree alttivita amministrative non direttamente connegdberogazione dellg
prestazioni sanitarie, ivi comprese la gestionepaesonale, la contabilita e il bilancio.

2. Svolge inoltre, a vantaggio dell'intero SSR, lewsagi funzioni:

b)

)

h)

gestione unitaria e centralizzata delle procedureaiutamento e di amministrazione del personale;

gestione unitaria e centralizzata della rete lggastlistributiva e dell’anagrafica unica regionpkr I'automazioneg
e centralizzazione dei magazzini e dei fornitotiS8R nonché attivita di facility management;

centrale regionale d'acquisto per la sanita (CRA483le centrale di committenza;

approvvigionamento di farmaci e dispositivi mediestinati alla distribuzione in nome e per contbSR;
gestione delle attivita di istruttoria tecnicaiai flell'autorizzazione e accreditamento previsatiadl.r. 9/2017;
attivita ispettive, di vigilanza e verifica nei doonti delle aziende ed enti del SSR nonché degstigaccreditati
convenzionati, nel rispetto della normativa naziena regionale, anche con riferimento all'approgdaa
nell’erogazione delle prestazioni;

promozione e coordinamento della ricerca sciemtifit materia sanitaria e biomedica e supporto mgdtione di
progetti di ricerca in campo sanitario a livellgi@nale;

servizi tecnici per la valutazione della healtthtemlogy assessment (HTA) ai sensi del regolaméiii) 2021/2282
del Parlamento europeo e del Consiglio, del 15mlize 2021, relativo alla valutazione delle tecn@aanitarie €
che modifica la direttiva 2011/24/UE, nonché suppagli enti del SSR per I'acquisto di tecnologamitarie e
servizi;

supporto tecnico in materia di rischio clinico-darib, gestione del fondo regionale in autoriteneig
coordinamento delle attivita definite dai provvedimti attuativi del decreto del Ministro delle impeee del mads
in Italy 15 dicembre 2023, n. 232 (Regolamento méxda determinazione dei requisiti minimi dellelipoe
assicurative per le strutture sanitarie e sociéaaeipubbliche e private e per gli esercenti lefggsioni sanitarie,

requisiti minimi di garanzia e le condizioni gerlech operativita delle altre analoghe misure, andhassunziong

diretta del rischio e le regole per il trasferineeikel rischio nel caso di subentro contrattualeidimpresa di
assicurazione, nonché la previsione nel bilancile dérutture di un fondo rischi e di un fondo ¢sto dalla messa
a riserva per competenza dei risarcimenti relaivsinistri denunciati) e gestione amministrativel @omitato
regionale sinistri;
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i) gestione amministrativa del Comitato etico regierdilcui alla legge 11 gennaio 2018, n. 3 (Delddgaaverno in
materia di sperimentazione clinica di medicinalhcloé disposizioni per il riordino delle professisanitarie e pe
la dirigenza sanitaria del Ministero della sale)i cui all’articolo 77;

k) predisposizione di appositi accordi affinché neaialo di proprieta degli enti del SSR, o in uso dagkssi, non
dedicati all'assistenza sanitaria, vengano indiattidonei spazi da adibire a foresterie per operaanitari e medic
in formazione specialistica che operano professioeate e/o formativamente nelllambito di ASL doeas situati
i locali di cui in precedenza,;

[) predisposizione di appositi accordi non onerosi BArienda regionale territoriale per I'edilizia BTE) per le
attivita di manutenzione ordinaria e/o straordiaadltre che di regolamentazione delle assegnazi@nilocali di
cui alla lettera k) agli operatori sanitari e médicformazione specialistica aventi diritto;

m) coordinamento del sistema di emergenza sanitagiamale 112 — 118 ai sensi dell’articolo 17 bisdléds. 502/1992
e delle attivita connesse, assicurando i LEA relati
e emergenza - urgenza extra ospedaliera;

« trasporti sanitari in emergenza - urgenza, inclugasporto di organi e di tessuti destinati aptianti;
« attivita del numero unico armonizzato 116 - 117nato unico europeo per I'accesso alle cure medicime
urgenti e ad altri servizi sanitari territorialbassa intensita/priorita di cura;

n) coordinamento delle attivita di laboratorio anadisliagnostica per immagini su tutto il territoligure;

0) attivita di supporto operativo e di consulenza iexiscientifica, in particolare attraverso studierche e istruttorie
di progetti utili alla programmazione regionale;

p) attivita di analisi e studio della ricaduta a lieeterritoriale della quota capitaria tra le ASL,fime di valutare
eventuali elementi correttivi, affinché venganoagsite su tutto il territorio regionale I'efficacel’efficienza delle
prestazioni.
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Esperienze professionali (incarichi | DAL 03/11/2025 AL 31/12/2025 COMMISSARIO STRAORDINARIO DI LIGURIA SALUTE (EX
ricoperti) | ALISA)

Oltre alle funzioni tipiche del Commissario Straoatio per la gestione dell’Azienda Sanitaria LiguBalute, sono sta
definiti nell’'ambito del pit ampio processo di @amo del Servizio Sanitario Regionale (SSR), i sgguobiettivi:

° ridefinire, nell’ambito del processo di riordinol &SR, il ruolo e le funzioni di Liguria Salute’alterno del Sistem3
Sanitario Regionale, perseguendo I'accentramenéssp I'Azienda, dei processi gestionali attualméntcapo alle singol
strutture sanitarie territoriali e ospedaliere, pamticolare attenzione alle procedure e ai seanziministrativi e trasversa
non direttamente connessi all’erogazione delletprémni sanitarie;

° supporto alla Direzione generale di Area Salutewid sociali della Regione nel processo di rioaddel SSR
anche attraverso attivita ricognitive e di armoaipne dei sistemi organizzativi, gestionali, cbita informatici delle
Aziende sociosanitarie nonché attraverso la formioiee di ulteriori proposte di riorganizzazione.

Principali risultati raggiunti

,, Coordinamento dei gruppi di lavori di lavori perkvio delle nuove aziende del SSR rappresentafezigmda
per la Tutela della Salute della Regione LiguriAzenda Ospedaliera Metropolitana entrambe commfugper
acquisizione..

< Sviluppo dei lavori necessari per I'avvio deflaienda per la Tutela della Salute della Regiorgutia quale esito
della fusione per acquisizione delle 5 ASL teridéli. L'avvio della nuova azienda & avvenutozenipercussioni dei
servizi erogati ai cittadini.
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Esperienze professionali (incarichi | DA 06/09/2020 AL 03/11/2025 AMMINISTRATORE UNICO DI UMBRIA SALUTE E SERVIZI
ricoperti) | SCARL - PERUGIA (DAL 1 GENNAIO 2022 PUNTOZERO S.C.AR.L.)

Umbria Salute e Servizi S.c.a r.l. € una Societésodile a responsabilita limitata in house dellsgiRne Umbria e dell¢

Aziende sanitarie regionali, istituita con legg@iomale n. 9 del 2014, modificata dalla legge ragle n.8 del 2018,

La Societa nasce con I'obiettivo di costituire wmganizzazione e strutture comuni a servizio detigione Umbria e dell

Aziende sanitarie regionali socie al fine di consegmaggiori snellezze ed efficienze operativizeathe risparmi gestionalj.

In particolare la Societa € lo strumento organigpaspecializzato a cui la Regione Umbria e le Adie sanitarie soci
attribuiscono il compito di espletare servizi dteresse generale, tramite la produzione di bemwi ®rnitura di servizi
strettamente necessari al perseguimento delldilmabta istituzionali.

Umbria Salute e Servizi svolge:

° attivita di front — office di servizi al cittadingja fisico che telefonico;

U
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° attivita di supporto tecnico — amministrativo alieezioni aziendali;
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° attivita di supporto alle Aziende sanitarie pecdntributo al Sistema informativo sanitario regienali cui alla
legge regionale 9 aprile 2015, n. 11 (Testo umcmateria di Sanita e Servizi sociali);

° attivita di supporto per l'integrazione dei sistanformatici aziendali con quelli regionali:
° attivita di back office dei servizi aziendali;
° funzioni e attivita di cura della gestione dei Husmformativi e di attuazione della digitalizzaa® del Sistema

sanitario Regionale in materia di Sistema infora@tanitario regionale e Osservatorio epidemiologegionale.

Umbria Salute e Servizi assolve anche alla funziif@éentrale d’Acquisto sia come Soggetto Aggregatithe Centrale di

Committenza articolandosi in due sezioni distinte:

° Centrale Regionale di Acquisto per la Sanita, duge C.R.A.S.;
° Centrale Regionale di Acquisto per le attivita fireate alla ricostruzione post sisma, ai sendiatétolo 8, comma
10-bis e per il sistema pubblico regionale, di seg0.R.A..
Piu in dettaglio gli obiettivi da perseguire sono:

° la razionalizzazione della spesa per fornitureyiziee lavori;

° il rispetto dei principi di efficacia, efficienzaleeconomicita delle procedure e delle attivita athiali attraversd
I'aggregazione e la riqualificazione della domanda,;

° 'imparzialita, la trasparenza e la regolarita @dgjestione dei contratti pubblici;

° la prevenzione della corruzione e del rischio dirguali infiltrazioni mafiose.

Tali obiettivi sono stabiliti nella stessa legggi@nale n. 9 del 2014, modificata dalla legge regite n.8 del 2018, che
disciplina anche gli ambiti di intervento di Umbi&alute e Servizi ed i destinatari dell’attivitalldestessaln data
14.12.2021, in attuazione della L.R. n. 13/2021sfiisizioni per la fusione per incorporazione diet@cregionali. Nuova
denominazione della societa incorporante: “PuntoZec.ar.l.”, & stato stipulato I'Atto di Fusionerpncorporazione di
Umbria Digitale S.c.ar.l. in Umbria Salute e Ser8z.ar.l.

L'efficacia della suddetta fusione decorre dal Eh@aio 2022 e pertanto da tale data Umbria Sal8erazi S.c.ar.l. —
contestualmente ha assunto la denominazione dit¢é2Zero S.c.ar.l.”

PuntoZero si propone come strumento di sisteméapealizzazione delle strategie Regionali voltenajlioramento della
governance e dei processi di erogazione dei sawdttadini, oltre che diventare un supporto Regie per I'innovazione
del Sistema Sanitario Regionale e della Pubblicaniistrazione.

Principali risultati raggiunti

< Proposta e gestione delle Fusione per acquisiztomé&mbria Salute e Servizi e Umbria Digitale (cnet quindi
una Azienda Zero per la sanita e la PPARX: fusione ha consentito, al termine del primoca(®022) di ridurre i costi di
funzionamento di 926.000 € e di ridurre i costi sieti di circa 1,5 milioni. Questi risultati econizirsono stati ottenuti
aumentando i servizi offerti ai soci e quindi ridado il costo unitario dei servizi che ha compaortata riduzione del
fatturato di 700.000 £. Il fatturato di PuntoZewr i 2022 e stato di 36,5 milioni

< Progetto di revisione strategica delle modalitéadcesso alla prenotazione della specialistica aratmuiale per
le 4 aziende ASL/AO del SSRprogetto ha visto lo sviluppo di 4 aree prdgatli: la prenotazione dei controlli (le prese i
carico) da parte degli specialisti ambulatoriak eh mese di Dicembre 2023 sono pari al 60% deéetpzioni erogate.
L’avvio delle piastre (punto di prenotazione detbcad un gruppo di ambulatori) che ha lo scoporeinptare le
prescrizioni degli specialisti se non prenotaterdedici direttamente in quanto prenotazione sa &ltanca specialistica.
Ad oggi la performance € del 80% L’avvio dello Str@np che si attiva dopo la prescrizione dema dte piel MMG e
automaticamente (dopo il consenso del cittadin@hqta in automatico (utilizzando un algoritmo d) }a visita
specialistica e la comunica al paziente tramite Sb4g)i in fase di avvio whatsapp). Al mese di Géorzd24 tali
prenotazioni sono pari al 18% delle prescrizioniM®G. Avvio del back office unico Regionale perdastione delle
agende per lo sviluppo del sistema di report digile di attesa. | risultati sono stati lo svilupgiacruscotti relativi a:
prenotazione ex ante ed ex post, numero e risgettRAO dei Percorsi di Tutela ex ante ed ex gsiflo di riempimento
delle agende in modalita visual management exedhex post, cruscotto di monitoraggio della conaneé tra
prescrizione ed erogazione, cruscotto sulle prasciidei MMG in termini di indicatori;

< Progetto di sviluppo del Centro Regionale Acquigthita Il progetto € stato caratterizzato dalla strazione di
CRAS a livello regionale con la relativa eliminazéodei Provveditorati delle 4 aziende sanitarieSfR. | principali
risultati sono i seguenti: Aumento del numero diegaandite da 22 a 43 (+ 100%) per un valore daNs0Bumento del n°
di gare aggiudicate da 19 a 37 (+100%) per un gadar230 Mil Aumento dei risparmi conseguibili pervalore da 21
Mil a 73 Mil Il 2023 & I'anno delllaumento delle gagestite da 80 a 130;

< “Green Public Procurement”iniziativa che rientra nel “Piano d’azione nazitenger la sostenibilith ambientale d
consumi nella pubblica amministrazione” e che hsclopo di rendere gli acquisti pubblici pit “verditirante I'intero ciclg
di vita dei prodotti e servizi introducendo soluziannovative, iniziando dagli appalti per dispositmedici e farmaci.
PuntoZero, attraverso le proprie gare, adottetarcper promuovere la sostenibilita ambientale gfedotti e dei serviz
acquistati, lungo l'intero ciclo di vita, andandtre i requisiti minimi ambientali previsti. Il pgpamma sara adattato a ciasc
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tipo di gara e prevedera, ad esempio, l'inserimelitoriteri in grado di valutare come le aziendenfici promuovonc
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pratiche sostenibili al loro interno, oppure l'imtiuzione di metodi di valutazione del ciclo di vitei prodotti per misurar
la riduzione dell'impatto ambientale;

v Qualificazione da parte di ACN (Agenzia per la Qgiimurezza Nazionale) del Data Center regionalee consente

I'erogazione dei servizi regionali per dati criticiPuntoZero ha ottenuto le certificazioni 1ISO/IRZ001:2013 e 1SC
14001:2015 ed inoltre ha avviato la realizzazioek2dnodo di proprieta;

v Cyber Security: & stato aumentato sia il livellsidurezza del Data Center regionale che la capdcitsposta ag
attacchi esterni anche in logica proattiva. Soati givestiti grazie finanziamenti ACN e le mistP&IRR oltre 3,5 M eurd
per aumentare la capacita di risposta, implemeigacerity Operation Center (SOC) regionale e CoamBécurity Inciden
Response Team (CSIRT) territoriale base per opemreCSIRT nazionale;

,, Progetti di innovazione digitale sia in ambito s@mnio che per la PPAASono numerosi i progetti di innovazione
digitale come per esempio:

o la completa prenotazione e gestione delle agenueatiezate per tutta la regione per le vaccinaz@ovid,

o I'implementazione dell'assistente virtuale Sophiagso il comune di Perugia che consente 1'80% dilposte ali
quesiti dei cittadini sulla carta d'identita e tamotazione per I'accesso agli sportelli comunali;

o lo sviluppo del FSE che é passato da 7,8 miliodiciumenti del 2020 a 75,5 milioni di documenti 2@22;

o il coordinamento e monitoraggio a livello Regiondéd PNNR Missione 6 che ha consentito di raggivagette le
milestone e target nei tempi previsti;

o la realizzazione della App UmbriaFacile che offreitadini un accesso diretto e sicuro a servigitdli erogati

dalla Regione Umbria attraverso un’interfaccia itite e user-friendly, basata sul “Modello Comudi’AgID seguendo
principi del’'User Centered Design per garantiréegperienza ottimale agli utenti. | Servizi a disizone sono di tipg
sanitario (gestione del profilo sanitario, medicbase, referti e prenotazioni), amministrativigiezioni ticket, allerta metec
bandi e certificati), Occupazionali (accesso afferte di lavoro e gestione delle candidature)raeno rilasciati man man
altri servizi ad implementazione della gamma giateste.

[1°

Esperienze professionali (incarichi | DA 01/06/2018 DIRETTORE DIPARTIMENTO DI STAFF PRESSO AZIENDA PROVINCIALE
ricoperti) | SERVIZI SANITARI TRENTO

DA 01/01/2018 A 05/09/2020 DIRIGENTE PRESSO AZIENDA PROVINCIALE SERVIZI
SANITARI TRENTO. DURANTE QUESTO PERIODO HA SVOLTO IL RUOLO DI

° DIRETTORE SERVIZIO LOGISTICA

Le Principali mansioni e responsabilita coBiesttore del Dipartimento di Staff:

Missione

Supportare il Consiglio di direzione:

. nelle attivita che concorrono alla definizione @elinee strategiche aziendali,

. nella attuazione della programmazione sanitariaraterso 'adozione dei programmi pluriennali e aatiudi
attivita,

. la definizione degli obiettivi annuali di attividelle strutture e lo sviluppo organizzativo

Sovrintendere al processo di budget e al monitoi@gdei risultati anche attraverso gli strumenti sistemi di sviluppo dell
prestazioni

Garantire la legalita dell’azione amministrativalgispetto della normativa in materia di privadyasparenza e prevenzior
della corruzione

Supportare I'implementazione di nuovi modelli orgaativi, clinici e assistenziali, allineati alletrategie aziendali,
attraverso i sistemi di sviluppo del personale @lagettazione organizzativa

Principali attivita

> sovrintendere al processo di budget

> operare una costante azione di monitoraggio detgmso di budget per garantire il rispetto dellapistica e il
conseguimento degli obiettivi assegnati;

> definire un sistema di rilevazione dei dati azidnsignificativi (cruscotto direzionale) per garagtil monitoraggio

costante delle attivita, la risposta tempestivaerente alle richieste degli stakeholders e una 8as utile per la valutazion
e eventuale revisione degli obiettivi strategideadali, anche per la redazione del Bilancio disioise;

> sovrintendere alle attivita di attuazione del m@melrganizzativo adottato dallAzienda e alle maghie del
regolamento di organizzazione aziendale e allaessmattivita di comunicazione istituzionale ingern
> coordinare le attivita di comunicazione aziendade@porto del Direttore generale gestendo direttéeriéprocessd

di comunicazione interna in stretta sinergia caostiletture sanitarie a cid deputate e in coordimrgmeon le strutture prepos
alla comunicazione esterna;
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> garantire il necessario supporto operativo al @odlesindacale e, in genere, agli organismi collegiadiretta
collaborazione degli organi aziendali;

> garantire le attivita in materia di tutela delldusa e della sicurezza dei lavoratori, contribueadpromuovere i
miglioramento continuo delle condizioni lavoratidei dipendenti dell’Azienda;

> favorire lo sviluppo di azioni di innovazione ordgzativa;

> partecipare allo sviluppo di nuovi modelli orgaritizi € gestionali in collaborazione con il direttali articolaziong
organizzativa fondamentale che ne ha la respoiitsabil

> sovrintendere al corretto svolgimento delle aiwdt controllo in tema di trasparenza, prevenzideléa corruzione
e privacy;

> garantire legalita all’azione dell’Azienda, fornendl contempo direttive e supporto legale e asaieue funzioni

spettanti al legale rappresentante, in strettaalboliazione con chi esercita la difesa tecnica AlE#nda in giudizi
amministrativi, civili, penali e contabili;

> mantenere, monitorare e innovare i processi duppib organizzativo e del personale, attraverswligione di
sistemi e strumenti di valutazione e sviluppo detlmpetenze e delle prestazioni, in stretta cot@ione con il Dipartimento
di governance

Le Principali mansioni e responsabilith coBiesttore del Servizio logistica

Missione

Assicura il governo dei flussi di beni, di servizidi informazioni a supporto degli utenti interrd esterni garantend®

l'insieme delle attivita strategiche, organizzatevgestionali relative ai flussi di materiali dabmento di ingresso in Azieng
fino alla consegna agli utilizzatori finali, in singia con la struttura organizzativa del Dipartimtlenamministrativo
ospedaliero territoriale

Principali attivita

> fornire consulenza e collaborazione nei processhudtiva realizzazione e/o manutenzione straordindeigli
immobili in merito alle necessita logistiche a geria di coordinamento degli interventi;

> provvedere all’emissione su contratti attivi degiidinativi delle merci necessarie a garantire latigae del
magazzino centrale;

> gestire il magazzino centrale e le attivita dirlisizione per i materiali a logistica accentrataimizzando le scorte
complessive ed evitando, ogni qualvolta possildlereazione di scorte intermedie;

> valutare, per ciascuna tipologia di materiale astgqib, le alternative possibili di gestione fisi@ccentrata
decentrata o delegata ai fornitori) e definirengeguenti livelli di servizio;

> gestire unitariamente I'inventario dei beni moldlinendo consulenza alle unita operative;

> provvedere alla codifica dei beni nel sistema gestie, sinergicamente con il Servizio Acquisti stigme contratti;
> coordinare in conformita alle direttive definitergksistema di contabilita generale e di contahiknalitica le

contabilita di tutti i magazzini, monitorando ldiata eseguite presso i magazzini decentrati éndatlo le regole per una

corretta e ottimale gestione delle scorte di reparcollaborazione con il Servizio gestione seargenerali;

> gestire il centro interno di duplicazione e stampa;

> coordinare I'attivita di accoglienza e gestioneesst;

> definire le esigenze del parco automezzi dell’Adengarantendone la gestione anche attraversorutuse
decentrate sul territorio;

> coordinare tutti i trasferimenti e traslochi intedell’ Azienda

> fornire consulenza organizzativa ai centri produttiterni al fine della rilevazione contabile

Principali risultati raggiunti

< Progetto di riorganizzazione aziendale: Il progetestito con il ruolo di responsabile a livellod®inciale, ha
consentito di raggiungere i seguenti risultati:lappo dell’ospedale provinciale rispetti ai 7 ospdigpresenti e del
Distretto Provinciale rispetto ai 5 con I'organizzane precedente. Inoltre & stata sviluppata: &Etaforma per la
gestione della specialistica ambulatoriale che basentito di conseguire il rispetto dei tempi dieah la piattaforma delle
sale operatorie (una per il nord della provincia eda per I'area Sud) che ha consentito di avvihraanitoraggio dei
tempi delle SO e quindi I'utilizzo delle sale operie

< Revisione del processo Trasporti 118 emergenzafzay& programmato: La revisione del processo ha
consentito un duplice obiettivo: sviluppare l'infoatizzazione del processo attraverso I'utilizzdPdid da parte del
personale del SSR e del personale della croce rogkazione dal 41% di eventi con dati incomplegr pa fatturazione per
la mobilita al 3% consentendo di aumentare la fatzione della mobilita attiva di circa 1 milione

< Revisione dei processi per la gestione del COVIE&r. IR gestione del covid (prima fase da febbraicagdsto)
sono stati revisionati i processi e riorganizzatr pa gestione dell’emergenza ed in particolaresajuppo del processo di
prenotazione dei tamponi da parte di tutti gli aite relativa informatizzazione b) organizzaziongvéduppo dei tamponi
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per i 4 comuni tramite I'organizzazione presso ddegtre dei tamponi per circa 5.000 cittadini (eteesuccessivo al week
end che ha visto la popolazione lombarda sciarsgwenadonna di campiglio) c) organizzazione e ppitudei tamponi
per i 18 comuni tramite I'organizzazione presspddestre e autorimesse dei vigile del fuoco deipgam per circa 30.000
cittadini d) sviluppo del prototipo e relativa ciicazione CE dei camici tramite la conversionesiti produttivi di Armani
e Calzedonia (sviluppo del prodotto sino al mardBi6 in 6 settimane).

Esperienze professionali (incarichi | DA 16/06/2017 BLU MANAGEMENT A 31/12/2017 CONSULENTE DI DIREZIONE E
ricopert) | FORMATORE PER LE ORGANIZZAZIONE SANITARIE E SOCIO SANITARIE




Esperienze professionali (incarichi | DA 15/04/2014 A 15/06/2017 DIRIGENTE PRESSO ULSS 9 DI TREVISO. DURANTE QUESTO
ricoperti) | PERIODO HA SVYOLTO IL RUOLO DI

o DIRETTORE DIPARTIMENTO SERVIZI GENERALI E PROGRAMMAZIONE

e DIRETTORE DELL' UOC PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DI GESTIONE

e DAL DICEMBRE 2014 AL SETTEMBRE 2016 DIRETTORE F.F. SERVIZIO ECONOMICO

FINANZIARIO

o DA GENNAIO 2016 A GIUGNO 2017 RESPONSABILE DELLA FORMAZIONE IN QUANTO

LE FUNZIONI DEL SERVIZIO FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO SONO STATE

TRASFERITE ALL'INTERNO DELLA UOC PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DI GESTIONE

Le Principali mansioni e responsabilita come Diettdel Dipartimento Servizi Generali e Programmagicontenente |
UOC di Programmazione e Controllo di Gestionegsmtinformativi, Servizio Economico Finanziario,r@eio Prevenziong
e Protezione:

Organizzazione e gestione dell’Assemblea di Dipagtito,

Organizzazione e gestione del Comitato di Dipantitoe

Organizza le iniziative del Dipartimento,

Gestisce il monitoraggio degli obiettivi,

Sviluppa strategie delle singole UOC, in coordinatoecon i vari responsabili, e le strategie trasaie

VVVVY

Le Principali mansioni e responsabilita come DinettUOC Programmazione e Controllo di Gestionezffum della UOC
come da Delibere del Direttore Generale):

> Organizza il processo di programmazione Aziendale

> E’ responsabile della raccolta e analisi degli @etndi input, esterni ed interni all’Azienda, nesari per la
formulazione delle strategie e degli obiettivi 82gaci pluriennali

> E’ responsabile della stesura e del contenuto ideloPStrategico Aziendale (piano delle performance)

> E’ responsabile della stesura e del contenuto ideloPAnnuale Aziendale

> Elabora I'articolazione del budget aziendale clséaéo sviluppato sia a livello di Struttura OperatiDipartimento
€ unita operativa complessa,

> Elabora il sistema di reporting del budget per agticolazione organizzativa aziendale

> Elabora i cruscotti aziendali necessari per il gnwalelle attivita produttive

> Ha seguito e guidato lo sviluppo dei piani di sett@Piano della qualita e accreditamento, Piandgpgicurezza de

paziente e la gestione del rischio clinico, Piaaltedsicurezza sui luoghi di lavoro, Piano di gesti delle attese, Piano p
la valorizzazione del personale, Piano degli apggionamenti, Piano ICT, Piano mantenimento e gyl tecnologico
Piano di sviluppo adeguamento e gestione dell¢tsteuedili ed impiantistiche, Programma per |&spaenza e I'integritd
Piano per la prevenzione della corruzione, Piara @®municazione, Piano della formazione e aggiorento, Piano d
sviluppo del sistema di controllo interno)

> Organizza il monitoraggio periodico dell'avanzantedei piani di settore e del loro allineamento doRiano
Investimenti Aziendale

> Organizza il monitoraggio periodico del Budget d&4MG sia a livello di Aggregazioni Funzioni Teritiali che
nelle loro forme associative

> Partecipa agli incontri di monitoraggio del Buddegli MMG sia a livello di Aggregazioni Funzioni ireoriali,

> Organizza analisi ad hoc su aspetti prioritarivallo Aziendale come: analisi accessi al PS daepdegli assistit

dei MMG e PLS, analisi sale operatorie per la pttdta delle stesse, analisi sistema di programare degli intervent
operatori per gli over 65 con frattura di femoranalisi dei tetti di spesa a livello regionale eiarimento alla ULSS 9
analisi della continuita ospedale territorio p&er 75, ecc.

> Sviluppa tutte le attivita per i flussi informatMinisteriali e Regionali (es. SPS, APS, SDO, nianisli, contabilita
analitica, ecc.)
> Sviluppa le attivita necessarie per l'alimentaziale: sistema di contabilita analitica. Dal 2015aadi la UOC

Programmazione e Controllo di gestione € stata papgetto del progetto di contabilita analiticaicegle

E’ responsabile della rendicontazione degli ohietggionali e aziendali

Ha partecipato alla stesura del Bilancio di finendeto

Partecipa alla contrattazione di Budget (ex Peti) i MMG e PLS

Fa parte del Comitato Aziendale di contrattaziome le medicina convenzionata

Fa parte del Comitato di definizione e monitoragigbbudget dei privati accreditati sia per la fone ospedalierz
e per la funzione ambulatoriale

Fa parte del comitato di valutazione dei Disposiedici e monitoraggio utilizzo degli stessi

YV SVVYVVYYV

meccanismi di funzionamento del Sistema di Gesta®lla Sicurezza nei luoghi di lavoro Dlgs 81 satmndettami dell’art
18

> Ha partecipato al Gruppo di lavoro aziendale peelésione del sistema di valutazione individuale

> Ha partecipato al Gruppo di lavoro aziendale p&iteadella Sanitaria (Project financing) per glpatti relativi alla

Ha partecipato al Gruppo di lavoro aziendale peeldsione dei livelli di responsabilita e per fipostazione dej

D
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programmazione che a quelli economico-finanziari

> Organizza l'attivita del Comitato Etico di Area \fagjuale responsabile della Segreteria Tecnicanida

> Organizza il supporto agli sperimentatori con ihtbuto delle data manager presenti nella Sedeefcnico
Scientifica,

> Organizza il monitoraggio di andamento degli stlutiici,

> Organizza le attivita di audit degli studi cliniod profit,

> Ha organizzato la revisione del Regolamento di iimamento del Comitato Etico di Area Vasta intrashao
I'analisi dei costi nella fase di istruttoria de#itudio,

> Organizza la raccolta di idee progettuali da presenper eventuali finanziamenti a livello locaRegionale,
Nazionale ed Europeo,

> Gestisce gli aspetti di rendicontazione e gestameinistrativo-contabile dei progetti finanziati,

> Ha svolto il ruolo di team leader per gli auditaditorizzazione all’esercizio secondo la Legge Regjm 22 alla

ULSS 10, ULSS 12, ULSS 13 e ULSS 14
Principali risultati raggiunti

< Progetto di fusione per acquisizione da parte d¢ll8S 9 di Treviso con la ULSS 8 di Asolo e ULSS8iPieve
di Soligo: il progetto ha consentito di operaredse ambiti: I'area dei processi tecnico amministi& 'area produttiva.
Per I'area tecnico amministrativa il progetto hasentito i seguenti risultati (nei primi 18 mesfuizionamento della
fusione): unificazione dei processi con avvio dsfesna amministrativo contabile unico, unificaziatedl'anagrafica
prodotti, unificazione del piano di formazione, fonmazione della programmazione delle gare e degjuisti,
unificazione del piano investimenti con relativagmrammazione, ecc. Per I'area produttiva sono stalgppate le analisi ¢
rappresentazioni dei dati (risorse, produzione,ilitale modello di sviluppo futuro) consentendaédaisione e
riorganizzazione dei presidi ospedalieri e dellatiee reti cliniche dell'intera Provincia

< Progetto di sviluppo dell'auto ritenzione del riscfauto-assicurazione) RCT: In considerazioneaddibdetta
dell'assicurazione per la RCT e RCO é stata svidtgpanalisi dei dati e I'impostazione del CVSwllo aziendale con
integrazione del processo di gestione del risclinico con la gestione dei sinistri consentendadlirre i costi (differenza
tra costo dell'assicurazione e del fondo accantadiilancio) di circa 3 milioni all'anno

< Revisione del processo di governo della speciedisimbulatoriale: La revisione del processo haeits di
introdurre il responsabile della Specialisticavallo aziendale, di ridurre del 50% dei pazientisgalleggianti o percorsi
di tutela, di aumentare la % di prestazioni chpeattano gli obiettivi Regionali




Esperienze professionali (incarichi | DA 02/11/2009 A 14/06/2014 NOVESERVIZI SRL - SOQIETA DI SERVIZI DELL’AZIENDA
ricoperti) | ULSS 9 DI TREVISO - COORDINATORE DELLE ATTIVITA PRODUTTIVE

COME COORDINATORE DELLE ATTIVITA PRODUTTIVE HA SVOLTO LE SEGUENTI

MANSIONI:

> SVILUPPO E PROPOSTE DI STRATEGIE AZIENDALI AL PRESIDENTE DEL

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

> IMPOSTAZIONE E MONITORAGGIO DEI COSTI DELLE COMMESSE GESTITE

DALLE AREE DI COMPETENZA

> VALUTAZIONE DI IMPATTO PER DIMOSTRARE | RISULTATI RAGGIUNTI DALLE

SINGOLE AREE PRODUTTIVE

> SVILUPPO E MONITORAGGIO DEGLI OBIETTIVI E DEI PIANI OPERATIVI DELLE

DIVERSE AREE DI SERVIZIO:

O CONTROLLO DI GESTIONE

o CONTROLLO INTERNO

o MONITORAGGIO DEI CONTRATTI IN OUTSOURCING

O GESTIONE PROGETT!I

0 QUALITA (DAL 3 NOVEMBRE 2010 AL 31 DICEMBRE 2011
Le Principali mansioni e responsabilita come Camadiento delle Aree Produttive:
> Sviluppa e propone le strategie aziendali al Pesg@ldel Consiglio di Amministrazione
> Lavora a stretto contatto con il Presidente delsipio di Amministrazione per dare attuazione atelte del
Consiglio di Amministrazione
> Si interfaccia con la Direzione Strategica dell'l8.8 di Treviso per cogliere le necessita e progettaervizi nel
medio e breve periodo
> Si interfaccia con la Direzione Strategica dell'\8.8 di Treviso per presentare i principali risultanseguiti dalla
singole aree
> Assicura lo sviluppo e I'adozione di processi adantali da rispettare i livelli procedurali deitine approvati dal

Consiglio di Amministrazione

Imposta e monitorizza i costi delle commesse gedtile Aree di competenza

Valuta, fornisce e feed back e gestisce la crepceidfessionale del personale delle aree di compaten

Si interfaccia con il cliente per raccogliere iddgack e presentare i risultati conseguiti nelledie aree,
Raccoglie le necessita dei clienti e le traducseivizi

Effettua la valutazione di impatto per dimostrarisiltati raggiunti dalle singole aree produttive

Sviluppa, garantisce I'esecuzione e monitora gietivi ed i piani operativi delle diverse Areeg#irvizio:
Controllo di gestione

Supporto per lo sviluppo del piano strategico mir, del piano delle performance triennale e @dalgoperativo annuale
Sviluppo e supporto per I'implementazione dei pidirsettore

Progettazione ed implementazione del cruscottozitinale

Progettazione ed implementazione del cruscottarditt8ra Operativa (Ospedale, Territorio, Dipartiteedi Prevenzioneg
Personale)

°VVVYVYYVYY

Principali risultati raggiunti

v Sviluppo del sistema di internal audit presso UIBS$ Treviso:Nell'arco di 3 anni & stato sviluppato il sistedia

internal audit sui processi prioritari. La metodpéoutilizzata & stata quella dei revisori dei ¢ehe ha consentito di portar

la riduzione dell'indice di rischio dei processigritari del 50% per tutti i 10 processi prioritatudiati
v Sviluppo del sistema di monitoraggio dei serviesalizzati della ULSS 9 di TrevisBono stati sviluppati i sisten|
di controllo dei servizi (monitoraggio dei requigtmonitoraggio dei livelli di servizio) esternadati che interessano cir
130 milioni di bilancio all'anno. Lo sviluppo deistemi di monitoraggio e la loro attuazione opesmatha consentit
'applicazione di penali per circa 1 milione alllzm ed al conseguente miglioramento dei livelli divizio del 30%.
All'interno di questa area di attivita € stato apipo del sistema di monitoraggio per tutti i calgitiodei servizi relativi alla
Cittadella Sanitaria (valore appalto 324 milioni).

v Sviluppo del sistema di cruscotti della ULSS 9rdviBo.Sono stati sviluppati i cruscotti monotematicildeliverse
aree aziendali al fine del monitoraggio strategidaoperativo. Oltre ai cruscotti sono state sviippelle analisi ad hoc 9
vari ambiti che hanno consentito di revisionareoigessi produttivi aumentandone le performance qoenesempio I'analis

i
a

dei dati dei pazienti operati entro 48 ore petttirat di femore portando la perfomance dal 34% @#nell’arco di 2 mesi




Esperienze professionali (incarichi | DA 15/04/2000 —-A 14/06/2014 EMMEFFE SRL - MANAGEMENT E FORMAZIONE

ricoperti) | NEL PERIODO DI RIFERIMENTO, COME CAPO PROGETTO HA GESTITO E COORDINATO
NUMEROSI PROGETTI DI CONSULENZA NELLE AREE DELLE STRATEGIE, DELLA
GESTIONE E DELL’'ORGANIZZAZIONE AZIENDALE. LE AZIENDE PER LE QUALIHA SVOLTO
| SUDDETTI SERVIZI VI SONO STATE PRINCIPALMENTE LE AZIENDE ULSS E AO DELLA
REGIONE DEL VENETO, LE AZIENDE ASL DELLA REGIONE EMILIAROMAGNA, LE AZIENDE
ASL E AO DELLA REGIONE LOMBARIDIA, LE AZIENDE DELLA PROVINCIA AUTONOMA DI
BOLZANO, LE AZIENDE ASL DELLA REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA, LE AZIENDE ASL E
AO DELLA REGIONE SARDEGNA, ECC. OLTRE ALLE AZIENDE SANITARIE E SOCIO
SANITARIE HA SVILUPPATO NUMEROSI PROGETTI DI CONSULENZA E FORMAZIONE
PRESSO SVARIATE SOCIETA SCIENTIFICHE (SIFO, AIPO, AIRO, SIRM, ECC.) E
ASSESSORATI ALLA SANITA E AGENZIE SANITARIE TRA CUI QUELLE DELLA REGIONE
DEL VENETO, DEL FRIULI VENEZIA GIULIA, DEL TRENTINO-ALTO ADIGE, DELLA
SARDEGNA, DELL’'UMBRIA, DELLA EMILIA ROMAGNA

Le Principali mansioni e responsabilita cobDiecttore Generale e Partner:

> Sviluppo del piano strategico triennale e piancuat

> Pianificazione delle azioni annuali al fine di cegasire gli obiettivi del piano annuale

> Organizzazione della struttura interna aziendafealdel controllo di gestione

> Organizzazione del lavoro di tutte le risorse ad#in

> Sviluppo dei nuove nicchie di mercato

> Sviluppo di nuovo prodotti e servizi

> Ideazione, pianificazione, programmazione ed esenazlei progetti di consulenza nelle aree deliategie, dei
processi e dei sistemi di gestione

> Sviluppo dei progetti di consulenza come capo ptoge come consulente operativo nelle aree dehigsalella
gestione strategica, della gestione aziendale eafgtollo di gestione
> Ideazione e realizzazione delle pubblicazioni gdiehe

Principali risultati raggiunti

Nell'ambito dei progetti di consulenza e formazi@o®o numerosi i risultati conseguiti in team oc@@aziende sanitarie e
varie societa scientifiche. di seguito si riportarmesempi
v Progetti nell'area Accreditamentdocente nel corso delle 40 ore per auditor adc@aedCEPAS per conto d
numerose Regioni (Emilia Romagna, Veneto, Abru&ardegna, Alto Adige, ecc.) dal 2001 ad oggi fordeaairca 800
auditor in italia partecipante al progetto dellagRee del Veneto con il Team di Accreditation Camapliale docent
qualificato per la formazione sul modello di acdtaaiento all'eccellenza e come supporto per 7 adalL.SS del Venetg
per I'applicazione del modello Formatore presso enose aziende e Societa Scientifiche sullo svilugglomodello di
accreditamento Regionale 2)
v Progetti nell’area del rischio clinicoSupportato la ASL di Sassari per il passaggiautoassicurazione comple
con la riduzione dei costi (differenza tra il codigl’assicurazione ed il fondo a bilancio) di er8 milioni 'anno Sviluppg
del sistema di integrazione del processo di gestit@i sinistri con la gestione del rischio clinper tutte le 23 Aziende ULS
/ AO della Regione del Veneto con relativa impoistiaz delle regole per la costruzione e revisionauate del fondo risch
RCT/RCO. Questo ha consentito di risparmiare dltivéi Regione numerose decine di milioni di eurdl$po del sistemd
di integrazione del processo di gestione dei sirgsin la gestione del rischio clinico presso 1aS8_7 Pieve di Soligo co
progetto di formazione triennale. Il progetto hasentito di ridurre i sinistri del 25% circa nektmio e di implementar
azioni di contenimento dei rischi nei processi dsgieri di circa 15 allanno

Progetto nell’area del rischio amministrativo cobtke (internal audit)Sviluppo del sistema di internal audit
livello della Regione Veneto presso le 23 aziemdmite la formazione trasversale relativa ai precpsoritari. Il progetto
ha consentito di mappare e sviluppare I'analisirdehi per circa 120 processi con una riduziondimdell'indice di rischio
del 30% e dei miglioramenti dei processi documéntlte DGR della regione del Veneto.

o= "~ =
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Esperienze professionali (incarichi | DA 01/09/1994 A 31/03/2000 TAKE CARE SRL - CONSULENZA E FORMAZIONE

ricoperti) | NEL PERIODO DI RIFERIMENTO, COME CAPO PROGETTO HA GESTITO E COORDINATO
NUMEROSI PROGETTI DI CONSULENZA NELLE AREE DELLE STRATEGIE, DELLA
GESTIONE E DELL’ORGANIZZAZIONE AZIENDALE. TRA | CLIENTI SEGUITI VI SONO:
> GLAXO (GSK), BASF, BLACK BOX, FORNITORI PIAGGIO (ALL'INTERNO DEL
PROGETTO DI CRESCITA FORNITORI), ROOM & HAAS, STMICROELETTRONICS,
ASTELLAS PHARMA, ISVOR-FIAT, ECC.

Le Principali mansioni e responsabilita come Partdella societa e Responsabile della Divisione @iggdion &
Management:

Partecipazione allo Sviluppo del piano strategimnhale e piano annuale

Organizzazione del lavoro di tutte le risorse ad#din

Sviluppo dei nuovi mercati

Sviluppo di nuovo prodotti e servizi

Ideazione, pianificazione, programmazione ed esenazlei progetti di consulenza nelle aree deligtegie, dei
ocessi e dei sistemi di gestione

Sviluppo dei progetti di consulenza come capo pgtogecome consulente operativo

Ideazione e realizzazione delle pubblicazioni ddiehe

VVEYVYVYVYYVY

Principali risultati raggiunti

Nell’ambito dei progetti di consulenza e formazi@o®o numerosi i risultati conseguiti in team o@@aziende sanitarie e
varie societa scientifiche. di seguito si riportareesempi

v Progetto di sviluppo degli standard dei procedsile farmacie ospedaliere e territoriali per codella Societs
Italiana Farmacie Ospedaliere (SIFO). Con la sadetentifica & stato sviluppato uno strumentandliai dei processi dell
farmacie ospedaliere e territoriali che ha coinvoltca 20 aziende sanitarie in italia e ha coritgedi sviluppare gli standar
a livello nazionale

v Progetto di sviluppo della Leamo partecipato come consulente nello sviluppcsidééma Lean in Ferrari Auto p
conto di ISVOR FIAT (societa di consulenza del moaditomotive FIAT)

v Progetto di sviluppo dei sistemi di gestione dellalita ISO 900Ipresso le aziende sanitarie Sviluppato il sist
di gestione della qualita ISO 9001 presso numeiende sanitarie italiane.
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Capacita linguistiche

INGLESE SCRITTO E PARLATO

Incarichi ricevuti

MEMBRO DELL'ORGANISMO INTERNO DI VALUTAZIONE (OIV) DELLA ULSS 2 DI FELTRE
DAL MAGGIO 2013 AL MARZO 2015

MEMBRO DELL'ORGANISMO INTERNO DI VALUTAZIONE (OIV) DELLA AZIENDA
OSPEDALIERA DI REGGIO EMILIA ARCISPEDALE S. MARIA NUOVA DAL MAGGIO 2016 AL
GIUGNO 2017

MEMBRO DELL'ORGANISMO INTERNO DI VALUTAZIONE (OIV) DELLA AZIENDA
OSPEDALIERO - UNIVERSITARIA DI BOLOGNA — SANT'ORSOLA MALPIGHI DI BOLOGNA
DAL GENNAIO 2018 AL DICEMBRE 2019

Pubblicazioni Libri

HA PUBBLICATO NUMEROSI LIBRI TRA | QUALLI:

> BIZZARRI, FARINA — RAGGIUNGERE | RISULTATI IN SANITA CON LA GESTIONE PER
PROCESSI. PRINCIPI METODI E STRUMENT! APPLICATIVI (2026)

> BIZZARRI, DARIO, JSEPPI, ROBERTI - LO SVILUPPO DEL SISTEMA DI
CONTROLLO INTERNO NELLE AZIENDE SANITARIE: COME RIDURRE | RISCHI
AMMINISTRATIVO — CONTABILI E MIGLIORARE LE PERFORMANCE - EDIZIONE FRANCO
ANGELI (NOVEMBRE 2013)

> BIZZARRI, CANCIANI, DE PAOLI, FARINA, GUARNERI - IL PROFILO DI RUOLO DEL
FARMACISTA DI AREA OMOGENEA PER INTENSITA DI CURA: DALLIDEAZIONE Al
RISULTATI - EDIZIONE FRANCO ANGELI (LUGLIO 2013)

> BIZZARRI, CANCIANI, FARINA - STRATEGIA E GESTIONE DEL RISCHIO CLINICO
NELLE ORGANIZZAZIONI SANITARIE APPROCCI, MODALITA, STRUMENTI E RISULTATI -
EDIZIONE FRANCO ANGELI (2018)

> FARINA, PONZETTI - IL DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE: RIFLESSIONI E
PROPOSTE PER LA GESTIONE DEL CAMBIAMENTO - EDIZIONE EMMEFFE S.R.L. (2008)
> BIZZARRI, CADORIN, DE PAOLI - GESTIRE | PROGETTI IN SANITA - COME
TRADURRE | PROGETTI IN RISULTAT! - EDIZIONE AMIQA - 2007

> AAVV L'APPROCCIO E LA GESTIONE PER PROCESSI NEI SERVIZI
FARMACEUTICI OSPEDALIERI E TERRITORIALI - EDIZIONE SIFO-EMMEFFE S.R.L. (2006)
> AAVV- GESTIRE | PROCESSI PER RAGGIUNGERE | RISULTATI AZIENDALI -
MIGLIORARE LA GESTIONE AZIENDALE TRAMITE LA GESTIONE PER PROCESSI -
FRANCOANGELI - 2004

> BIZZARRI, PLEBANI - | PROCESSI DEL LABORATORIO CLINICO NELL'OTTICA DEL
SISTEMA (ISO 9001:2000) DELL'AZIENDA SANITARIA - FRANCOANGELI - 2002

Pubblicazioni Articoli

HA PUBBLICATO NUMEROSI ARTICOLI TRA | QUALI

> ECCHER, GIOS, ZANUTTO, BIZZARRI, CONFORTI, FORTI - TREC PLATFORM. AN
INTEGRATED AND EVOLVING CARE MODEL FOR PATIENTS’ EMPOWERMENT AND DATA
REPOSITORY - ELSEVIER (12/2019)

> BIZZARRI, FARINA, CANCIANI - IMPATTI ORGANIZZATIVI DERIVANTI
DALL’APPLICAZIONE DI NUOVE FORMULAZIONI SOTTOCUTE IN AMBITO ONCOLOGICO
- TUMORI, VOLUME 99, NUMBER 4, JULY-AUGUST 2013 — IL PENSIERO SCIENTIFICO
EDITORI

> LAGO, BIZZARRI, SCALZOTTO, PARPAIOLA, AMIGONI, PUTOTO, PERILONGO
“USE OF FMEA ANALYSIS TO REDUCE RISK OF ERRORS IN PRESCRIBING AND
ADMINISTERING DRUGS IN PAEDIATRIC WARDS: A QUALITY IMPROVEMENT REPORT”
BRITISH MEDICAL JOURNAL OPEN -5 NOVEMBER 2012

> CLAUDIO DARIO, GIORGIO ROBERTI, SERGIO ANDRES, GIUSEPPE
MAGLIOCCA, GIANCARLO BIZZARRI, ANNA CARNIO, CRISTINA SCHIAVON - TEME
MENSILE DI TECNICA ED ECONOMICA SANITARIA - MONITORAGGIO E CONTROLLO PER
| SERVIZI IN OUTSOURCING: IL MODELLO DELL’AZIENDA ULSS. N. 9 DI TREVISO N° 1
GENNAIO 2011, TEME EDITORE

> CLAUDIO DARIO, GIORGIO ROBERTI, SERGIO ANDRES, GIUSEPPE MAGLIOCCA,
GIANCARLO BIZZARRI, ANNA CARNIO, CRISTINA SCHIAVON - SANITA PUBBLICA E
PRIVATA - SISTEMA DI MONITORAGGIO E CONTROLLO PER | SERVIZI IN OUTSOURCING:
IL MODELLO DELL’AZIENDA ULSS. N. 9 DI TREVISO N° 3 MAGGIO/GIUGNO 2011,
MAGGIOLI EDITORE

Consapevole che le dichiarazioni false comportano I'applicazione delle sanzioni penali previste dall’art. 76 del D.P.R.
445/2000, dichiaro che le informazioni riportate nel presente curriculum vitae, corrispondono a verita".

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel presente C.V., ai sensi del Regolamento UE 2016/679 e del Codice
della Privacy (Decreto Legislativo n. 196/2003 e ss.mm.ii.).

Luogo Montebelluna, 20 aprile 2026

F.to Giancarlo Bizzarri
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